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 : مشخصات پلان

 ی پوهنتون جامی سالهپنج پلان استراتیژیک  عنوان:

 91 تعداد صفحات:

 ی پلان استراتیژیک کمیته کننده:تدوین

 13/02/1402 تاریخ تأیید کمیتۀ پلان استراتیژیک: 

 29/02/1402 تاریخ تصویب شورای علمی پوهنتون: 

 پوهنتون جامی مجری: 

 1406-1402 زمان اجراء:

 ریاست هیئت امناء وزارت تحصیلات عالی و  ناظر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 گفتار پیش

خورشیدی، کمیتۀ پلان استراتیژیک پوهنتون جامی که اعضاء آن قبلا توسط شورای علمی نهاد تعیین   1401  ماه جدیدر  

شده بودند، فعالیت خویش را در حوزۀ تدوین دومین پلان استراتیژیک آغاز نمودند. اعضای کمیته متشکل از معاونین، 

 باشند. گذاری میحوزۀ پلانو افراد متخصص در  ، اعضای های مرتبطها، آمریتپوهنحیرئیس 

های گذشتۀ پوهنتون اختصاص یافت. سپس اعضای کمیته جلسات ابتداییِ این کمیته به مباحث زیربنایی و ارزیابی فعالیت

های استراتیژیک  اقدام به تدوین پلان  گذاریِ پایین به بالاطی جلسات مختلف و مباحث گوناگون با پیروی از سبک پلان 

 SWOTس پوهنتون نمودند. در این فرایند، ابتداء محیط داخلی و خارجی سازمان با استفاده از تحلیل  ها و سپپوهنحی

های ی/کندی فعالیتتوسعه ها و تهدیداتی که منجر به  نقاط قوت، ضعف، فرصت  طریق  مورد بررسی قرار گرفتند و از این

 دهی شدند.شوند، تشخیص داده شده و سپس توسط اعضای کمیته نمره سازمان می

گونه  یابی فرستاده شد تا ایننفعان داخلی و خارجی جهت ارزشنامه به تمامیِ ذیسپس نتایج بررسی، از طریق پرسش 

های نامه و درنظرداشت نمره آوری و تحلیل نتایج پرسش آوری کنیم. بعد از جمعشان را پیرامون پوهنتون جامی جمعدیدگاه

استراتیژیک پوهنتون جامی در راستای انجام امورات علمی و اداری، موقعیت »تهاجمی« تعیین  اعضای کمیته، موقعیت  

 شد.

های پوهنتون، گام بعدی فرایند تدوین پلان استراتیژیک پوهنتون جامی است که تعیین دیدگاه، مأموریت، اهداف و ارزش

( تدریس و آموزش باکیفیت  1پوهنتون جامی با طرح اهداف  تعریف شدند.    بادرنظرداشت موقعیت استراتیژیک پوهنتون

( گسترش استفاده از منابع تکنالوژی و بهبود 4( افزایش درآمد  3سازیِ علمی  المللی و ظرفیتهای بین( توسعه فعالیت2

( گسترش نقش پوهنتون در انکشاف جامعه در صدد کسب  6ی تحقیقات علمی و  ( رشد و توسعه5مدیریت سازمانی  

ایگاه برتر علمی در نظام تحصیلی از طریق ارتقای مداوم تحصیلات عالی، رشد تحقیقات علمی و تربیت منابع انسانی ج 

 متخصص جهت توسعه کشور است.

ها در نظرگرفتند و با استفاده از مدل هایی را برای تحقق آنسپس با درنظرداشت این اهداف، اعضای کمیته استراتیژی 

QSPM   ها مؤثر و کند تا فعالیتبندی به پوهنتون جامی کمک می بندی شده اند. این اولولیتها اولویتاین استراتیژی

 های کاری خویش قرار دهد. مهم را در اولویت برنامه

بینی شده که تمامی واحدها مکلف به انجام  شده پیشهای انجامدر قدم آخر، چگونگیِ اجراء و نظارت و ارزیابی فعالیت

 قع آن دانسته شده اند. مودقیق و به

 

 



 

گیری و بینی شده و تلاش صورت گرفته تا جهتپیش(  1406-1402سال پوهنتون جامی )در این پلان آیندۀ کاری پنج

با فرایندی که برای دست  نتایج طی شده است، بطور مشرح و اهداف استراتیژیک پوهنتون جامی همراه  این  به  یابی 

 توضیح داده شده اند.   

 ترام با اح 

 

 

 "ایوبی"دکتر میرمحمد 

 رئیس پوهنتون جامی 

 

 

 

 

 

 

 



 

 پوهنتون جامی پلان استراتیژیک چارچوب

ریزیِ تدوین پلان استراتیژیک پوهنتون جامی در مطابقت با چارچوب پیشنهادشده توسط وزارت محترم  چارچوب برنامه

شده،  استراتیژیک تعریف شده است. در چارچوب انتخاب کرد مفهومیِ پلان  تحصیلات عالی انتخاب شده که در آن روی 

فعالیت پلان  تمامیِ  در  است  قرار  که  هایی 

به  شوند،  انجام  جامی  پوهنتون  استراتیژیک 

چارچوب   این  اند.  شده  داده  شرح  تفصیل 

اولیهبه طرح  اطلاع عنوان  برای  رسانی ای 

سال آینده های پوهنتون جامی طی پنجبرنامه

ظرگرفته شده که متشکل ( درن1402-1406)

 باشد.« فصل می7« بخش و »3از »

چون    ؛نخست  بخشدر   موضوعاتی 

پوهنتون   محیط  شناخت  پوهنتون،  شناخت 

جهت و  خارجی(  و  پوهنتون )داخلی  گیری 

ارزش مأموریت،  دیدگاه،  و  )تعیین  اهداف  ها، 

در ها( مورد بررسی قرار گرفته اند.  استراتیژی 

پلان؛ این  دوم  زمینه  بخش  و به  سازی 

ها پرداخته شده است  چگونگی اجراء استراتیژی

سومو   بخش  و  روش  ؛در  نظارت  های 

 بینی شده اند.ها پیشارزیابی از اجراء برنامه

 

 

 

 

 



 

 ی پلان استراتیژیک اعضاء کمیته

مشمول ساختن کارکنان در فرایند تدوین پلان استراتیژیک، نه تنها که جایگاه هر واحد را در پلان استراتیژیک مشخص  

موقع و مناسبی را در زمان  شده، تصمیمات بهبینیهای پیشبرنامهسازد تا در زمان اجراء  ها را قادر میکند، بلکه آن می

 اتخاذ نمایند.

(، خویش افراد زیر را طی نمبر پروتوکل  25/11/1400ی مؤرخ )امی در جلسهبا درک این مسئله، شورای علمی پوهنتون ج 

 معرفی نموده است.  ی پلان استراتیژیکاعضاء کمیته عنوان( به4)

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 « 1» بخش نخست: تدوین استراتیژی



 

 فصل اول 

 محیط داخلی

 مقدمه 

تحل  ه یتجز اجزای ندیفرآ  یداخلمحیط    ل یو  تمام  آن  در  که  در    ییست  جامیکه  تعامل هستند  پوهنتون  منظور  به  ،در 

 شوند.ی م یابیفرصت ارز یهانهیو زم تهدیدات  ییشناسا

  یبرا  یریگمیدر تصم  که به کارکنان آن  است  پوهنتون جامیکشف نقاط قوت و ضعف    ل،ی نوع تحل  نیا  یاصل  هدف

 کند. ی کمک م ییاجرا هاییروشو  نی، تدوهای ژیاسترات یتوسعه

بدان    نی . ادهدقرار می   ل یو تحل  هیتجز   ، موردرا که قابل کنترل هستند  نهاد  یعوامل داخل  یداخلمحیط    ل یو تحل  ه یتجز

 ها بپردازد.و در صورت نیاز، به تنظیم و اصلاح آن  بگذارد و کنترل کند  ریعناصر تأث  نیتواند بر ایم  پوهنتوناست که    یمعن

 در این فصل محیط داخلی پوهنتون جامی مورد بررسی قرار گرفته که تحت عناوین مختلف بحث شده اند.

 پوهنتون جامیکوتاه ی تاریخچه

ی علم و خرد دینی  ی دانش و فنون مدرن، گسترانندهدوستی مردم این سرزمین، پژوهندهی دانشجامی، آیینه  پوهنتون

ی کهن است.  دار علم و فرهنگ این خطه ی مردمان دوست ی خواست و ارادهی بصیرت و پویایی، نتیجهدهندهو پرورش

افت مجوز رسمی از سوی وزارت محترم تحصیلات عالی با دری  13۸9جامی در سال    پوهنتونگیری اولیۀ  تأسیس و شکل 

برنامه قوانین تحصیلات عالی کشور  با حفظ  و  آکادمیک  و معیارهای مدرن  با اصول  پوهنتون مطابق  این  های است. 

تحصیلی خویش را در شش دانشکدۀ طب معالجوی، انجینیری، اقتصاد، حقوق و علوم سیاسی، شرعیات و زراعت برای 

ای جدید و متعالی از دانش و خرد را برای جوانان و نسل نو کشور به ارائه نموده و در تلاش است تا چهره  پژوهاندانش

 تصویر بکشد. 

های این پوهنتون برای آن در یکی  باشد و به منظور گسترش فعالیتپوهنتون جامی، پوهنتونی جوان و در حال رشد می

ای ی پنجاه جریب زمین تهیه و ثبت گردیده است که امیدواریم در آیندهاز فضاهای مناسب حومۀ شمالی شهر هرات مواز

 ی ساختمانی کمپلکس آن آغاز گردد. نزدیک کار پروژه

خورشیدی و قرار گرفتن در میان   1399بدست آوردن اعتبارنامۀ آکادمیک از سوی وزارت محترم تحصیلات عالی در سال  

 های توسعه را برای این نهاد فراهم آورده است.  ن فرصتپنج پوهنتون برتر خصوصی در سطح افغانستا

داند ی خدمات تحصیلیِ باکیفیت میاین پوهنتون با داشتن کدر علمی و اداریِ ماهر و متخصص، خود را مکلف به ارائه

 ی دینی، اقتصادی، اجتماعی، صحی و سیاسی متعهد است.  و در قبال رشد و توسعه



 

 استراتیژیک برای پوهنتون جامینیازمندی و اهمیت پلان 

است که    یو اقدامات اساس  مات یتصم  جادیا  یآگاهانه و منظم برا  یتلاش در پوهنتون جامی یک    کی ژیاسترات  یزیربرنامه

 ندهیآ تیفقؤکند تا بر میکمک م به پوهنتون جامی پردازد. همچنان،ها میک نهاد و چگونگیِ انجام فعالیتی یستیبه چ 

 م؟ یتفاوت دار  جاد یا  ی برا  ییهاچه فرصت   م؟یپاسخ ده  دیچگونه با  ؟ است  رییچگونه جهان در حال تغ  ؛خود تمرکز کند

 م؟ یفردا آماده باش یتا برا میکن جادیا یراتییچه تغ دیامروز با

 جادیگرفته تا ا  یلیالتحصاز بهبود نرخ فارغ  -  یهر ابتکار  تیفق ؤهستند. م  ده یچیپ   های نهادهای تحصیلات عالیفعالیت

  تمامیِ واحدها در پوهنتون جامی حال،    نید. در عندار  ازیتخصص، زمان و کار نکسب تحصیل،  به    رتر یفراگ  طیمح  کی

  ک ی ژیاسترات  یز یربرنامه  ها،شبخ  نیروابط ب  جادید. با انآن تمرکز دار  ید که رونخاص خود را دار  یو کارها  هاتیفعالنیز  

  ییهافرصت  کند،یم  یری( جلوگکنندیکار م  گریکدی  هیکه عل  یبدتر از آن، ابتکارات  ای)  یتکرار  یهاتیاز فعال  پارچهک ی

 .کنندی را محقق م  تیکه مأمور  شودی م  ییهاکه زمان و تلاش صرف طرح   دهدمی   نانیو اطم  کندی م  جاد یا  یهمکار  یبرا

این نهاد  نفعانیذ  اتیباورها و تجرب،  پوهنتون جامی  پلان استراتیژیک  نیز  را    )استادان، کارکنان، دانشجویان و جامعه( 

ی خویش را در این نوع توانند جایگاه قبلی و تازهاین افراد می . زدیانگی م بر شیو آزما رییو افراد را به تغ کندیمنعکس م

برد  های مؤثر و مثمری را برای پیششده طرح بینیهای پیشاستراتیژیپلان مشاهده نمایند و بادرنظرداشت اهداف و  

 ریزی نمایند.امورات اداریِ خویش برنامه

 گذشته شناسیِ عدم تطبیق کامل پلان استراتیژیکآسیب

 بینی غیرقابل پیش تحولات سریع و 

بینی  تحولات سریع غیر قابل پیش  ،ترین دلایل دست نیافتنی شدن تمام موارد و اهداف استراتژیکیکی از عمده

قسمت زیاد   ، گویی سریع به مسائلها و پاسخپذیری استراتژی انعطافاما با استفاده از    . طی این دوره بوده است

 این تهدیدات مدیریت گردیده است.

 های دورۀ کرونا خصتیر

از جمله دلایلی بود که باعث شد تطبیق پلان در همان سال به کندی پیش   نیز  های دورۀ قرنطینهموجودیت رخصتی

  برود.

  1۸5کردند و    ل یخود را تعط  هایمکاتب و پوهنتون  ی مرکز  یایکشور در منطقه اروپا و آس  45  ،کرونا  یریگدر اوج همه 

 ، که افغانستان نیز شامل این کشورها بود.قرار دادند ریآموز را تحت تأثدانش ونیلیم

 



 

 تحلیل عوامل محیطی

 تحلیل عوامل محیط داخلی

 نقاط قوت  -1

 ی اکادمیکاعتبارنامهکسب  (1

 ی ارائه خدمات تحصیلی باکیفیت سابقه و تجربه  (2

 المللیداشتن نام و برند معتبر در سطح ملی و بین  (3
 LMSو  MISهای موجودیت امکانات تکنالوژیکی و سیستم (4

 ACCAهای حکیمت، جیسپ و المللی برنامهکسب جواز بین (5

 و...  (6

 نقاط ضعف  -2

 نداشتن کمپس دائمی  (1

 نبود تنوع در منابع درآمدزایی (2

 نداشتن مرکز رشد و کارآفرینی (3

 عدم طی مراحل اسناد استخدامی اساتید در وزارت (4

 های متعدد نبود دیپارتمنت (5

 و...  (6

 فصل دوم

 خارجی تحلیل عوامل محیط 
نفعان در محیط کلان  پرداخته شده است و همچنین انتظارات ذی پوهنتوندر این فصل به محیط کلان )محیط بیرونی( 

ها انجام شده است و در نهایت ( و مدل رقابتی مایکل پورتر این بررسی PEST. با استفاده از مدل )است  بررسی شده

 شناسایی شده اند. پوهنتونها و تهدیدهای فرصت

 نفعان و عوامل خارجیشناسایی و تحلیل اتتظارات ذی

نفعان کلیدی و شناخت  روش  برای ایجاد تحول و بهبود وضعیت در یک سازمان، بهترین نقطه شروع درک نیازهای ذی 

باشد که هر یک  تعامل می نفعان متعددی در داخل و خارج در  با ذی   پوهنتون جامیها است.  گویی به آن مناسب پاسخ

 پوهنتوننفعان انتظارهای قابل توجهی دارند که  توانند بر این نهاد اثر گذاشته و یا از آن اثرپذیر باشند. هر یک از ذی می

کارکنان در پی   ؛ انتظار بازده مناسب را دارند  مؤفقهای  ها قدم بردارد. به طور کلی نهادباید در راستای برآروده ساختن آن

خواهند. دولت پیروی از قانون را و رقبا رقابت قا و رضایت شغلی هستند و مشتریان عرضه خدمات با کیفیت را میارت

این میان  عادلانه را می تمامی گروه  پوهنتون جامیخواهند. در  نیاز اصلی  به  نماید و به خاطر های ذی باید  نفع توجه 

 نماید. ءهای مشخص و قابل دسترس را طراحی و اجراها و برنامهژی یها، استراتبرآوردن انتظارات آن



 

باشد که  در راستای انجام وظایف و ارائه خدمات تحصیلی و اداری خود، با واحدهای زیادی در تعامل می  پوهنتون جامی

 :عبارتند ازها و افراد ، گروههابرخی از این سازمان

 وزارت تحصیلات عالی (1

 دانشجویان (2

 التحصیلانفارغ (3

 )خصوصی و دولتی( داخلی هایپوهنتونسایر  (4

 خارجی  هایپوهنتون (5

 تحصیلات عالی ۀمؤسسات خارجی فعال در زمین (6

 ادارات ملی و محلی (7

 جامعه  (۸

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

بندی و نشان داده شده  جامی، در سه محیط کلان، محیط رقابتی و محیط داخلی تقسیم  پوهنتوننفعان  ذی   زیر،ر شکل  د

 است.

 محیط کلان  محیط رقابتی  محیط داخلی 

 منابع مالی •

 منابع انسانی و نیروی انسانی •

 آموزش و تحقیق •

 رهبری و مدیریت •

 هااستراتیژی  •

 مشتریان •

 ء رقبا  •

 های مافوق سازمان •

 های همکارسازمان •

 خدماتکالا یا  •

 Pعوامل سیاسی  •

 Eعوامل اقتصادی  •

 S عوامل اجتماعی  •

 Tعوامل تکنالوژی  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نفعان داخلی که دارای اثر مستقیم توان به دو طیف تقسیم نمود: ذی را از حیث اثرگذاری می  پوهنتون جامینفعان  ذی 

نفعانی که دارای اثر مستقیم باشند. در بخش حاضر انتظارات ذینفعان خارجی که دارای اثر غیرمستقیم می باشند و ذیمی

نفعان بیرونی که دارای اثر غیر مستقیم ذی   انتظارات   گیرد و سپس بر مبنایباشند، مورد تحلیل قرار میو غیر مستقیم می

 هیئت رهبری

پوهنتون 

 جامی

 هیئت امناء

(اثر مستقیم)ذینفع داخلی  (اثر مستقیم)ذینفع خارجی    (اثر غیر مستقیم)ذینفع خارجی     



 

ها( مورد شناسایی و تحلیل قرار ها و ضعفنفعان درونی که دارای اثر مستقیم )قوت ها و تهدیدها( و ذی باشند، )فرصتمی

 خواهد گرفت.

 ها و تهدیدات شناسایی فرصت

اعضاء کمیتۀ پلان استراتژیک طی  در این قسمت با توجه به امکانات و شرایط بالقوه و بالفعل در محیط خارجی توسط  

 ها و تهدیدات پوهنتون جامی شناسایی نموده اند:جلسات متعدد نقاط ذیل به عنوان فرصت

 ها فرصت

 اعتبار اکادمیکمندی از امتیازات بهره  (1

 عدم صدور جواز ایجاد پوهنتون جدید از سوی وزارت تحصیلات عالی (2

 نرخ بالای نیروی جوان و مستعد به تحصیل در کشور (3

 آوری دورۀ تخصص در شفاخانه کادری جامی امکان فراهم (4

 کرد ارتقاء کیفیت در وزارتروی (5

 و...  (6

 تهدیدات 

 خروج سرمایه  (1

 کاهش درآمد سرانه  (2

 افزایش میزان مهاجرت (3

 هاهای تحصیلی و کاری برای خانمایجاد محدودیت (4

 تحقیقاتی معتبر در سطح کشور کمبود منابع علمی و  (5

 و...  (6

 ( Visionیدگاه پوهنتون جامی )د

تحصیلات عالی، رشد تحقیقات علمی و تربیت منابع  گاه برتر علمی در نظام تحصیلی از طریق ارتقای مداوم کسب جای

 انسانی متخصص جهت توسعه کشور. 

 (Missionمأموریت پوهنتون جامی )

آموزش و تربیه منابع انسانی متخصص و مسلکی به هدف توسعه اجتماعی، اقتصادی و افزاش درآمد از طریق انکشاف  

تحقیقاتی، گسترش منابع تکنالوژی معلوماتی و ارائه خدمات آموزشی و تحصیلی  سازی علمی و  مدیریت سازمانی، ظرفیت

 باشند.های اساسی پوهنتون جامی میباکیفیت، مأموریت

 



 

  (Valuesها )ارزش

 ؛رزش گرایی اسلامی، اخلاقی و ملیا (1

 ؛ مداری و تمکین به اصول و مقرراتنونقا (2

 ؛پذیری، دیگر یاری و عدالت گرایی مسئولیت (3

 ؛ سالاریگرایی و شایسته گرایی، کیفیتتخصص (4

 . های اسلامیاحترام به آزادی بیان و اندیشه با رعایت ارزش (5

 فصل چهارم

 هاها و فعالیتاهداف، استراتیژی

ها و رفع موانع مورد  از سریِ اهدافی هستند که برای ایجاد تغییرات اساسی، تعیین فرصت اهداف استراتژیک

ی هستند که موانع سر راه ای از اهدافگیرند. در پوهنتون جامی، اهداف استراتژیک مجموعه استفاده قرار می

 کنند تا به شرایط مورد نظر )بهتر( خود دست یابد.می را برطرف نموده و کمک  پوهنتوناین 

 اهداف استراتیژیک 

این   استراتیژیک  محترم    پوهنتوناهداف  وزارت  اهداف  درنظرداشت  با  و  مأموریت  و  دیدگاه  تعیین  از  پس 

 تحصیلات عالی عبارتند از:

 تدریس و آموزش باکیفیت؛ (1

 سازی علمی؛ المللی و ظرفیتهای بین توسعۀ فعالیت (2

 افزایش درآمد؛ (3

 گسترش استفاده از منابع تکنالوژی و انکشاف مدیریت سازمانی؛  (4

 و ی تحقیقات علمی؛رشد و توسعه (5

 گسترش نقش پوهنتون در انکشاف جامعه. (6

 ها استراتیژی

یابی به اهداف و بسیج منابع برای اجرای بندی اهداف، تعیین اقدامات برای دستاستراتیژی به طور کلی شامل اولویت

مراحل زیر  ،  پوهنتونهای  گیری از فرصت های مناسب بخاطر رفع نقاط ضعف و بهره اقدامات است. برای طرح استراتیژی 

 در نظر گرفته شده است:

https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/


 

 تعیین موقعیت استراتیژیک 

های رسیدن نهاد به مؤفقیت را که اهداف متناسب با دیدگاه باشند، گزینهتعیین موقعیت استراتیژیک با درنظرداشت این

 کند. مشخص می

 دی نمود:بنی زیر تقسیمطور عموم به چهار دستهتوان بهها را میهای کلی سازماناستراتیژی 

ها برای بهبود موقعیت استراتیژیک در  ست که توسط سازمانعبارت از رویکردیهای تهاجمی:  استراتیژی ( 1

 ها بالاست.شود. در این استراتیژی نقاط قوت و فرصتبازار از طریق سلب سهم بازار از رقباء استفاده می

هایی است که یک سازمان برای  ها و رویهسیاستای از  استراتژی رقابتی مجموعههای رقابتی:  استراتیژی ( 2

دهد کند. این فرآیند شناسایی و اجرای اقداماتی است که به نهاد اجازه میکسب مزیت رقابتی در بازار استفاده می

 موقعیت رقابتی خود را بهبود بخشد. در این استراتیژی نقاط قوت و تهدیدات بالاست. 

 استراتیژی  های نهاد بالاست.این نوع استراتیژی نقاط ضعف و فرصت  در  کارانه:محافظه   هایاستراتیژی ( 3

گذار حفظ سرمایه  گذاری، اولویت سرمایهگذاری است. در این نوع از سرمایهیک رویکرد در سرمایه کارانه  محافظه

 دنبال رشد یا افزایش سود خود است. خواهد بود و در گام بعدی به

هایی که از این نوع اتیژی تدافعی نقاط ضعف و تهدیدات بالاست. سازماندر استر  های تدافعی:استراتیژی ( 4

 باشند.کنند، هم در محیط خارجی و هم در محیط داخلی دارای ضعف میاستراتیژی استفاده می 

  پوهنتونهایی را در میان افراد متخصص  های داخلی و خارجی خود، فرمپس از تعیین عوامل محیط  پوهنتون جامی

 وده که در آن اهمیت هر کدام از عوامل مشخص شدند.توزیع نم

 پوهنتون توان ادعا کرد که  (، می2.71( و عوامل خارجی )3.14با اتکاء به نمرات استراتیژیک در عوامل داخلی )

  از لحاظ استراتیژیک در موقعیت تهاجمی قرار دارد. جامی

 

 

 



 

 عیین حالت استراتیژیکت

 (IFEعوامل داخلی ) 
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استراتژیک    ای، مفهومچهارخانه(EFE) و خارجی(  IFE)های ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  قرار گرفتن در هر یک از خانه

 خاصی دارد. 

گونه  عوامل داخلی و خارجی آن مورد تجزبه و تحلیل قرار گرفتند تا این پوهنتون جامیبرای تعیین موقعیت استراتیژیک 

های مناسبی را برای رسیدن به اهداف را درست تشخیص داده و مطابق به آن استراتیژی  پوهنتونموقعیت استراتیژیک  

 طرح نماییم. 

 هااستراتیژیتدوین 

تعیین اهداف استراتیژیک و تحلیل اهمیت ضرایت عوامل محیط از  این مرحله، پوهنتون جامی پس  های داخلی و در 

تدوین نموده است که هر کدام برای    پوهنتونهایی را با درنظرداشت نظرات کارشناسانه افراد این  خارجی خود، استراتیژی

 ها نقش مؤثری را ایفاء خواهند کرد:رفع نقاط ضعف و استفادۀ مناسب از فرصت

 المللیتحقیقی با نهادهای ملی و بین -های علمی ی همکاریتوسعه (1

 دمات تحصیلیی خ ارتقاء و انکشاف سطح ارائه (2

 ایجاد مراکز علمی و کاربردی (3

 ها و کاربرد تکنالوژیی زیرساختتوسعه (4

 های تحقیقاتی حمایت از انجام فعالیت (5

 و...  (6

 رقابتی

 

 تدافعی

 

کارانه محافظه  

 



 

 ( QSPMها بر اساس مدل ) بندی استراتیژیاولویت

برنامه  کمیماتریس  استراتژیک  تحلیل سناریو (QSPM) ریزی  برای  اجرای  ابزاری  برای  بهترین سناریو  انتخاب  و  ها 

ها از بندی آن های خود، به اولویتپس از تعیین استراتیژی  پوهنتون جامیاست.   (SWOT)  تحلیل سوات استراتیژی در

یط  ها با درنظرداشت عوامل محبه هر کدام از استراتیژی   پوهنتونطریق این مدل پرداخت. در این مدل، افراد متخصص  

  2گر عدم جذابیت استراتیژی، نمرۀ  بیان  1را اختصاص دادند. در این مدل نمرۀ    4-1هایی بین  داخلی و خارجی، نمره

 دهد.  جذابیت بالایی را نشان می 4گر جذابیت قابل قبول و نمرۀ بیان 3گر جذابیت کم، نمرۀ بیان

 هابندی استراتیژیاولویت

و این   استراتژیک تهاجمی را اختیار نموده، موقعیت پوهنتون جامی ( مشخص شده استSWOTعد از  تحلیل سوات )ب

استفاده از قوت های موجود از بتواند با    پوهنتونکه    ای باشدبه گونه  باید  پوهنتوناین  های  ژییبدان معناست که استرات

 تر ظاهر گردد. در دست داشته کمال بهره گیری را نماید و هر چه قویهای فرصت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 «2» ی پلان استراتیژیک اجرا: دومبخش 



 

 فصل پنجم

 سازی زمینهسازی و ظرفیت 
های موجود مورد بررسی قرار گرفته و با توجه به الزامات تطبیق در این فصل به منظور تطبیق پلان استراتژیک ظرفیت

ها ارائه گردیده است که منجر به ایجاد زمینه لازم و مساعد برای تطبیق پلان  پلان استراتژیک بعضی پیشنهادات و طرح

 گردد. 

 تشکیلات اصلاح ساختار و  

  پوهنتونهای علمی و اداری این  مطابق به معیارهای تعیین شده بوده و تکافوی فعالیت  پوهنتون  ساختار و تشکیلات فعلی

های علمی جدید قطعاً نیازمند سال آینده برای ایجاد برنامه  5در  پوهنتونهای تهاجمی نماید. با توجه به استراتیژی را می

 پوهنتون خواهیم بود. تعدیل ساختار و تشکیلات این

در   های جدیدمنتتدیپارهای جدید و  پوهنحیی دوم، تأسیس  ساله  5انداز  های عمده و اساسی در چشم یکی از برنامه 

داند تا در راستای تأسیس  باشد. این پوهنتون خود را مکلف می سطح لیسانس پس از نیازسنجی و درک ضرورت آن می 

 نماید. اقدام به اصلاح تشکیلات خود می طی مراحل قانونیده و پس از دیپارتمنت جدید جدوجهد بلیغ نمو

ها سو در حال تکمیل ظرفیت، که از چندین سال بدین جامیهای رشد و توسعه پوهنتون  علاوه بر آن یکی از استراتیژی

از شرایط اساسی تأسیس  باشد. برای تکمیل ظرفیت کادر علمی و اداری که  باشیم ایجاد دورۀ ماستری می و شرایط آن می 

 باشد، اقدامات اساسی برای اصلاح و تشکیلات این پوهنتون خواهیم نمود.ی ماستری می برنامه

باید یادآور شد که تشکیلات و ظرفیت کادر علمی و اداری تحت هیچ شرایطی نباید کاهش یافته و در مسیر رشد و 

 افزایش کادر علمی و اداری تلاش صورت گیرد.

 بک رهبری و مدیریتتغییر و س

ی مشارکتی تبیین گردیده بود. اینک با  گونهبه  جامی  پوهنتوندر پلان استراتیژیک گذشته، سبک رهبری و مدیریت در  

تعیین استراتیژی تعیین چشم برانداز جدید و  این  ها  تا سبک مدیریت و رهبری  به    پوهنتونآنیم  بر مشارکتی  را علاوه 

 گرا نیز تغییر دهیم.  تحول

بر ایجاد تحول و مشارکت کلیه   پوهنتونانداز و مأموریت این  مدیران و اعضای کادر علمی ضمن واقف بودن به چشم

 خواهند برد. ها را به پیشها و برنامهاعضاء فعالیت

ها جهت رسیدن به دیدگاه ما معتقدیم با این سبک رهبری و مدیریت با تمرکز و اقدامات مبتنی بر اهداف و استراتیژی 

 تری را طی خواهیم نمود.مسیر راحت پوهنتون



 

 ها ها و طرزالعملاقدام و پیشنهاد اصلاح و تعدیل پالیسی

را به خود اختصاص داده است، امر حیاتی برای رشد و ای از تمرکز مدیران پوهنتون جامی  سیستم سازی که بخش عمده

ی  تواند نظم و انسجام قابل وصفی را برای کلیهها می ها و طرزالعمل گردد. تنظیم امور بر اساس پالیسیتوسعه تلقی می 

 ها فراهم آورد. بخش

نموده و نظریات پیشنهادی   ها، تلاشها و تعدیل طرزالعمل در راستای اصلاح پالیسی  جامی  پوهنتون روی این ملحوظ  

 .ها به تیم تدوین و اصلاح ارائه خواهد نمودها و طرزالعمل خود را برای رفع نواقص پالیسی

 بهبود سیستم اداری 

دانند. اصل افزایش کیفیت ارائه  های پویا خود را ملزم به بهبود سیستم اداری میها سازمانها و برنامهبا تغییر فعالیت

روز نسبت به  بهطلبد تا سیستم اداری روزدر طی پنج سال آینده این را می  پوهنتونخدمات به عنوان استراتیژی مهم این  

 گذشته بهبود یابد. 

برای بهبود  بنابراین، مستند اولین گام  برای    تحقیقات   اساس  بر خواهد بود.  پوهنتونسازی فرایندها  و تجربیات علمی، 

نمایند. شکی نیست که بدون اصلاح سیستم و  آغاز تغییرات، مدیران اقدام به مستندسازی و بهنگام سازی فرایندها می

ت سازمان و موقعیت خود نخواهند داشت و بدون  مدیر و کارکنان سازمان درک درستی از وضعی  ،مستندسازی فرایندها

نفعان، ارتقای کیفیت خدمات و امور جاری در سازمان، و حتی اطلاع از چگونگی فرایندها برای رسیدن به رضایت ذی 

های دیگر بهبود سازمانی را به هدفی دست نیافتنی مبدل مینمایند و هزینه های غیرضروری و  کاهش هزینه ها و طرح 

به سازمان تحمیل میکنند؛ که نتیجۀ آن کاهش کیفیت خدمات و نارضایتی است. بدیهی است مبحث فرایندگرایی   زیادی را

فصل مشترک بسیاری از اقدامات مدیریتی از قبیل اجرای مدیریت استراتژیک، اجرای سیستمهای مدیریت منابع انسانی، 

زمانی این مهم به خوبی انجام پذیرد، میتوان ادعا کرد که  سیستم مدیریت کیفیت، تعالی سازمانی، و... است و اگر در سا

 های مدیریتی تأمین شده و امکان دستیابی به بهره وری و تعالی فراهم آمده است. زیرساخت بسیاری از سیستم

را وامیدارد تا برای بهبود سیستم اداری خویش از هیچ  پوهنتونمندشدن از خدمات با کیفیت، این نفع محوری و بهرهذی 

 .گونه سعی و تلاش دریغ ننماید

 اندازی اتوماسیون اداریتقویت و راه

های آن تقریباً از جانب مرکز تکنالوژی معلوماتی پوهنتون جامی  استفاده از سیستم اتوماسیون اداری مناسب که زیرساخت

های وری بیشتر فعالیتها و در نتیجه بهرهجویی در زمان، کاهش هزینه باعث صرفه  گردیده است، علاوه بر اینکهفراهم

گیری برای مدیران، کارشناسان، کارکنان بخش تدریسی و آرشیف، ارباب رجوع این شود، دستاوردهای چشممی  پوهنتون

 و در نهایت محیط زیست به دنبال دارد.  پوهنتون

 می  ارائه  قابل   مرکزی   دیتابیس  یک   در  متمرکز  بصورت  پوهنتون به  مربوط  امور  کلیه سیستم اتوماسیون اداری به کمک

بصورت موثری بر روی سرور مرکزی مستقر می گردد. این    پوهنتونسایر مراکز مستقر در    و  افراد  اطلاعات   کلیه  و  باشد

د. کلیه افراد عضو  نباش  می پرسنلی یا دانشجویی کارت   ویندوز،  تحت  و وب   تحت  افزارهای  نرم سیستم شامل دستگاه ها و



 

  اینترنت   کمک   به  و  آیند  می  در  سیستم  پوشش   تحت  مدیران، و اساتید  کارمندان،  دانشجویان، جامی از جمله  پوهنتون

 .بود خواهند پوهنتون سیستم با ارتباط  به قادر محلی شبکه

های آن با درک مزایای  در پنج سال آینده دارای اتوماسیون اداری گردیده و کلیه فعالیت  جامی  پوهنتونبدین لحاظ،  

 اتوماسیون اداری به حالت الکترونیک درخواهد آمد. 

ها، ممکن است علاوه بر سیستم اداری الکترونیک، ما را وادارد بر این امر واقفیم که بروکراتیک موجود در برخی فعالیت

ی کاغذی نگهداری نماییم. امیدوارم روی کرد وزارت تحصیلات عالی گونهاری را در قالب گذشته بهتا کماکان شواهد ک

 مند گردیم. های تکنالوژی در عرصه خدمات علمی و آموزشی بهره نیز بر این مسیر تغییر جهت داده تا از مزایای پیشرفت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 فصل ششم

 ها استراتیژیعملیاتی نمودن 
 5سلاله، پلان مالی  5ها تبیین گردیده و با تمرکز بر سلاخت پلان عملیاتی عملی نمودن اسلتراتژی  در این فصلل چگونگیِ

 مقابله با موانع احتمالی اجرایی نمودن پلان سنجش گردیده است. هایروشساله و 

 هاها بر مبنای استراتیژی تدوین برنامه 

 هاکاربردی استراتیژی نقشۀ عملی و 

نقشه و مدلی طرح شده تا مجریان بتوانند با سهولت بیشتر ارتباط و    ،در این بخش برای درک بیشتر پلان استراتژیک

 سلسله مراتب فرآیند مدیریت استراتژیک را دریابند.

 کارت امتیازی متوازن 

ه  بکرد است که در گذشته بیشتر از طریق  و یکی از وجوه مدیریت عمل   نهادکرد، یکی از وظایف اصلی هر  رزیابی عمل ا

را از    نهادهاکارت ارزیابی متوازن از رویکردهای جدید در این زمینه بوده که    .کارگیری شاخص های مالی اجرا شده است

جامی    پوهنتوناین    . بنابردهدچهار بعد مالی، فرآیندهای داخلی، رشد و یادگیری و رضایت مشتری مورد ارزیابی قرار می 

اساس چهار بعد فوق کارت امتیازی متوازن پلان استراتیژیک خویش را بر اساس استراتیژی که بیشترین اهمیت را   بر

 ترسیم نموده است. داشته است، 

 سالۀ پوهنتون جامی  5پلان عملیاتی 

 .جامی بمنطور نیل به اهداف استراتژیک مندرج پلان استراتژیک طرح شده است پوهنتون ۀسال  5پلان عملیاتی 

 سالۀ پوهنتون جامی  5مالی  پلان 

 . طرح گردیده استبینی آینده با توجه به شرایط حال و پیش پوهنتون جامی ۀسال 5پلان مالی 
 

 سالۀ پوهنتون جامی  5پلان انکشافی 

های انکشافی نیز  بعضی فعالیت  ،پلاناین    در  های مندرجژی تیمنطور نیل به اهداف استراتژیک و اجرای درست استراهب

 است. بینی گردیده پیش

 

 
 
 
 
 
 



 

 شناخت موانع تطبیق 

های بزرگ و  هایی هستند که ممکن است در بلندمدت صدمهگیر چالشهای افغانستان در شرایط کنونی گریبان پوهنتون

 تحصیلات عالی وارد نمایند:ناپذیری را به جبران

 کاهش انگیزه در میان دانشجویان و استادان  ❖

 کاهش درآمد سرانه  ❖

 خروج سرمایه از کشور ❖

 ها  های تعلیمی، تحصیلی و کاری برای خانمایجاد محدودیت ❖

 مهاجرت کدرهای متخصص ❖

 ت عالیلاها در معارف و سوق تمام فارغان مکاتب به تحصی عدم موجودیت تفکیک رشته ❖

د که این موانع در  نباشپوهنتون جامی نیز می و ل فوق از جمله تهدیدات بزرگ برای نهادهای تحصیلات عالیعوام 

شده در این پلان  بینیهای پیشبلندمدت تأثیرگذار خواهد بود و در صورت تداوم، مطمئنن موجب عدم تطبیق برنامه

 خواهند شد.

 یافتن راه حل برای انحلال موانع

شده اکثراً متوجه به محیط خارجی پوهنتون جامی است و نقش این واحد در کاهش یا  بینیکه تهدیدات پیشاینبا وجود 

هایی را برای مدیریت وضعیت کنونی طرح نموده  ها و برنامه ها بسیار کم است، بازهم این پوهنتون استراتیژیرفع آن

های این واحد کاهش خواهد داد. تنوع در نوع ارائه خدمات  است که در صورت تطبیق تأثیرگذاری تهدیدات را بر فعالیت

توانند به نوعی در این امر کارا و مؤثر  هایی اند که میمند با اقشار مختلف جامعه از جمله برنامه و ایجاد یک ارتباط هدف

 واقع شوند. 

 تحلیل مداوم رقباء 

تمامی بزرگ  بسیار  جمله مشکلات  از  احصائیه  و  آمار  موجودیت  وزارت    عدم  جمله  از  کشور  اداری  و  علمی  نهادهای 

باشد. در کنار آن، موجودیت ارتباطات اندک میان نهادهای تحصیلات عالی به نوعی  ها میتحصیلات عالی و پوهنتون

 پوهنتونهای نامناسب شده است.  تحلیل بازار را به یک امر بسیار دشوار تبدیل نموده و گاهی موجب طرح استراتیژی 

های آینده تهیه نماید و مطابق به آن و با ایجاد  درک این مسئله، برنامه دارد تا پلان منظم بازاریابی را برای سال جامی با  

 ها به راحتی بتواند رقبا و بازار را مورد تجزیه و تحلیل قرار دهد. ارتباطات مؤثر و مفید با سایر پوهنتون

 گرایینتیجه

گیرند. پوهنتون جامی  ها قرار میها، نتایج اعمال مبنای فعالیتشود که بنابر آن ای از نظریات گفته میگرایی به دستهنتیجه

هایی را طرح  های داخلی و خارجی خود، استراتیژیبه این اصل باور داشته و تلاش نموده است تا با  تحلیل دقیق محیط



 

 پوهنتونهای موجود، نقاط ضعف را مرفوع، تهدیدات را کاهش و در نتیجه  و فرصتنماید که با استفاده از نقاط قوت  

 ی آن برساند. شدهجامی را به دیدگاه از قبل تعیین

 تشریک مساعی برای تطبیق پلان

های سایر نهادها نیز  ی خویش نیازمند همکاریریزی شده های طرح پوهنتون جامی برای تطبیق دقیق و منظم برنامه
 ها اشاره شده است:د که طور به آن باشمی

 های داخلی بخش  -1

های داخلی در این پوهنتون،  التحصلان و بخشغ، فاردانشجویاننهادهای دولتی محلی، نهادهای خصوصی،  

دلیل آگاه بودن از کنند. این نهادها به بازی می  پوهنتوننقش مستقیم و مؤثری در تطبیق پلان استراتیژیک  

جامی بتواند    پوهنتونکنند تا  نیازها و توقعات بازار هدف این پوهنتون طرح برنامه برای رفع این امور، کمک می

 انواع خدمات را به شکل مسلکی و تخصصی و در زمان مناسب آن انجام دهد.

 ملی های بخش  -2

توانند های خود می ها در سطح کشور با طرح استراتیژی پوهنتونخصوصی و    تمامی نهادهای دولتی، نهادهای

جامی داشته باشند. این پوهنتون با درک این مهم، برنامه دارد تا طی    پوهنتونهای  سزایی در برنامهنقش به

 نامه با نهادهای مختلف بتواند این تأثیرگذاری را برجسته نماید.سال آینده با امضاء تفاهمپنج

 المللیهای بین بخش  -3

جامی  در کنار نهادهای   پوهنتونهدف استراتژیک توسعه روابط علمی و اکادمیک در سطح بین المللی  به  با توجه  

گذاری تجارب خویش پوهنتون جامی را توانند با اشتراکهای خارجی نیز میپوهنتونملی، مؤسسات خارجی،  

 های آینده آن کمک کند.  در برنامه

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 «3» نظارت و ارزیابی :  سومبخش 



 

 فصل هفتم 

 نظارت و ارزیابی
کرد  های آموزشی و عملی یقینا وابسته به چگونگی نظارت و ارزیابی از عمل بدست آوری نتایج متوقعه از تمامی فعالیت

ریزی شده است،  جامی مبتنی بر نظارت و ارزیابی پی  پوهنتونشود. از آنجایی که سیاست اداری  آن فعالیت شناخته می

 گیرد.هر بخش برای انجام امور محوله مرتباً مورد نظارت و ارزیابی قرار می

  خش بپردازیم و در می  1406الی  1402به روند نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک این فصل اول   بخش بدین لحاظ، در 

 . نماییمها را تبیین میهای انجام شده مبتنی بر استراتیژیارزیابی فعالیتآن دوم 

 هااستراتیژی نظارت

شناساند. ها را به سایر کارکنان میکند و آنهای آن را شناسایی میمسیر اصلی و برنامهپوهنتون    در  نظارت   فرایند تمرکز بر 

سو خواهند شد و از انحرافات احتمالی هم ها و اجراآت  فعالیتاصلی مدیریت   اهداف با  پوهنتونبه این ترتیب همه واحدهای  

 .شودها جلوگیری می در اجرای برنامه

که آن فعالیت دقیقا مطابق با آن   اطمینان حاصل شودیک فعالیت است تا    دائمی و مستمر بر  توجه ،نظارت   هدف اصلی

 .شودریزی شده است، اجرا میچیزی که برنامه 

تا از   باید کردشود، با اصلاح روند موجود کمک  به درستی انجام نمی  پوهنتوندر    های عملیاتیپلان اجرای    زمانی که

 .شودانحراف در تحقق اهداف پیش بینی شده جلوگیری 

ها به وسیلۀ واحد  سیستم نظارت در پوهنتون از نوع بالا به پایین در کلیه سطوح قابل اجراست؛ بدین معنا که کلیه فعالیت

 گیرد.بالاتر یا کمیته مشخص مورد نظارت قرار می

کند که در  پیدا میریزی تصور کرد. این سیستم تنها زمانی معنا  را بدون برنامهنظارت    سیستم توانبه هیچ عنوان نمی

ریزی اجراء شود، دیگر جنبه اصلاحی  گونه غیربرنامهاگر نظارت به  .ریزی دقیق و منظم به اجرا درآورده شودکنار برنامه

 گیرد. خود میخود را از دست داده و نقش بازخواست گونه را به

تمر و مؤثر است. مسیر نظارت با توجه به بر این امر واقف هستیم که بهبود عملکرد پوهنتون جامی وابسته به نظارت مس

 نگر ترتیب شده است.ها بر اساس نظارت گذشته نگر و حالها و فعالیتاستراتیژی 

ها مطابق موارد ذیل و مرجع  های کلیه واحدهای نظارت در فعالیتروی این ملحوظ و با توجه به مدیریت سازمانی مدل

 گیرد:معین صورت می

 انواع نظارت

 واربع نظارت ر  -1

های مندرج پلان عملیاتی همان فعالیت  اصلی  های از قبل تدوین شده در پلان عملیاتی کمیتهمطابق برنامه

ها در اخیر هر ربع ی فعالیتگیرد. کمیته پلان استراتیژیک از کلیهوار مورد نظارت قرار میی ربعگونهسال به

http://karlib.com/blog/organizational-training/


 

نمایند. مسئول مربوطه مکلف است، های انجام نشده را درج فورم مخصوص مینظارت نموده و عدم فعالیت

 ع بعدی عملیاتی نماید.های کمیته را در ربفیدبک

 نظارت سالانه  -2

بینی شده در پلان  های پیشو فعالیت  ی کنترول اجرای استراتیژهاوار که بیشتر جنبههای ربععلاوه بر نظارت 

ها را داراست، نظارت سالانه در اخیر هر سال به وسیله کمیته پلان استراتیژیک صورت  عملیاتی سالانۀ بخش

ی خویش را در سطوح مختلف در آخرین جلسه کمیته مکلف است گزارش نظارت سالانهخواهد گرفت. این  

برنامه از تطبیق و عدم تطبیق  ارائه داده و  ها و فعالیت ها به شورای علمی  شورای علمی پوهنتون هر سال 

 معلومات مفصل ارائه نماید.

 سطوح نظارت

 انجام شود: بایستوار و سالانه در سطوح زیر الزاماً مینظارت ربع

 هابه سطح معاونیت  -1

ها مورد ها و فعالیترا با توجه اهداف، استراتیژی   پوهنتونهای مختلف  کمیته پلان استراتیژیک اجراآت معاونیت

 هاست. ها بر مبنای استراتیژی دهد. هدف اساسی بررسی و کنترول اجرای فعالیتنظارت قرار می

 هاپوهنحی به سطح  -2

های مندرج پلان عملیاتی در  کمیته با ریاست رئیس کمیته پلان استراتیژیک، تمامی فعالیتاز میان اعضای  

 گیرند. ها مورد نظارت قرار میی بخش کلیه

 هابه سطح کمیته  -3

گیرد. مشکلات و موانع از عدم تطبیق های شان مورد نظارت قرار میهای تشکیل شده در هر سال فعالیتکمیته

بایست از جانب فرد مسئول درج اجندای جلسات کمیته پلان استراتیژیک قرار  ن پلان می های مندرج ایفعالیت

 سنجیده شود. حل گیرد تا برای موانع عدم تطبیق راه

 اجراآت پس از نظارت 

 ارسال فیدبک  -1

ها مطابق  مشاهده نمایند که فعالیتدر پروسۀ نظارت  اعضای کمیته نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک، هر گاه  

این    نمایند.رود، با ارسال فیدبک به بخش مربوطه رفع مسئولیت مینمی پلان استراتیژیک و عملیاتی به پیش

 ها مبتنی بر استراتیژی هاست. تنظارت از نوع اطلاعی بوده که مقصود اصلی آن تضمین اجرای فعالی

 ها جهت اصلاحپیگیری فیدبک  -2

های فیدبک  پوهنتونها، باید کمیته پلان استراتیژیک  های انجام شده و تطبیق فیدبکبرای تشخیص فعالیت

گیری نماید. در صورتی که یک فعالیت در سال تعیین شده اجراء  ها را مرتباً پی اصلاحی جهت انجام فعالیت

 ذکر دلایل عدم اجراء به سال بعد منتقل شود.نشود با 



 

ها از تطبیق پلان عملیاتی سالانه آوری گزارشکمیته پلان استراتیژیک، بخشی از روند نظارت خویش را به جمع

 ها باید حاوی اسناد و شواهد تطبیقی آن مطابق معیارهای تضمین کیفیت باشد.دهد. این گزارشاختصاص می

 ا هاستراتیژی  ارزیابی

اگر عوامل داخلی و خارجی که در زمان ساخت پلان استراتیژیک مورد توجه قرار گرفتند در طی زمان تغییر نمایند، حتی  

گردند. بنابراین لازم است تا استراتیژی به  های که به بهترین وجه ممکن تدوین و اجرا شده باشند، منسوخ میاستراتیژی 

 یرند.  صورت منظم مورد بررسی و ارزیابی قرار گ

های است که  گردد؛ نخست ارزیابی از میزان تطبیق استراتیژیها در این مبحث به دو مفهوم ارائه می ارزیابی استراتیژی 

  1406  –  1402مسئولیت ارزیابی از تطبیق پلان استراتیژیک  بایست اجراء شوند.  شرایط اجرای آن کماکان باقیست و می

، مطابق چک لیست که در  پلان استراتیژیکباشد. بر اساس  می   و ارزیابییا کمیته نظارت    تضمین کیفیت  بر عهدۀ کمیته 

 نماید.باشد، کمیته اقدام به ارزیابی آن میها میها و فعالیتبرگیرندۀ اهداف، استراتیژی

یص دوم ارزیابی استراتیژی به دلیل تغییر عوامل داخلی و خارجی است. این نوع ارزیابی پس از ارزیابی از تطبیق یا تشخ

نماید. کمیته پلان استراتیژیک در هر مقطع زمانی که تشخیص دهد استراتیژی  عوامل داخلی و خارجی ضرورت پیدا می

تعیین شده به دلیل تغییر عوامل داخلی و خارجی قابلیت اجرایی را از دست داده است، اقدامات مقتضی با توجه به شرایط،  

 نماید.اوضاع و احوال می

 هاها و فعالیت طبیق استراتیژیارزیابی سالانه ت 

از طریق اجرای استراتیژی امر مهم و ضروری می ها و که استراتیژی باشد. اینبرای رسیدن به دیدگاه، تعقیب اهداف 

توان به آن دست یافت. روی این  ها می ها به چه میزان تطبیق گردیده است، صرفاً با نظارت و ارزیابی استراتیژی فعالیت

های تعیین شده، فورم ارزیابی سالانه تهیه گردیده که مطابق پلان عملیاتی توسط کمیته تضمین  بر فعالیت  ملحوظ مبتنی

استراتیژی  ارزیابی فعالیت ها و  یا کمیته نظارت و  این فورم در اخیر پلان  کیفیت  ارزیابی قرار خواهند گرفت.  ها مورد 

 باشد.پیوست می

 کرد عوامل انسانیارزیابی عمل 

ها و در  باشند، نقش مهمی در تطبیق استراتیژی عوامل انسانی که مجری پلان استراتیژیک در طی پنج سال آینده می 

 کنند.نهایت رسیدن به دیدگاه تعیین شده را بازی می

فته کرد شان مورد ارزیابی قرار گربر این اساس، عوامل انسانی دخیل در تطبیق پلان استراتیژیک، در اخیر هر سال عمل 

 های پوهنتون را، عملی نموده است. های شان به چه میزان استراتیژی تا معلوم گردد که فعالیت

شود. اگر نتایج عملکرد کارکنان رضایت بخش نبوده، ولی کارکنان مدت توجه میدر این فرایند به اهداف بلندمدت و کوتاه

 بایست کمیته اقدام به اصلاح استراتیژی نماید.اده باشند، میبینی شده را انجام دهای پیشگونۀ مداوم و مستمر فعالیتبه



 

 هاتشخیص دلایل عدم تطبیق استراتیژی 

روز کاری، گزارش تفصیلی خود را  5بایست در خلال هیئت ارزیابی کننده پس از ارزیابی از تطبیق پلان استراتیژیک می 

های ها و فعالیتنماید. دلایل عدم تطبیق استراتیژی به کمیته اصلی پلان استراتیژیک و کمیته تضمین کیفیت ارسال  

 گردد. ی مجزّا بیان میگونهبه مرتبط به آن باید واضحاً در این گزارش درج گردیده باشد. این دلایل برای هر استراتیژی 

 باید کمیته ارزیابی کننده به عوامل زیر توجه نماید:برای تشخیص دلایل عدم تطبیق می 

تغییر مداوم نیروی کار و عدم تطبیق استراتیژی میآیا استراتیژی  (1 یا خیر؟  انسانی سازگاری دارد  نیروی  با  تواند ها 

 ناسازگاری استراتیژی را روشن نماید. 

اگر یکی از واحدهای پوهنتون، باعث عدم موفقیت یا کاهش نتایج حاصله از فعالیت واحد دیگری باشد، به معنای  (2

 باشد.ناسازگاری استراتیژی می 

در صورتی که کارکنان مرتباً مسائل و مشکلات را به کمیته ارزیابی ارجاع دهند، مشکل در استراتیژی یا فعالیت بوده  (3

 و باید در گزارشات مستنداً ذکر گردد. 

 هایافتن راه حل برای تطبیق استراتیژی 

ها برای تطبیق استراتیژی که در سال گذشته  حل راهالعاده برگزار نموده و روی یافتن  کمیته پلان استراتیژیک، جلسۀ فوق

 نمایند.های مرتبط به اجراء کار میتطبیق نگردیده است مشترکاً با بخش

که شرایط تطبیق استراتیژی کاملاً منعدم گردیده باشد، کمیته پس از مشوره با کمیته اصلی روی اصلاح و  در صورتی

 نماید. ها کار میتغییر استراتیژی 

 هاو تغییر استراتیژی  اصلاح

ها، در قدم نخست، کمیته پلان استراتیژیک اقدام پس از ارسال گزارش کمیته ارزیابی و نظارت و عدم تطبیق استراتیژی

های گذشته های جدیدی را برای تطبیق استراتیژی علاوه بر فعالیتبه اصلاح استراتیژی نموده و به تعقیب آن فعالیت

 نماید.میبینی پیش

که اعضای کمیته جمعاً به عدم تطبیق استراتیژی اتفاق نظر داشته باشند، پس از اخذ مشوره با کمیته اصلی،  در صورتی 

بینی شده نیز ترتیب گردیده و پس های پیشبایست کل فعالیتنمایند. با تغییر استراتیژی میاقدام به تغییر استراتیژی می

 و کمیته اصلی پلان استراتیژیک ارسال گردد.  پوهنحیورای علمی از تأییدی اعضای کمیته به ش

و  1402امکان تغییر کلی را نداشته و در خلال سال  1404های تعیین شده قبل از سال لازم به ذکر است که استراتیژی 

 ها را اصلاح نمود. توان استراتیژیصرفاً می 1403

 

 

 

 

 



 

 آثار محیطی پلان استراتیژیک

های مبتنی بر علم و تجربه برای حل حل نهادهای اکادمیک تولید یا کشف علم، انجام تحقیقات علمی، یافتن راهرسالت  

 باشد.معضلات جامعه و تربیه نسل آگاه، متخصص و متعهد می

ناگهانی  در طول زمان می تواند به تغییرات فراگیر و تاثیرگذار عمیق منجر شود. تغییرات بزرگ و  تولید و انکشاف علم  

ها از طریق ارایه  پوهنتونقابل لمس است؛ هرچند که  ها در محیط، طی مدت زمان کوتاه کمتر  ناشی از عملکرد پوهنتون

های تحصیلی از طریق اساتید مجرب خویش توانایی ایجاد های عالی و تخصصی به محصلین با تمرکز به رشتهآموزش

 باشند. صصی را دارا میو تاثیرگذاری بر محیط اعم از محیط کلان و تخ

اکادمیک   یعنی نهادهای  از سایر سازمان ها مجزا مینماید،  این نهاد ها را  یعنی تولید علم و دانش،  همین مشخصه، 

ای موارد به جویندگان چگونگی تولید محصولات فزیکی را در پاره  کنند و در حقیقت دانشمحصول فزیکی تولید نمی 

می پروسه  دهندانتقال  علاوتا  دیپارتمنت .  یعنی  وظایف  پوهنتونتفکیک  داخل  در  متنوع  فلسفه  های  کدام  هر  که  ها 

 .باشندوجودی خود را دارند در حال تغییر می

های ایجاد شده  گیری از دانش اساتید مجرب، ظرفیت با بهره   و هشت دیپارتمنت  پوهنحیشش    با داشتن  جامیپوهنتون  

پلان    ( این پنج سال)توجه به مدت زمان  وخم علم و با  ی گذشته، تجربه طی نمودن مسیر پر پیچ در طول یک دهه 

ه با توج د.  کنرا به جامعه تقدیم  ن متعددی در رشته های مختلفخویش قادر خواهد بود که فارغ التحصیلا استراتیژیک

 ن فارغ التحصیلا  نیست که جای شکی  به این که در جامعۀ ما نیاز شدید به متخصصصین و افراد تحصیل کرده وجود دارد،  

ت، افغانستان خواهند داش  را  را در کشور عزیزمان  مثبت   توانایی ایجاد تغییرات  با تحصیلات عالی خویش  جامیپوهنتون 

 را ثابت ساخته اند.  چنانچه تا به حال فارغین این پوهنتون این امر

سرمایه  با بازیگران متفاوتی از جمله ادارات دولتی در سطح محل و مرکز، محصلین، دست اندرکاران و    جامیپوهنتون  

در ارتباط بوده وغیره  غیر انتفاعی  ،  ، اساتید، بازار، رقبای بخش دولتی و خصوصی، موسسات و نهادهای غیر دولتیگذاران

 دارند. و جامعه شان را بر همدیگرخود  تاثیرگذاری و تاثیرپذیریکه هر کدام به طریق 

به صورت عموم تمامی این عوامل را میتوان به محیط کلان و خورد تقسیم بندی کرد و پیش بینی نمود که پوهنتون  

ه زمانی یاد  با در نظر داشت پلان استراتیژیک پنج ساله خویش باعث به وجود آمدن چه تغییراتی بعد از ختم دور  جامی

در محیط از طریق محصلین عزیز که مجهز به دانش روز   جامیحقیقیت تاثیرگذاری پوهنتون    در  شده خواهد گردید.

تحصیلات عالی به نهاد    میباشند، به صورت عملی در آینده محقق خواهد گردید. تاثیرات آنی که توسط فارغین این

  ،از جانب دیگر،  که مجهز به دانش تخصصی میباشنداست  راد باسواد  محیط کلان تحمیل میشود همانا افزایش سالانه اف

هم بخش خصوصی و هم دولتی از توانایی و ظرفیت این افراد متخصص در رسیدن به اهداف خورد و کلان خویش  

 حکومت داری   و  بهرمند خواهند شد، سکتورهای اقتصادی خصوصی و عمومی، سیاسی و قضایی، صحت ، زراعت، امنیت

التحصیلان پوهنتنون  از جم تعداد فارغ  به  در مرحله اول در شعاع    جامیله سکتورهایی هستند که هر ساله متناسب 

 . محیطی خورد و در نهایت در سطح کشور به گونه ای مثبت متاثر خواهند گردید

فعالیت در گرو  آن  آموزشی می انکشاف جامعه که بخش اعظم  نهادهای علمی و  ی  پنج سالهانداز  باشد، در چشمهای 

 های خاص مدنظر گرفته شده است.جامی مورد توجه بوده و برای تحول اجتماعی استراتیژی  پوهنتون



 

 انفاذ

کمیتۀ پلان  « مورد تأیید اعضاء  2طی نمبر پروتوکل »  13/02/1402پلان استراتیژیک پوهنتون جامی در جلسۀ مؤرخ  
شان، در جلسۀ  و پس از ارسال آن به وزارت محترم تحصیلات عالی و کسب پیشنهادات اصلاحی  گرفتاستراتیژیک قرار  

 یژیک پوهنتون جامی مؤرد تعدیل و اصلاح قرار گرفت.  « کمیتۀ پلان استرات6طی نمبر پروتوکل » 15/06/1402مؤرخ 
 با احترام

 الله »رحیمی«دکتر عتیق
 معاون علمی/رئیس کمیتۀ پلان استراتیژیک 

 
 
 

ی  « مورد تصویب اعضای شورا2طی نمبر پروتوکل »  29/02/1402پلان استراتیژیک پوهنتون جامی در جلسۀ مؤرخ  
آن وزارت محترم از   و پس از ارسال آن به وزارت محترم تحصیلات عالی و اعمال پیشنهادات اصلاحی  قرار گرفت  علمی

« شورای علمی مؤرد 6طی نمبر پروتوکل »  30/06/1402سوی کمیتۀ پلان استراتیژیک پوهنتون جامی، در جلسۀ مؤرخ  
 تأیید اعضاء قرار گرفت.

 با احترام
 دکتر میرمحمد »ایوبی«

 رئیس شورای علمی /پوهنتونرئیس 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


