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 شرعیات و علوم اسلامی چارچوب پلان استراتیژيک پوهنحی 

 یبتا  کیژیستتاتا  اپلان   نیدر  طابقت با رهنمود  دو  یو  لوم استتلا   اتیشتتت   یپوهنح  کیژیستتاتا  اچارچوب پلان 

 شده است.  لی شک سه  تحله و فصلپوهناون ها از هفت 

 حلیل فصتل ستوم    ، طالعه و بترستی  حی  لارییفصتل دوم    ،بترستی  حی  داللیفصتل او     بخش نخستت مشتمو  

دیتداتاه،  تر وریتت  و   ،(SWOTستتتوات  

فصتتتل چمتارم ابا تاب    ،هتای لالان  استتتاتا اژی

  یژ ی ساتا  ا  تیاولو  نیی مکن،  ع  یها  یژیساتا  ا

  یباشد. ها

اهداف    نییپنجم  ع  فصتتتلی  حاو  دوم  بخش

 نی تدت و دراز تدت، و  تدو   یتانلاو تاه  تدت،  

بظت یمتت   ورد  یستتتا  هتا  یبتا یا  یت پلان  مل

فصتتل شتتشتتم   ک،یژیستتاتا  ا  به اهداف  دنیرستت 

 را در بت دارد. کیژیساتا  اپلان  قی طب

فصتتتتل هفام   تبتدهیبتا  در   و بخش ستتوم

ارزیتتابتی    زمیت کتتازبت یت  ت  و  پتلان   یابت یتت ارزبتظتتارت 

پوهنحی شتت یات و  لوم استلا ی   کیژیستاتا  ا

 .لواهد بود
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 پلان استراتیژيک:  اعضای کمیته تدوين -1

 

  ۀدر یلسیمت  میه و  دوین پلان اساتا یژیک  نظم،  ملی، لاارا و  ؤثت  ا ضای لامیاه  دوین پلان اساتا یژیک  

با بمبت    ده یاتد  بیآراء  صو  تیبا الاثت  یو  لوم اسلا   ات یشت   ی پوهنح  ی لم  ی شورا   1400/   12/   22 ؤرخ  

 . دی( ثبت اتد09پتو ولال  
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 پوهنحی محیط تحلیل  

 

 مرحله اول:  

 استراتیژی تدوین  
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 فصل او  

 کلیات 

 مقدمه 

 طتح با ،1401-1397های بتای سا  یو  لوم استلا   اتیشتت   یپوهنحدورۀ پلان استاتا یژیک  ب ستاین  لام   پس از

ستتمت افزایک لایفیت و بدستتت آوردن بماتین یایتاه  متلاز    به  استتاتا ژیک  هایاام  روی ستتاله بتپنج  پلان یدید

های   ند به فعالیت لاقه  افتاد  از  اساقبا  و  هم وطنان اتا ی  به لد ت  بتای  پوهنحی   عمد لاش    به پلان  این.  لانیم ی

 .  دوین شده است الااد یک  لمی

اساتا یژیک افتاد یا عه  –   دینی  زبدای  با  شدت  به   لاه  پوهنحَیاین    دساآوردهای  اساس  بت  پلان     ت ب    ایاما ی 

طتح  ی اینباشد،  است.  شده    بتای  هافعالیت   و   هااساتا یژی   اهداف،   از   کمل  و   امتلاز  ای جمو ه  پلان  ریزی 

شت یات    پوهنحَی   ا  ،دهد ی   ارائه  اسافاده لاننداانو   الاحصیلان  فارغ ،دابشجویان  ،لاار ندان  ،لاادر  لمی  راهنمایی

 از طتیق ارائه لد ات آ وزشی  لوم شت ی و قابوبی یایتاه بت ت را در سطح لاشور به دست آورد.  و  لوم اسلا ی

 

وین  د  بفعان به ستمم لود درو ذی  الاحصتیلان بتحا ، فارغ  دابشتجویان  ،لاار ندان  ،پوهنحَی لمی   شتورای  ا ضتای

شتتان را پیتا ون  طی یلستتات   الن بظتیات  پوهنحَیبفت از لادر  لمی   10این پلان بقک فعا  داشتتاه ابد. بیک از  

پوهناون    لاار نداناز  قتیبا  ما ی    پوهنحَیهای داللی و لاریی  ارائه بمودبد. بتای  حلیل  حی   پوهنحَیهای  بتبا ه

 شتت یات و  لوم استلا ی  های  پوهنحَیبفعان لاه شتا ل بمادهای دولای، بمادهای لصتو،تی، ی بزرای از ذیو لااله
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با ه، بظتلواهی  آ ولاتان با ارستا  پتستکیویان و دابکدابک دارس دینی رستمی و ییت رستمی،  ها،  ستایت پوهناون

 اتفاه شده است.شان در  دوین این پلان دربظت ،ورت اتفاه و بظتیات

ی پلان استتاتا یژیک، بتازاری یلستتات  اعدد،  حلیل فتایند  دوین پلان استتاتا یژیک شتتا ل  عیین ا ضتتای لامیاه

بمودن ها و  ش ص،  عیین دیدااه و  ر وریت،  عیین اهداف،  عتین اساتا یژیپوهنحَیهای داللی و لاریی   حی 

  د.باشها  یفعالیت بتای هت لادام از اساتا یژی

ی ابستتتابیت  اعمد،  ا صتتتص و  دریس و آ وزش بالایفیت، استتتاتش  حقیقات  لمی و لااربتدی،  تبیت ستتتت ایه

 قویه ی دیپار منت  علیمات استتلا ی، ایجاد بتبا ه    لاارآفتین، افزایک لااربتد  کنالوژی و بمبود  دیتیت ستتاز ابی،

  پوهنحیَیا عه از یمله اهداف استتتاتا یژیک    یو  لوم استتتلا یی ایاما ی  فزایک درآ د و  وستتتعها  فوق لیستتتابس،

،  با  مکین به این اهداف   پوهنحَی(  عیین شتده ابد. این  1406-1402ستا  آینده  بتای پنج  شتت یات و  لوم استلا ی

 ی سطح دابک افتاد بلند لاند.  های اساوار و دقیقی را بتای  وسعه ا در طو  این ز ان اامدابد لود را  کلن  ی

ا ا   استتتت. شتتتت یات و  لوم استتتلا ی  پوهنحَیبفعان لد ات  لاننداان و ذی ما یت ارائه  ی مده  بت این پلان  ایتای

شتده  بینیهای پیکای در ایتای بتبا هبقک ارزبده  پوهنحَیو دابشتجویان این    لاار ندان،تورت  شت صا استاادان،  به

ایتی در ابجتام  هتای  ؤثت و لاتارا و ستتتممار ابتد. هت لاتدام  کلن ابتد  تا بتا طتح بتبتا تهدر پلان استتتاتا یژیتک را  متده

 ها،  ا را در  حقق این اهداف یاری رسابند.فعالیت

بینی بموده هایی را بتای این اهداف پیکستتاله، فعالیتبا  دوین پلان  ملیا ی پنج  شتتت یات و  لوم استتلا ی  پوهنحَی

هتا بتا دربظتداشتتتت  نتاب   تالی پوهناون، فتاینتدی شتتتفتاف را بتای  طبیق،  عقیتب و استتتت لاته هت لاتدام از این فعتالیتت

 سازد.ها فتاهم دهیت بتبا هازارش
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 تین  ی و  الی ستتاز ان را بعنوان استتاستتیها،  ناب  ابستتاب یم  دوین این پلان در ز ان  عیین اهداف و طتح استتاتا یژی

و حمایت  الی از ستوی پوهناون،    پوهنحَیهای  رثیتاذار  دبظت داشتاه ابد.  ویودیت لاادر  ا صتص در این   ؤلفه

ها را بیز  هایی فتا ت از این اهداف و بتبا هستتازد، بلکه بتداشتتان اام نما  مکن  یپذیتی و  حقق اهداف را بهشتتکل

 شاءالله(.اید  انبم قدور  ی

لاشتور  دوین شتده   و  قترات  قوابین  با احکام شتتیعت  قدس استلام و  در بمایت، این پلان استاتا یژیک در  طابقت

باشتتد،  ایت  یای اتیباناستتت و در شتتتایطی لاه دبیا به شتتدت در حا   سییت استتت و افسابستتاان با  شتتکلات  دیده

را ینیمت شتمتده و در راستاای لااهک و یا ها  ها و فت،تتند  ا قوتلارا لامک  ی شتت یات و  لوم استلا ی  پوهنحَی

  مدیدات و بقاط ضعن اقدا ات  ؤثتی را روی دست بتیتد.   حو

 :شرعیات و علوم اسلامی پوهنحَی برای  ستراتیژيک پلان اهمیت و  نیازمندی

  در . ایتد   ی بت در را  یا    و اساتده بسیار قلمتوی  و شود   ی طتاحی  دت  بلند  قاط  بتای  بتبا ه های اساتا ژیک

یک  عطوف شده است.   صو،ا در حوزه ی آ وزش و  اساتا ژ  های  بتبا ه   به   زیادی  بسیار    ویه  اذشاه   های  سا 

رسمی است لاه از سوی    حصیلاتشاید این  ویه به دلیل ضتورت ایجاد  حو  در  مام ابعاد آ وزش و   حصیلات.

،احبنظتان احساس  ی شود. این بسیار  جیب است لاه یا عه ، دابشجویان ، و سایت وسایل ار باط یمعی، ارزش ها،  

ا ا بیشات بظام های آ وزشی هنوز همان    هنجارها و باورها در سا  های اذشاه دچار  سییت و  حولات یدی شده ابد، 

 اذشاه طتاحی شده ابد.    سا  های هایی هساند لاه بتای دابشجویان یوا   

  شت یات و  لوم اسلا ی   پوهنحَییا ی و به  ب  آن    پوهناونبا  ویه به  وارد فوق و با ر ایت ا،و   دیتیای حالام بت  

پلان (  1406-1402شود  ا بتای پنج سا  آینده  قبلی لازم و ضتوری پنداشاه  ی  دورۀ به دوام پلان اساتا ژیک  

http://bankmaghale.ir/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A2%D9%85/
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اساتا ژیک یدید  دوین و  ت یب اتدد. بتای بیل به این هدف حسب رهنمود وزارت یلیله  حصیلات  الی از روش  

 ( لاار اتفاه لواهد شد.  SWOT Analysisدوم و بتای  جزیه و  حلیل  حی  از طتیقه سوات  

 : شرعیات و علوم اسلامی هنحیپوپیشینه  الف: 

با  رسی از فتا ین و احکام المی  بنی بت رسابدن احکام دینی، پوهنحی شت یات و  لوم اسلا ی پوهناون یا ی از سا   

شمسی یزء ب ساین پوهنحی هایی است لاه در چولاات پوهناون یا ی به فعالیت لویک شتوع بموده، و با    ۱۳۹۰

ها فارغ الاحصیل را به یا عه  قدیم    ورزیده  تین لادرهای  لمی  ویود، از بدو  رسیس  ا الانون ،د داشان بماتین و  

دینی  تدم  صتوف لد ت  بموده است، لاه الانون در ب ک های الااد یک  شسو   دریس بوده، و یا در ب ک های  

را به پیک  ی بتبد، و هم ز ان    وظاین  ممی  ات دولای و لصو،ی ادار اذاری به یا عه اسلا ی لود ابد و یا هم در  

 .در ب ک های ایاما ی یا عه از بقک ز ا ت و رهبتی بتلوردار  ی باشند

بوده و دابک پژوهان  زیز و  شنه اان  لوم قتآبی از  درسی    الن  ف  ودر حا  حاضت، این بماد  لمی دارای ،ن

 . لمای یید و  ا صص دیار لویک لاسب فیض  ی بمایند

  وار،   هفاه  و   اهوار  های  پلان  داشان   پالیسی،   لاورس  ر ایت  آن،   باایج  به  ازاری  ارزش   و  ارزیابی  فتهنگ   تویج

بتازاری به  وق  یلسات شورای     لمی،  سمینارهای   دویت   یا  ،  های درسی   بتبا ه    طبیق    ملی،  و  بظتی   دریس

   یباشد. پوهنحی این  های فعالیت از  ب شی دیتت   الن ضتوری  یلسات بتازاریو   لمی، اسا ید و دیپار منت

بین   پوهنحی لااریکولم درسی این   اساندردهای  لی و  با شتای  لاشور  ی  طابق   دت    .باشدالمللی بوده و سازاار 

ی  به اوبه   در هشت سمساتت  یسیسام لاتیدچمار سا  بوده لاه به اساس    شت یات و  لوم اسلا ی  حصیل در پوهنحی  

 حالام،  دارس، حاربوالی، طب شود.  دریس  ملی  ضا ین به شکل سیتهای  لمی در  بظتی و  ملی  دریس  ی 

شود. هت سمسات شابزده هفاه درسی را در بتاتفاه، بعد از  کمیل شابزده هفاه در ظتف سه  ابجام  ی و  ساید     دلی

به شکل  حتیتی ،ورت اتفاه لاه شا ل ا احابات  اتدد. ا احابات  ضا ین  هفاه ا احابات پایان سمسات بتازار  ی 



( پوهنحَی شرعیات و علوم اسلامی پوهنتون جامی    1406- 1402پلان استراتیژيک پنج ساله )  

 
                                   

 
10 

فعالیت  باایج  بمائی بوده و  ها،  های  حصیلی دابشجویان  ثل بمتات وس  سمسات، لانفتابس ،نفی، وس  سمسات و 

 دهد.های ،نفی و بمتات الذ شده آلت سمسات را ابعکاس  ی پتوژه 

 شرعیات و علوم اسلامی  پوهنحَی فعا  هایکمیته

 ات ا ورات در سطح پوهنحی به لامیاه فت ی ویود داشاه  ا فعالیت ها به بحو احسن در ز ان  عین آن ابجام پذیتد.یمت ابسجام بم

 پلان اساتا ژیک  فت ی   لامیاه .1

 لایفیت  ضمین لامیاه .2

 لامیاه  حقیق  .3

 بصاب و لااریکلم  لامیاه .4

 فتهنتی   لامیاه .5

 دسپلین  و بظم لامیاه .6

 لامیاه آ وزش الکاتوبیک  .7

 لامیاه ا احابات  .8
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 دوم فصل

 بیرونی شناخت محیط

 خارجی  و عوامل شناسايی و تحلیل انتظارات ذينفعانالف: 

بتای ایجاد  حو  و بمبود وضعیت در یک ساز ان، بماتین بقطه شتوع درک بیازهای ذینفعان لالیدی و شنالت  روش  

با ذینفعان  اعددی در دالل و لارج در  عا ل    شت یات و  لوم اسلا ی   پوهنحَیها است.   ناسب پاس تویی به آن 

اباشد لاه هت یک  ی  ی یا  بماد اثت اذاشاه و  این  بت  اباظارهای قابل   وابند  از ذینفعان  باشند. هت یک  اثتپذیت  ز آن 

های  افوق اباظار بازده  ها قدم بتدارد. به طور لالی بماد باید در راساای بتآروده سالان آن  پوهنحَی ویمی داربد لاه 

هند.  لوادر پی ار قا و رضایت شسلی هساند و  شاتیان  تضه لد ات با لایفیت را  ی   لاار ندان ناسب را داربد،  

باید به بیاز   شت یات و  لوم اسلا ی پوهنحَیلواهند. در این  یان دولت پیتوی از قابون را و رقبا رقابت  ادلابه را  ی

های  ش ص و قابل  ها و بتبا ه ها، اساتا ژی های ذینف   ویه بماید و به لاطت بت آوردن اباظارات آن ا،لی  ما ی اتوه 

 دساتس را طتاحی و ایتا بماید.

در راساای ابجام وظاین و ارائه لد ات  حصیلی و اداری لود، با واحدهای زیادی    شت یات و  لوم اسلا ی   پوهنحَی 

  بار ند از: ، اتوه ها و افتاد ها  باشد لاه بتلی از این ساز ان در  عا ل  ی 

 حصیلات  الی  ؤسسات لاریی فعا  در ز ینه   . 6                                 وزارت  حصیلات  الی .1

 ادارات  لی و  حلی .  7                                                      دابشجویان .2

     یا عه.   8                                              فارغ الاحصیلان  .3

 . پوهناون های لاریی  9         دارس  لوم دینی   لصو،ی و دولای ( .4

  های داللی لصو،ی و دولای( پوهناون سایت  .5
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یا ی، در سه  حی  لالان،  حی  رقابای و  حی     پوهناون  شت یات و  لوم اسلا ی  پوهنحَیدر شکل ذیل ذینفعان  

 بندی و بشان داده شده است.داللی  قسیم

 محیط کلان محیط رقابتی  محیط داخلی 

  ناب   الی •

  ناب  ابسابی و بیتوی ابسابی •

 آ وزش و  حقیق •

 رهبتی و  دیتیت •

 اساتا یژی ها  •

  شاتیان•

 رقبا •

 های  افوق ساز ان•

 های همکار ساز ان•

 لد ات لاالا یا •

 P      وا ل سیاسی •

 E اقاصادی   وا ل •

 S    وا ل ایاما ی •

 T وا ل  کنالوژی  •

 پوهناون یا ی شت یات و  لوم اسلا ی پوهنحَیذینفعان 

 (4جدو  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1شکل )

 

 هیئت رهبری

پوهنحَی 

 شرعیات 

 هیئت امناء

(مستقیم غیر اثر)  خارجی ذینفع (اثر مستقیم)ذینفع خارجی    (اثر مستقیم) داخلیذینفع     
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 : (Vision)  : ديدگاهج

است   یا ی  صمم  پوهناون  اسلا ی  و  لوم  شت یات  لد ات پوهنحی  ارائه  طتیق  از   ا 

 آ وزشی  لوم شت ی و قابوبی یایتاه بت ت را در سطح لاشور به دست آورد.

 :(Mission)مأموريت : د

 پوهنحی شت یات رسالت لود  ی دابد لاه با آ وزش و پژوهک با لایفیت در  ر ین و  تبیه

به یا عه    اعمد و  ا صص و دا یان الی الله یل یلاله    ت، ولالای  دافقضافقماء،  لماء، 

 بماید.   قدیم دینی و حقوقیاسلا ی یمت پیشبتد ا ور 

 : (Values)ها : ارزشه

 ارزش اتایی اسلا ی، اللاقی و  لی -1
 قابون  داری و  مکین به ا،و  و  قترات -2
  سئولیت پذیتی،  عاون و  دالت  حوری  -3
 لایفیت اتایی و شایساه سالاری  صص اتایی،  -4
 احاتام به آزادی بیان و ابدیشه با ر ایت ارزش های اسلا ی -5
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 چهارم فصل

 ها ها و فعالیتستراتیژیااهداف،  
 

ها و رف   واب   ورد اسافاده  از ستیت اهدافی هساند لاه بتای ایجاد  سییتات اساسی،  عیین فت،ت  اهداف اساتا ژیک

ای از اهدافی هساند  پوهناون یا ی، اهداف اساتا ژیک  جمو ه   شت یات و  لوم اسلا یی  پوهنحَی ایتبد. در  قتار  ی 

 لانند  ا به شتای   ورد بظت  بمات( لود دست یابد. ی را بتطتف بموده و لامک پوهنحَیلاه  واب  ست راه این 

 الف: اهداف استراتژيک:

ف وزارت  حاتم  حصیلات  پس از  عیین دیدااه و  ر وریت و با دربظتداشت اهدا پوهنحَی اهداف اساتا یژیک این 

  الی  بار ند از: 

 ا  دریس و آ وزش با لایفیت (1

 ا اساتش  حقیقات  لمی و لااربتدی  (2

 ا تبیت ست ایه ابسابی  اعمد،  ا صص و لاارآفتین  (3

 ا یتیت ساز ابیبمبود  دو افزایک لااربتد  کنالوژی  (4

 ا افزایک درآ د (5

 .ایتی در ابکشاف یا عه( سمم دینی، اللاقی و ایاما ی یا عه ی  وسعه  (6

  

https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
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 ها: استراتیژیب

یابی به اهداف و بسیج  ناب  بتای ایتای  بندی اهداف،  عیین اقدا ات بتای دست اساتا یژی به طور لالی شا ل اولویت 

،  تاحل  پوهنحَیهای  ایتی از فت،ت های  ناسب ب اطت رف  بقاط ضعن و بمته اقدا ات است. بتای طتح اساتا یژی 

 زیت در بظت اتفاه شده است:

 تعیین موقعیت استراتیژيک  -1

های رسیدن بماد به  ؤفقیت  لاه اهداف  اناسب با دیدااه باشند، ازینه  عیین  وقعیت اساتا یژیک با دربظتداشت این 

 لاند.  را  ش ص  ی 

 بندی بمود: ی زیت  قسیمطور  موم به چمار دساه  وان به ها را  ی های لالی ساز ان اساتا یژی 

ها بتای بمبود  وقعیت اساتا یژیک در  س  ساز ان ست لاه  و بارت از رویکتدی های تهاجمی:  استراتیژی  (1

 ها بالاست. شود. در این اساتا یژی بقاط قوت و فت،ت بازار از طتیق سلب سمم بازار از رقباء اسافاده  ی 

هایی است لاه یک ساز ان بتای  ها و رویه ای از سیاست اساتا ژی رقابای  جمو ه های رقابتی: استراتیژی  (2

لاند. این فتآیند شناسایی و ایتای اقدا ا ی است لاه به بماد ایازه  رقابای در بازار اسافاده  ی لاسب  زیت  

 دهد  وقعیت رقابای لود را بمبود ب شد. در این اساتا یژی بقاط قوت و  مدیدات بالاست. ی

 اساتا یژی   بالاست.های بماد  قاط ضعن و فت،ت در این بوع اساتا یژی ب  کارانه:محافظه  هایاستراتیژی  (3

اذار حفظ  اذاری، اولویت ست ایه اذاری است. در این بوع از ست ایه یک رویکتد در ست ایه لاارابه   حافظه 

 دببا  رشد یا افزایک سود لود است. ست ایه لواهد بود و در اام بعدی به 

هایی لاه از این بوع  ان در اساتا یژی  دافعی بقاط ضعن و  مدیدات بالاست. ساز   های تدافعی:استراتیژی  (4

 باشند. لانند، هم در  حی  لاریی و هم در  حی  داللی دارای ضعن  ی اساتا یژی اسافاده  ی 
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هایی را در  یان  های داللی و لاریی لود، فتم پس از  عیین  وا ل  حی    شت یات و  لوم اسلا ی   پوهنحَی

ز  وا ل  ش ص شدبد. فتم آن در فصل سوم   وزی  بموده لاه در آن اهمیت هت لادام ا  پوهنحَیافتاد  ا صص  

  حت  نوان  عیین ضتیب اهمیت  وا ل داللی و لاریی درج شده است.

به بمتات اساتا یژیک در  وا ل داللی    ا کاء  اد ا لاتد لاه  (،  ی 2.62( و  وا ل لاریی  2.94با   وان 

  تار دارد.از لحاظ اساتا یژیک در  وقعیت  مایمی ق شت یات و  لوم اسلا ی پوهنحَی

 

 
 (IFEعوامل داخلی )

(2.94) 

ی )
ج
خار
ل 
عوام

E
F

E
) 

(
2
.6
2

) 

ت
ص
فر

ها
 

 ها ضعف ها قوت

 تهاجمی

شت یات و  لوم  پوهنحَی  وقعیت 

 ( اسلا ی

 

د
دي
ته

ا
  ت 

 

 شت یات و  لوم اسلا ی  پوهنحَی یدو   عیین  وقعیت اساتا یژیک 

 ای،  فمومچمتارلتابته(EFE) و لتاریی(  IFE هتای  تا تیس ارزیتابی  وا تل داللی  قتار اتفان در هت یتک از لتابته

 اساتا ژیک لا،ی دارد. 

 رقابتی

 

 تدافعی

 

کارانه محافظه  
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 وا ل داللی و لاریی آن  ورد  جزبه و  حلیل  شت یات و  لوم اسلا ی  پوهنحَیبتای  عیین  وقعیت اساتا یژیک  

های  ناسبی  را درست  ش یص داده و  طابق به آن اساتا یژی   پوهنحَیاوبه  وقعیت اساتا یژیک  قتار اتفاند  ا این 

 را بتای رسیدن به اهداف طتح بماییم.

 هاتدوين استراتیژی  -2

پوهناون یا ی پس از  عیین اهداف اساتا یژیک و  حلیل اهمیت    شت یات و  لوم اسلا ی   پوهنحَی در این  تحله،  

اساتا یژی ضتایت  وا ل  حی   لود،  لاریی  و  داللی  لاارشناسابهایی  های  بظتات  دربظتداشت  با  این    ۀرا  افتاد 

بقک  ؤثتی را ایفاء    ،ها دوین بموده است لاه هت لادام بتای رف  بقاط ضعن و اسافادۀ  ناسب از فت،ت   پوهنحَی

 واهند لاتد:ل

 اساادان و لاارلانان  ی بتا  دتی دت و طولابلاو اه  یآ وزش یهابتبا ه  یبتازار  .1

 ی اسلا  ماتی عل پار منتید تی قو .2

 ی  اسات  یدوره  جادیا .3

4.  ...... 
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 (QSPMها براساس مد  )بندی استراتیژیاولويت -3

ها و ابا اب بماتین سناریو بتای ایتای  سناریو ابزاری بتای  حلیل  (QSPM) ریزی اساتا ژیک لامی  ا تیس بتبا ه 

 است.   (SWOT   حلیل سوات اساتا یژی در

ها از طتیق این  د  پتدالت. بندی آن های لود، به اولویتپس از  عیین اساتا یژی  شت یات و  لوم اسلا ی پوهنحَی

افتاد  ا صص   این  د ،  اساتا یژی   پوهنحَیدر  از  هت لادام  و لاریی،  به  داللی  دربظتداشت  وا ل  حی   با  ها 

ات یذابیت  بیان   2، بمتۀ  ات  دم یذابیت اساتا یژیبیان   1را الاصاص دادبد. در این  د  بمتۀ    4-1هایی بین  بمته 

 دهد. یذابیت بالایی را بشان  ی  4ات یذابیت قابل قبو  و بمتۀ بیان  3لام، بمتۀ 

 

 

 

 

 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
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 :  دوممرحله 

 اجرای پلان 
 

 : پنجم فصل

 ظرفیت سازی و زمینه سازی 
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 پنجم فصل

 سازی و زمینه سازیظرفیت
 

پوهناون    شتکیلاتباید در ستالاار و   ،لورد   ی بت  شتکلاتبه  ایتای پلان هتااه    ،ستاتا یژیکان لا طبیق پ نظور ه  ب

ستاتا یژیک واقعی باید پلان اپیشتنماد لواهد شتد، ا ا   پلاناز بظارت از  طبیق این     سییتات روبما اتدد، این لاار بعد

ی رستیدن به دیدااه بیاز به  سییتات استت. بتای ایتای آن  بتا  ا ا  ،فعلی  میه اتدد  شتکیلاتدر  طابقت با ستالاار و 

 . طابقت به آن وفق داده شود پوهناون بیاز است لاه باید در  شکیلات ندالموق   سییتات در سالاار و 

 اصلاح ساختار و تشکیلات -1

  هنحیپوهای  لمی و اداری این   عیین شده بوده و  کافوی فعالیت طابق به  عیارهای    هنحی پو   و  شکیلات فعلی  سالاار 

های  سا  آینده بتای ایجاد بتبا ه     5در    شت یات و  لوم اسلا ی  هنحیپو ی  مهای  مایبا  ویه به اساتا یژی .  بمایدرا  ی

   لواهیم بود. هنحیپو لمی یدید قطعاً بیاز ند  عدیل سالاار و  شکیلات این 

یدید در سطح لیسابس پس از     منتی دوم،  رسیس دیپارساله   5ابداز  م های  مده و اساسی در چشیکی از بتبا ه 

دابد  ا لود را  کلن  ی  هنحیپوباشد. این   ی   و  قویۀ دیپار منت  علیمات اسلا ی  بیازسنجی و درک ضتورت آن

اقدام به ا،لاح    هنحی پوو پس از  صویب شورای  لمی  یمد بلیغ بموده    و  در راساای  رسیس دیپار منت یدید ید

 بماید. شکیلات لود  ی

سو در ، لاه از چندین سا  بدین شت یات و  لوم اسلا ی  هنحیپوهای رشد و  وسعه   لاوه بت آن یکی از اساتا یژی 

باشد. بتای  کمیل ظتفیت لاادر  لمی و اداری  ایجاد دورۀ  اساتی  ی باشیم  ها و شتای  آن  ی حا   کمیل ظتفیت
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لواهیم    هنحیپوباشد، اقدا ات اساسی بتای ا،لاح و  شکیلات این  ی  اساتی  ی لاه از شتای  اساسی  رسیس بتبا ه 

  بمود.

ا،لاح  شکیلات و ظتفیت لاادر  لمی و اداری  حت هیچ شتایطی بباید لااهک یافاه و در  سیت   باید یادآور شد لاه

 رشد و افزایک لاادر  لمی و اداری  لاش ،ورت ایتد. 

 تقويه برنامه های تضمین کیفیت  -2

، و از آبجایکه  در پلان اساتا یژیک قبلی بیز بتبا ه های بتای  قویه  عیارات  ضمین و ار قاء لایفیت در بظت اتفاه بودیم

دیدااه وزارت  حصیلات  الی بسبت به  طبیق  عیارات  ضمین لایفیت لیلی واضح و  بتهن است، و  طبیق  عیارات  

ا،لی و فت ی لاز ه یک  کان الااد یک بوده و بتبا ه  لمی را بسوی رشد و  عالی سوق  دهد، روی این  لحوظ در  

بتبا ه های  ضمین لا بیز یمت  قویه  یفیت و  کمیل ظتفیت های آن پلان ریزی دقیق ،ورت لواهد  پلان یدید 

 اتفت.   

 تغییر سبک رهبری و مديريت  -3

ی  شارلاای  بیین  اوبه به  شت یات و  لوم اسلا ی هنحی پوسبک رهبتی و  دیتیت در  ،در پلان اساتا یژیک اذشاه 

را    هنحیپو آبیم  ا سبک  دیتیت و رهبتی این  ها بت ابداز یدید و  عیین اساتا یژی شم اتدیده بود. اینک با  عیین چ

    اتا بیز  سییت دهیم. لاوه بت  شارلاای به  حو 

بت ایجاد  حو  و  شارلات لالیه    هنحی پو این  ابداز و  ر وریت  ضمن واقن بودن به چشم   دیتان و ا ضای لاادر  لمی 

 لواهند بتد.ها را به پیک ها و بتبا ه فعالیت   ،ا ضاء

دیدااه  یدن به  ها یمت رساساتا یژی   اهداف و   با  متلاز و اقدا ات  بانی بت ا  عاقدیم با این سبک رهبتی و  دیتیت  

  تی را طی لواهیم بمود.راحت سیت  هنحیپو
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 هاطرزالعملها و اصلاح و تعديل پالیسی اقدام و پیشنهاد  -4

ای از  متلاز  دیتان پوهناون یا ی را به لود الاصاص داده است، ا ت حیا ی بتای رشد  سیسام سازی لاه ب ک  مده 

ی   وابد بظم و ابسجام قابل و،فی را بتای لالیه ها  ی ها و طتزالعمل  نظیم ا ور بت اساس پالیسیاتدد.  و  وسعه  لقی  ی 

 ها فتاهم آورد.ب ک

ها،  لاش بموده و  ها و  عدیل طتزالعمل ح پالیسی در راساای ا،لا  یات و  لوم اسلا ی شت  هنحیپوروی این  لحوظ 

 ها به  یم  دوین و ا،لاح ارائه لواهد بمود.ها و طتزالعمل بظتیات پیشنمادی لود را بتای رف  بواقص پالیسی

 بهبود سیستم اداری  -5

دابند. ا،ل افزایک لایفیت ارائه  های پویا لود را  لزم به بمبود سیسام اداری  ی های ساز ان ها و بتبا ه با  سییت فعالیت 

روز بسبت  بهطلبد  ا سیسام اداری روزدر طی پنج سا  آینده این را  ی   پوهنحَی مم این  لد ات به  نوان اساتا یژی  

 به اذشاه بمبود یابد.

 لمی، بتای   و  جتبیات  حقیقات اساس  بت لواهد بود. یځ پوهندسازی فتایندها اولین اام بتای بمبود بنابتاین،  سان

اقدام به  ساندسازی و بمنتام سازی فتایندها  ی ت بمایند. شکی بیست لاه بدون   دیتان  آیاز  سییتات،    و    ا،لاح سیسام

ساز ان درک درسای از وضعیت ساز ان و  وقعیت لود ب واهند داشت و    لاار ندان ساندسازی فتایندها  دیت و  

ری در ساز ان،  بفعان، ار قای لایفیت لد ات و ا ور یا بدون اطلاع از چتوبتی فتایندها بتای رسیدن به رضایت ذی 

طتح و  ها  هزینه  لااهک  حای  های  و  هزینه  و  بیافانی  بد   ینمایند  دست  هدفی  به  را  ساز ابی  بمبود  دیتت  های 

ییتضتوری و زیادی را به ساز ان  حمیل  یکنندا لاه بایجۀ آن لااهک لایفیت لد ات و بارضایای است. بدیمی است  

 دیتیای از قبیل ایتای  دیتیت اساتا ژیک، ایتای سیساممای   بحث فتاینداتایی فصل  شاتک بسیاری از اقدا ات  

 دیتیت  ناب  ابسابی، سیسام  دیتیت لایفیت،  عالی ساز ابی، و... است و اات در ساز ابی این  مم به لوبی ابجام  

بمته وری و  عالی  های  دیتیای  ر ین شده و ا کان دسایابی به  پذیتد،  یاوان اد ا لاتد لاه زیتسالت بسیاری از سیسام

 فتاهم آ ده است.

از  بمبود سیسام اداری لویک ی را وا یدارد  ا بتای ځپوهناین  ندشدن از لد ات با لایفیت، بف   حوری و بمته ذی

 .یچ اوبه سعی و  لاش دریغ بنمایده
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 اندازی اتوماسیون اداری تقويت و راه  -6

از یابب  تلاز  کنالوژی  علو ا ی پوهناون     قتیباًآن  های  سافاده از سیسام ا و اسیون اداری  ناسب لاه زیتسالتا

استفتاهم   یا ی با ث ،تفه اتدیده  اینکه  بت  ز ان، لااهک هزینه ،  لاوه  در  بمته یویی  بایجه  در  و  بیشاتها    وری 

چشم ی   ی ځپوهنهای  فعالیت  دسااوردهای  بتای  شود،  و    لاار ندان لاارشناسان،     دیتان، ایتی  ب ک  دریسی 

 دارد.  و در بمایت  حی  زیست به دببا  یځپوهناین  ، ارباب ریوع آرشین

  ارائه  قابل  تلازی  دیاابیس یک در   امتلاز بصورت یځپوهن به  تبوط ا ور لالیه سیسام ا و اسیون اداری به لامک

بصورت  وثتی بت روی ستور  تلازی  ساقت  ی    پوهناون تالاز  ساقت در  سایت    و  افتاد  اطلا ات  لالیه  و  باشد   ی

باشد.   ی پتسنلی یا دابشجویی لاارت ویندوز،  حت  و وب  حت  افزارهای  بتم اتدد. این سیسام شا ل دساتاه ها و

  و   آیند   ی  در  سیسام  پوشک   حت   دیتان، و اسا ید لاار ندان،  دابشجویان، از یمله  یا ی  پوهناونلالیه افتاد  ضو  

 .بود  لواهند پوهناون  سیسام با ار باط به قادر   حلی شبکه  ایناتبت لامک به

های  در پنج سا  آینده دارای ا و اسیون اداری اتدیده و لالیه فعالیت   شت یات و  لوم اسلا ی   پوهنحَیبدین لحاظ،  

 آن با درک  زایای ا و اسیون اداری به حالت الکاتوبیک درلواهد آ د. 

 ا را  ها،  مکن است  لاوه بت سیسام اداری الکاتوبیک،  بت این ا ت واقفیم لاه بتولاتا یک  ویود در بتلی فعالیت

ی لاایذی بتمداری بماییم. ا یدوارم روی لاتد وزارت  اوبه وادارد  ا لامالاان شواهد لااری را در قالب اذشاه به 

از  زا داده  ا  این  سیت  سییت یمت  بت  بیز  پیشتفت  حصیلات  الی  و  یای  در  ت،ه لد ات  لمی  های  کنالوژی 

  ند اتدیم.بمته آ وزشی 
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 ششم فصل

 هاعملیاتی نمودن استراتیژی

 

ساله، پلان  الی   ۵در این فصتل چتوبتی  ملی بمودن استاتا ژی ها  بیین اتدیده و با  متلاز بت ستالت پلان  ملیا ی 

 ایتایی بمودن پلان سنجک اتدیده است. پنج ساله و طتق  قابله با  واب  احامالی  دم
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 پلان عملیاتی پنج ساله -1

 پلان مالی پنج ساله -2

 پلان انکشافی پنج ساله  -3

 شناخت موانع تطبیق  ب: 

های بزرگ  هایی هساند لاه  مکن است در بلند دت ،د ه ایت چالکهای افسابساان در شتای  لانوبی اتیبان پوهناون 

 باپذیتی را به  حصیلات  الی وارد بمایند. و یبتان 

 حل برای انحلا  موانع: يافتن راهد

است و بقک    شت یات و  لوم اسلا ی  پوهنحَی شده الاثتاً  اویه به  حی  لاریی  بینی لاه  مدیدات پیک با ویود این 

آن  رف   یا  لااهک  در  واحد  این  این  بازهم  است،  بسیار لام  بتبا ه اساتا یژی   پوهنحَیها  و  بتای  دیتیت  ها  را  هایی 

فعالیت  بت  را  در ،ورت  طبیق  رثیتاذاری  مدیدات  لاه  است  بموده  لانوبی طتح  واحد لااهک  وضعیت  این  های 

هایی ابد لاه   ند با اقشار   الن یا عه از یمله بتبا ه  باط هدف لواهد داد.  نوع در بوع ارائه لد ات و ایجاد یک ار

  وابند به بو ی در این ا ت لاارا و  ؤثت واق  شوبد. ی

 : تحلیل مداوم رقباهت

 دم  ویودیت آ ار و احصائیه از یمله  شکلات بسیار بزرگ  ما ی بمادهای افسابساان از یمله وزارت  حصیلات 

های  پوهنحَی شد. در لانار آن،  ویودیت ار باطات ابدک  یان بمادهای  حصیلات  الی و  باها  ی  الی و پوهناون 

های  شان به بو ی  حلیل بازار را به یک ا ت بسیار دشوار  بدیل بموده و ااهی  ویب طتح اساتا یژی یزیت جمو ه 

 ا پلان  نظم بازاریابی را بتای    با درک این  سئله، بتبا ه دارد   شت یات و  لوم اسلا ی  پوهنحَیبا ناسب شده است.  

سایت    شت یات و  لوم اسلا ی  پوهنحَیهای آینده  میه بماید و  طابق به آن و با ایجاد ار باطات  ؤثت و  فید با  سا 

 ها به راحای باوابد رقبا و بازار را  ورد  جزیه و  حلیل قتار دهد. پوهناون 



( پوهنحَی شرعیات و علوم اسلامی پوهنتون جامی    1406- 1402پلان استراتیژيک پنج ساله )  

 
                                   

 
60 

 گرايی : نتیجهو

  پوهنحَی ایتبد.  ها قتار  ی ها، باایج ا ما   بنای فعالیت شود لاه بنابت آن یات افاه  ی ای از بظتاتایی به دساه بایجه 

های داللی و  بماید  ا با   حلیل دقیق  حی پوهناون یا ی به این ا،ل باور داشاه و  لاش  ی   شت یات و  لوم اسلا ی

های  ویود، بقاط ضعن را  تفوع،  فت،ت   هایی را طتح بماید لاه با اسافاده از بقاط قوت ولاریی لود، اساتا یژی 

 ی آن بتسابد.شده را به دیدااه از قبل  عیین  شت یات و  لوم اسلا ی پوهنحَی مدیدات را لااهک و در بایجه 

 : تشريک مساعی برای تطبیق پلانز

ی لویک بیاز ند همکاری سایت  ه شدریزی های طتحبتای  طبیق دقیق و  نظم بتبا ه  شت یات و  لوم اسلا ی پوهنحَی

ها اشاره شده اسطور زیت به آن  باشد لاهبمادها بیز  ی 
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 های داخلیبخش -1

های  پوهنحَی، فارغ الاحصلان و سایت  های لصو،ی، پوهناون یا ی،  حصلانبمادهای دولای  حلی، بماد 

 شت یات و  لوم اسلا ی  پوهنحَیفعا  در این پوهناون، بقک  ساقیم و  ؤثتی در  طبیق پلان اساتا یژیک  

و طتح بتبا ه بتای    پوهنحَیدلیل آااه بودن از بیازها و  وقعات بازار هدف این  لانند. این بمادها به بازی  ی 

باوابد ابواع لد ات را به شکل    لوم اسلا یشت یات و    پوهنحَی لانند  ا  لامک  ی   پوهنحَی رف  این ا ور،  

  سلکی و   صصی و در ز ان  ناسب آن ابجام دهد.

 های ملیبخش -2

در سطح لاشور با طتح    شت یات و  لوم اسلا یهای  پوهنحَی ما ی بمادهای دولای، بمادهای لصو،ی و  

یا ی    پوهناون    لوم اسلا ی  شت یات و  پوهنحَیهای  سزایی در بتبا ه  وابند بقک به های لود  ی اساتا یژی 

با ه با بمادهای  سا  آینده با ا ضاء  فاهمبا درک این  مم، بتبا ه دارد  ا طی پنج  پوهنحَیداشاه باشند. این  

   الن باوابد این  رثیتاذاری را بتیساه بماید.

 المللی های بینبخش -3

 وابند های بیتوبی بیز  یپوهناون   اسلا یشت یات و  لوم    پوهنحَی در لانار بمادهای  لی،  ؤسسات لاریی و  

بتای ایتای این پلان  پوهناون یا ی    شت یات و  لوم اسلا ی  پوهنحَیاذاری  جارب لویک  با اشاتاک 

 لاند.    بسزایی های آینده آن لامکبتبا ه  اساتا یژیک و طبیق 
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 :  سوممرحله 

 نظارت و ازریابی 

 

 :  هفتم فصل

 نظارت و ارزیابی 
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 مرحله سوم 

 نظارت و ارزيابی 
های آ وزشی و  ملی یقیناً وابساه به چتوبتی بظارت و ارزیابی از  ملکتد  بدست آوری باایج  اوقعه از  ما ی فعالیت

 بانی    شت یات و  لوم اسلا ی   یځ پوهنیا ی و    پوهناون آن فعالیت شنالاه  ی شود. از آبجایی لاه سیاست اداری  

 بتای ابجام ا ور  حوله  ت باً  ورد بظارت و ارزیابی قتار  ی ایتد. بت بظارت و ارزیابی پی ریزی شده است، هت ب ک  

پتدازیم و در فصل دوم   ی   1406الی    1402بدین لحاظ، در فصل او  به روبد بظارت از  طبیق پلان اساتا یژیک  

 بماییم:ها را  بیین  ی های ابجام شده  بانی بت اساتا یژی ارزیابی فعالیت 
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 هفتم  فصل

 ارزيابی و  نظارت

 

 الف: نظارت  

را  شکیل  یدهد، روی این ا،ل باید  یکابیز ی  ویود   پلانساتا یژیک اهساه   ، یکابیزم رسیدن به دیدااه و اهداف 

 بظارت  سامت از آبما ،ورت ایتد.باشد  ا 

 وار الف: نظارت ربع

 ب: نظارت سالانه 

 : ارزیابیب
باشد. بر  بر عهدة کمیته فرعی تضمین کیفیت می   1406  –  1402مسئولیت ارزیابی از تطبیق پلان استراتیژیک  

باشد، کمیته اقدام ها می ها و فعالیت ، مطابق چک لیست که در برگیرندة اهداف، استراتیژیپلان استراتیژیکاساس  

 نماید.  به ارزیابی آن می

اه ج: پیوست 



  

                     
 

 


