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 مشخصات:                       

 (   1402  –  1406پوهنحی اقتصاد سال )  ستراتیژیک  ا  پلانعنوان:         

 122صفحات:    تعداد            

 پوهنحی ستراتیژیک  ا  لان تدوین: کمیته پ          

 اجرا، کننده: پوهنحی اقتصاد           

19/12/1401  پوهنحی:  ستراتیژیکا لانپ تاریخ تائید کمیته              

 27/12/1401        :پوهنحیتاریخ تصویب شورای علمی            

 29/01/1402         تاریخ تصویب شورای علمی پوهنتون:            
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 پیشگفتار رئیس پوهنحی اقتصاد:

در چوکات پوهنتون جامی   1390سنجی و مطالعۀ نیاز بازار کار برای کادر مسلکی در این رشته به سال  دانشکده اقتصاد بنابر ضرورت

 تأسیس گردید. 

ها  رود که در پی تحولات چشمگیر دهه اخیر پیشرفتهای مهم اقتصادی کشور به شمار میهای مالی و مدیریتی از جمله بخشسیستم 

های قابل توجهی در متبارز ساختن نقش خود در اقتصاد کشور حاصل نموده است. در راستای تقویت این رشد و همسو نمودن و گام

های کشور و جامعه افغانی، فقدان کادر مسلکی در این رشته از جمله مسائل  های اقتصادی در کشور با توجه به نیاز و ضرورتفعالیت

 تواند دانسته شود.برانگیز میچالش

نظام آموزشی و خاصتاً  . ریزی آغاز شداز زمانی که بشر به فردای خود اندیشید، برای آینده هدف تعیین کرد و بدین ترتیب فرآیند برنامه

طلبد تا از یک طرف از نظر ، در شرایط کنونی کشور نسبت به هر عرصه دیگر، برنامه ریزی دقیق و منسجم را میاقتصادیآموزش امور  

معیارات حفظ گردد. کمّ اساس  بر  نیز  آموزشی  از طرف دیگر، کیفیت خدمات  و  نیاز مرفوع شود  نیروی تحصیلکرده مورد  ی، کمبود 

یر و بازبینی  یچندین مرتبه تغ  ،تواند پیشتاز تصمیم نهائیی خلاق است و میاریزی گذر از یک گام به گام بعدی نیست بلکه پروسهبرنامه

 گردد

های معین و مشخص دارد،  ها و پلانها و انجام مأموریت، هر نهادی نیاز به تنظیم و تدوین برنامهاز آنجایی که جهت نیل به رسالت

دانشکدۀ اقتصاد هم در زمینۀ پوره نمودن رسالت و نیل به اهداف مشخص و مدون خویش ضرورت تهیۀ پلان استراتژیک را از جمله 

-1406پوهنتون جامی )  ۀسال  5بر اساس پلان استراتژیک    اقتصاد   دانشکده  استراتژیکپلان  های ضروری فعالیت خویش دانسته و  اولویت 

( تدوین گردیده و در تلاش است تا با هماهنگی و متابعت از دورنما و اهداف این سازمان، مسیر کاری خویش را تعیین و تعقیب 1402

 نماید. 







بااحترام

صدیقیاسدالله

رئیسپوهنحیاقتصاد
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 چارچوب پلان استراتیژیک پوهنحی اقتصاد: 

پوهنتون ها از هفت   ی برا  کیژی ستراتاپلان    نیدر مطابقت با رهنمود تدو   دانشکده اقتصاد   ک یژیسترات اچارچوب پلان  

مطالعه و بررسی فصل دوم    ،بررسی محیط داخلیشده است. بخش نخست مشمول؛ فصل اول    لیتشک  سه مرحله   و   فصل

خارجی   سوم    ، محیط  )فصل  سوات  کلان  ، (SWOTتحلیل  استراتتژیهای  و  مأموریت   انتخاب   ، دیدگاه،  چهارم  فصل 

  ی ژیستراتا  ت یاولو  نیی ممکن، تع  ی ها  ی ژیستراتا

اهداف    ن ییپنجم تع  فصل ی  دوم حاو   مرحلهها، در  

و تدو درازمدت،  و    نیکوتاه مدت، متوسط مدت 

عمل ها  یبرا  یاتیپلان  جهت    یسال  موردنظر 

  ق یفصل ششم تطب ک،یژیسترات به اهداف  دنیرس 

فصل    رنده یسوم دربرگ  مرحلهو    ک یژیپلان سترات

م  ارزیابی    زمیکازنیهفتم  و  پلان    یابیارزنظارت 

 .است کیژیستراتا

پلان استراتژیک سعی  مزید بر این کمیته تدوین  

نموده تا با استفاده از رویکرد علمی و نظام مند در  

فرآیند   با  مطابقت  که  استراتژیک  پلان  تدوین 

 مدیریت استراتژیک داشته باشد پیروی نماید. 
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 استراتیژیک لانی پ  عضاء کمیتها
اعضوای کمیتوه پولان اسوتراتیژیک بوه تواری    ،بینانوه  سوتراتیژیک واقو ا  پولانمنظوور تهیوه و تودوین یوک  به  

 .( شورای علمی پوهنحی تعیین گردیدند   10طبق نمبر پروتوکل )   ۱۴۰۱/  09/   28
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 مرحله اول: تدوین پلان استراتیژیک 
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 فصل اول

بررسی قرار گرفته و در نهایت  در این فصل مناب ، امکانات، مزایا و انتظارات ذینفعان محیط داخلی مورد مطالعه و  

 نقاط قوت و ضعف دانشکده مشخص گردیده است. 

 مطالعه و بررسی محیط داخلی پوهنحی 

   مقدمه:
  پلان جدید   طرح  با  ،1401-1397های  ختم دورۀ نخست پلان استراتیژیک دانشکدۀ اقتصاد برای سال   پس از

  این . کنیمکیفیت و بدست آوردن بهترین جایگاه تمرکز می سمت افزایش  به استراتژیک هایگام  روی ساله برپنج

های علمی تدوین شده  مند به فعالیتعلاقه   افراد  از  استقبال  و   شهروندان   به  خدمت  دانشکده برای  تعهد   به  پلان

 . است

  اجتماعی افراد جامعه   –  اقتصادی   زندگی  با  شدت  به  که   این دانشکده  دستآوردهای   اساس   بر  پلان استراتیژیک 

 ها فعالیت   و  هااستراتیژی   اهداف،  از   مکمل  و   متمرکز   ایمجموعه   پلان   ریزی شده است. این باشد، طرح می   مرتبط 

به   تا   دهد می   ارائه   التحصیلان   فارغ   و   دانشجویان   کارکنان،  اساتید،   راهنمایی  برای اقتصاد  یک  دانشکدۀ  عنوان 

 .  شود شناخته محور در سطح ملی کیفیتدانشکدۀ پیشرو، الگو و  

تدوین    نفعان به سهم خود در و ذی   التحصیلان   برحال، فارغ   دانشجویان   کارکنان،  علمی دانشکده،   شورای   اعضای

شان را پیرامون  نفر از کدر علمی دانشکده طی جلسات مختلف نظریات   10این پلان نقش فعال داشته اند. بیش از  

محیط برنامه  تحلیل  برای  نمودند.  ارائه  دانشکده  کارکنان  های  تمامی  تقریبا  از  دانشکده  خارجی  و  داخلی  های 

کتله  و  ذی پوهنتون  از  بزرگی  سایر  ی  اقتصاد  دانشکدۀ  خصوصی،  نهادهای  دولتی،  نهادهای  شامل  که  نفعان 
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شان در تدوین  نامه، نظرخواهی صورت گرفته و نظریاتآموختگان با ارسال پرسشجویان و دانشها، دانشپوهنتون 

 این پلان درنظر گرفته شده است.

ی پلان استراتیژیک، برگزاری جلسات متعدد، تحلیل  فرایند تدوین پلان استراتیژیک شامل تعیین اعضای کمیته 

استراتیژی محیط  تعریف  اهداف،  تعیین  مأموریت،  و  دیدگاه  تعیین  دانشکده،  خارجی  و  داخلی  و  های  ها 

 باشد. ها مینمودن فعالیت برای هر کدام از استراتیژی مشخص

تربیت سرمایه  کاربردی،  و  تحقیقات علمی  باکیفیت، گسترش  آموزش  و  و  تدریس  متخصص  متعهد،  انسانیِ  ی 

ی اجتماعی و اقتصادی جامعه  کارآفرین، افزایش کاربرد تکنالوژی و بهبود مدیریت سازمانی، افزایش درآمد و توسعه 

( تعیین شده اند. این دانشکده با  1406-1402سال آینده )از جمله اهداف استراتیژیک دانشکدۀ اقتصاد برای پنج 

ی سطح  های استوار و دقیقی را برای توسعه داند تا در طول این زمان گام تمکین به این اهداف، خود را مکلف می 

 دانش افراد بلند کند.   

صورت مشخص؛  اما به   نفعان خدمات دانشکدۀ اقتصاد است.کنندگان و ذی تمامیِ ارائه   یعهده  بر   این پلان  اجرای

ارزنده نقش  دانشکده  این  دانشجویان  و  کارکنان  برنامه استادان،  اجرای  در  پیش ای  پلان  بینیهای  در  شده 

ها، فعالیت گیری در انجام  های مؤثر و کارا و سهمار اند. هر کدام مکلف اند تا با طرح برنامه د استراتیژیک را عهده

 ما را در تحقق این اهداف یاری رسانند.

بینی نموده است که هر  هایی را برای این اهداف پیشساله، فعالیت دانشکدۀ اقتصاد با تدوین پلان عملیاتی پنج

دهیِ  ها با درنظرداشت مناب  مالی پوهنتون، فرایندی شفاف را برای تطبیق، تعقیب و گزارش کدام از این فعالیت 

 سازد.ها فراهم  برنامه 

ترین  ها، مناب  انسانی و مالی سازمان را بعنوان اساسیتیم تدوین این پلان در زمان تعیین اهداف و طرح استراتیژی

های تأثیرگذار مدنظر داشته اند. موجودیت کادر متخصص در این دانشکده و حمایت مالی از سوی پوهنتون،  مؤلفه 
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ها را نیز  هایی فراتر از این اهداف و برنامه سازد، بلکه برداشتن گام تنها ممکن می پذیری و تحقق اهداف را نه شکل

 شاءالله(.نماید )انمقدور می 

در نهایت، این پلان استراتیژیک در مطابقت با قوانین کشور تدوین شده است و در شرایطی که دنیا به شدت در  

ها کند تا قوت باشد، دانشکدۀ اقتصاد را کمک می گیر می ای گریبان حال تغییر است و افغانستان با مشکلات عدیده

 ها را غنیمت شمرده و در راستای کاهش/رف  تهدیدات و نقاط ضعف اقدامات مؤثری را روی دست بگیرد.  و فرصت 

 دانشکده اقتصاد: برای ستراتیژیک ا  پلان اهمیت و نیازمندی

مدیریت و برنامه ریزی استراتژیک به معنای دقیق خود با اتخاذ و اجرای تصمیم درباره ی آینده ی سازمان سرو  

کار دارد. هر سازمان یک ماموریت دارد. سازمان در یک ” محیط ” فعالیت دارد که هم ” تهیه کننده ” و هم ”  

“قدرت” نقاط مشخص  دارای  است.سازمان   ” امکانات  هایی”    ارائه دهنده ی  “محدودیت  نیز  و  است  و “ضعف” 

  ضعف   و   قوت   نقاط   به   توجه  با  بتواند   تا بیاورد  روی  ”  استراتژیک  های  گزینش  ”  به   مرتبا  است  ناچار  سازمان   دارد.

  با   استراتژیکی  اجرای.  باشد   محیط   بینی  پیش  قابل  یا  واقعی   تغییرات  پاسخگوی  خود  ماموریت  و  ها  محدودیت  و

هدفهای منتخب آن و حصول اطمینان از اثر بخشی  باره ی توسعه ی ساخت سازمان برای نیل به  در  تصمیم  اتخاذ

 ( ۱۷۶،ص  ۱۳۸۳فعالیتها و اداره ی این فعالیتها در جهت تحقق اهداف سروکار دارد.)وی، گری آکرمن،

.  گیرد  می   بر  در  را  جام   و  گسترده   بسیار  قلمروی  و  شود  می  طراحی  مدت  بلند   مقاط   برای  برنامه های استراتژیک

یک معطوف شده است. مخصوصا در حوزه ی آموزش  استراتژ  های  برنامه   به  زیادی  بسیار  توجه   گذشته  های  سال  در

رسمی است که از    تحصیلاتشاید این توجه به دلیل ضرورت ایجاد تحول در تمام ابعاد آموزش و    تحصیلات. و  

سوی صاحبنظران احساس می شود. این بسیار عجیب است که جامعه ، دانشجویان ، و سایر وسایل ارتباط جمعی،  

شی  ارزش ها، هنجارها و باورها در سال های گذشته دچار تغییر و تحولات جدی شده اند، اما بیشتر نظام های آموز

 گذشته طراحی شده اند.   سال هایم  دانشجویان جوا هنوز همان هایی هستند که برای

http://bankmaghale.ir/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A2%D9%85/
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با توجه به موارد فوق و با رعایت اصول مدیریتی حاکم بر دانشگاه جامی و به تب  آن دانشکده اقتصاد به دوام پلان  

می  پنداشته  ضروری  و  لازم  قبلی  ادوار  استراتژیک  )های  آینده  سال  پنج  برای  تا  پلان  (  1406-1402شود 

استراتژیک جدید تدوین و ترتیب گردد. برای نیل به این هدف حسب رهنمود وزارت جلیله تحصیلات عالی از  

 ( کار گرفته خواهد شد. SWOT Analysisروش دوم و برای تجزیه و تحلیل محیط از طریقه سوات ) 

 

 :اقتصاد و مدیریت هنحیپوپیشینه 

مدت   .باشد المللی بوده و سازگار با شرایط کشور می مطابق استندردهای ملی و بین  پوهنحی کاریکولم درسی این  

ی نظری و  و به گونهسال به سیستم کریدت میباشد    4سمستر در مدت    8تحصیل در پوهنحی اقتصاد جامی  

های صنعتی و همچنان  ها و شرکتشود. تدریس عملی مضامین به شکل سیرهای علمی در بانک عملی تدریس می 

شود. هر سمستر شانزده هفته درسی را در برگرفته، بعد از تکمیل شانزده هفته در ظرف  در ادارات دولتی انجام می 

 گردد. امتحانات مضامین به شکل تحریری صورت گرفته که شامل  سه هفته امتحانات پایان سمستر برگزار می 

های تحصیلی دانشجویان مثل نمرات وسط سمستر،  امتحانات صنفی، وسط سمستر و نهائی بوده و نتایج فعالیت

 دهد.های صنفی و نمرات اخذ شده آخر سمستر را انعکاس می ها، پروژه کنفرانس 

وار، تدریس  های ماهوار و هفته گذاری به نتایج آن، رعایت کورس پالیسی، داشتن پلان ترویج فرهنگ ارزیابی و ارزش 

نظری و عملی و تطبیق برنامه درسی در هر سمستر، تدویر سمینارهای علمی و برگزاری به موق  جلسات شورای  

 . است پوهنحیهای این علمی، اساتید و دیپارتمنت بخشی از فعالیت 

 :شناسی عدم تطبیق کامل پلانآسیب: 

 بینی سریع و غیرقابل پیش تحولات 

تحولات سری  غیر قابل پیش بینی  یکی از عمده ترین دلایل دست نیافتنی شدن تمام موارد و اهداف استراتژیک  

طی این دوره بوده است اما با استفاده از انعطاف پذیری استراتژیها و پاسخگویی سری  به مسائل قسمت زیاد این  

 تهدیدات مدیریت گردیده است.

 رخصتی های دوره کرونا:

که باعث شد تطبیق پلان در همان سال به  موجودیت رخصتی های دوره قرنطینه از جمله دلایلی بود  

 پیش رود. کندی 
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 تحلیل عوامل محیطی

 تحلیل عوامل محیط داخلی 
 نقاط قوت: 

 ؛موقعیت جغرافیایی مناسب دانشگاه .1

 ؛ باتجربه کدر دائم متخصص و  .2

 ؛ کسب اعتبارنامۀ اکادمیک .3

 و... .4

 نقاط ضعف 

 دایمی  نداشتن کمپس .1

 ؛ مطابقت پایین کاریکولم با بازار کار .2

 ؛ نبود تنوع در مناب  درآمدزایی در دانشکده .3

 ؛ عدم طی مراحل اسناد استخدامی اساتید در وزارت تحصیلات عالی .4

 

 دوم:  فصل

 بیرونی شناخت محیط

و    در این فصل به محیط بصورت کل و بصورت خاص به محیط کلان )محیط بیرونی( دانشکده پرداخته شده است

( و مدل رقابتی مایکل پورتر این  PESTهمچنین انتظارات ذینفعان در محیط کلان بررسی شده. با استفاده از مدل )

 و تهدید های دانشکده شناسایی شده اند.بررسی ها انجام شده است و در نهایت فرصت ها 
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 خارجی و عوامل  شناسایی و تحلیل انتظارات ذینفعانالف:  

برای ایجاد تحول و بهبود وضوعیت در یک سوازمان، بهترین نقطه شوروع دری نیازهای ذینفعان کلیدی و شوناخت  

باشود ها اسوت. دانشوکده اقتصواد با ذینفعان متعددی در داخل و خارر در تعامل میروش مناسوب پاسوخگویی به آن

توانند بر این نهاد اثر گذاشوته و یا از آن اثرپذیر باشوند. هر یک از ذینفعان انتظارهای قابل توجهی که هر یک می

های مافوق انتظار بازده  ها قدم بردارد. به طور کلی نهاددارند که دانشووکده باید در راسووتای برآروده سوواختن آن

خواهند. مناسوب را دارند، کارکنان در پی ارتقا و رضوایت شوغلی هسوتند و مشوتریان عرضوه خدمات با کیفیت را می

خواهند. در این میان دانشوکده اقتصواد باید به نیاز اصولی تمامی از قانون را و رقبا رقابت عادلانه را می  دولت پیروی

هوای مشوووخص و قوابول هوا و برنواموههوا، اسوووتراتژیهوای ذینف  توجوه نموایود و بوه خواطر بر آوردن انتظوارات آنگروه

 دسترس را طراحی و اجرا نماید.

دانشووکده اقتصوواد در راسووتای انجام وظایف و ارائه خدمات تحصوویلی و اداری خود، با واحدهای زیادی در تعامل 

 عبارتند از:، گروه ها و افراد ها باشد که برخی از این سازمانمی

 وزارت تحصیلات عالی  .1

 دانشجویان  .2

 فارغ التحصیلان  .3

 های داخلی)خصوصی و دولتی( سایر دانشگاه .4

 های خارجیدانشگاه .5

 مؤسسات خارجی فعال در زمینه تحصیلات عالی  .6

 ادارات ملی و محلی  .7

 جامعه .8
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داخلی   محیط  و  رقابتی  محیط  کلان،  محیط  سه  در  جامی،  دانشگاه  اقتصاد  دانشکده  ذینفعان  ذیل  شکل  در 

 بندی و نشان داده شده است.تقسیم 

 محیط کلان محیط رقابتی محیط داخلی

 مناب  مالی  •

 نیروی انسانی مناب  انسانی و  •

 آموزش و تحقیق  •

 رهبری و مدیریت  •

 استراتیژی ها •

 مشتریان •

 رقبا •

 های مافوقسازمان •

 های همکارسازمان •

 کالا یا خدمات  •

 Pعوامل سیاسی  •

 Eعوامل اقتصادی  •

 S عوامل اجتماعی  •

 Tعوامل تکنالوژی  •

 ذینفعان دانشکده اقتصاد پوهنتون جامی 

 (4جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1شکل )

 

 

رهبریهیئت   

دانشکده

 اقتصاد

 هیئت امناء

(اثر مستقیم)ذینف  داخلی  (اثر مستقیم)ذینف  خارجی    (اثر غیر مستقیم)ذینف  خارجی     
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اثرگذاری می  از حیث  را  اقتصاد  اثر  ذینفعان دانشکده  ذینفعان داخلی که دارای  نمود:  تقسیم  به دو طیف  توان 

ها و انتظارات  باشند. در بخش حاضر نیازمندی باشند و ذینفعان خارجی که دارای اثر غیرمستقیم می مستقیم می 

   انتظارات گیرد و سپس بر مبنای  باشند، مورد تحلیل قرار می ذینفعانی که دارای اثر مستقیم و غیر مستقیم می 

ها و تهدیدها( و ذینفعان درونی که دارای اثر مستقیم  باشند، )فرصتذینفعان بیرونی که دارای اثر غیر مستقیم می 

 ها( مورد شناسایی و تحلیل قرار خواهد گرفت.ها و ضعف )قوت 

 و تهدید ها   هاج: شناسایی فرصت

عامل فرصت و    10در محیط خارجی ) به تعداد  در این قسمت با توجه به امکانات و شرایط بالقوه و بالفعل  

  تهدید های و    فرصت هاتیم پلان استراتژیک طی جلسات متعدد نقاط ذیل به عنوان  توسط  عامل تهدید(    10

 شناسایی نموده اند دانشکده اقتصاد 

 :هابا مطالعه و بررسی موارد فوق فرصت 

o ؛ دید مثبت جامعه به تحصیل 

o ؛ رویکرد یکسان وزارت تحصیلات عالی و پوهنتون جامی در ارتقای کیفیت 

o  تحقیقی؛  – های آموزشی موجودیت پروژه 

o ؛ داشتن برند معتبر در بین جامعه 

o ...و 

 

 تهدیدها

o ؛ کاهش درآمد سرانه 

o ؛نامتوازن بودن سطح دانش جدیدالشمولان 

o  ؛هاهای تحصیلی و کاری برای خانم ایجاد محدودیت 

o رایگان بودن ارائه خدمات تحصیلی در نهادهای تحصیلات عالی دولتی . 
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 :(Vision)  : دیدگاهج

 که دانشکده پیشرو، الگو و کیفیت محور در سطح کشور باشد.دانشکده اقتصاد در صدد آن است 

 : (Mission)مأموریت : د

دانشکده اقتصاد رسالت خود می داند که با رشد و ارتقای مستمر کیفیت آموزش و پژوهش در تامین و تربیت   

سرمایه انسانی متعهد، متخصص و کار آفرین گام بردارد؛ با استعانت از این گام ها و با بهبود مدیریت سازمانی و  

 اجتماعی نقش فعال داشته باشد. - توسعه تکنالوژی در افزایش درآمد و انکشاف اقتصادی 

 

 : (Values)ها : ارزشه

 ؛ رزش گرایی اسلامی، اخلاقی و ملیا .1

 ؛ نمداری و تمکین به اصول و مقرراتنوقا .2

 ؛ پذیری، دیگر یاری و عدالت گرایی مسئولیت .3

 ؛ تخصص گرایی، کیفیت گرایی و شایسته سالاری .4

 .احترام به آزادی بیان و اندیشه با رعایت ارزش های اسلامی .5

 

 

 هاها و فعالیتستراتیژیا: اهداف، چهارم فصل

استراتژیک فرصت اهداف  تعیین  اساسی،  تغییرات  ایجاد  برای  که  اهدافی هستند  سریِ  مورد  از  موان   رف   و  ها 

ای از اهدافی هستند که  ی اقتصاد پوهنتون جامی، اهداف استراتژیک مجموعه گیرند. در دانشکدهاستفاده قرار می 

 کنند تا به شرایط مورد نظر )بهتر( خود دست یابد.می  موان  سر راه این دانشکده را برطرف نموده و کمک 

 الف: اهداف استراتژیک:

اهداف استراتیژیک این دانشکده پس از تعیین دیدگاه و مأموریت و با درنظرداشت اهداف وزارت محترم تحصیلات  

 عالی عبارتند از: 

 ؛ تدریس و آموزش با کیفیت (1

 ؛ گسترش تحقیقات علمی و کاربردی (2

https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
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 ؛ تربیت سرمایه انسانی متعهد، متخصص و کارآفرین (3

 ؛ یریت سازمانیبهبود مد و افزایش کاربرد تکنالوژی  (4

 ؛ افزایش درآمد  (5

 . گیری در انکشاف جامعه(ی اجتماعی و اقتصادی )سهمتوسعه  (6

 

 ها : استراتیژیب

اهداف و بسیج مناب  برای  یابی به  بندی اهداف، تعیین اقدامات برای دست استراتیژی به طور کلی شامل اولویت 

های دانشکده،  گیری از فرصت های مناسب بخاطر رف  نقاط ضعف و بهره اجرای اقدامات است. برای طرح استراتیژی 

 مراحل زیر در نظر گرفته شده است:

 تعیین موقعیت استراتیژیک
این  درنظرداشت  با  استراتیژیک  موقعیت  گزینه تعیین  باشند،  با دیدگاه  متناسب  اهداف  به  که  نهاد  های رسیدن 

 کند.  مؤفقیت را مشخص می 

 بندی نمود:ی زیر تقسیم طور عموم به چهار دسته توان به ها را می های کلی سازمان استراتیژی 

ها برای بهبود موقعیت استراتیژیک در بازار  ست که توسط سازمانعبارت از رویکردی   هایتهاجمی:استراتیژی (1

 ها بالاست. شود. در این استراتیژی نقاط قوت و فرصتاز طریق سلب سهم بازار از رقباء استفاده می 

هایی است که یک سازمان برای کسب  ها و رویه ای از سیاستاستراتژی رقابتی مجموعه   هایرقابتی:استراتیژی (2

دهد کند. این فرآیند شناسایی و اجرای اقداماتی است که به نهاد اجازه می مزیت رقابتی در بازار استفاده می 

 موقعیت رقابتی خود را بهبود بخشد. در این استراتیژی نقاط قوت و تهدیدات بالاست.

ن  کارانه:محافظههایاستراتیژی (3 استراتیژی  نوع  این  فرصت در  و  ضعف  بالاست.قاط  نهاد    استراتیژی  های 

گذار حفظ  گذاری، اولویت سرمایه گذاری است. در این نوع از سرمایه یک رویکرد در سرمایه کارانه  محافظه 

 دنبال رشد یا افزایش سود خود است.  سرمایه خواهد بود و در گام بعدی به 
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تدافعیاستراتیژی (4 سازمان  :های بالاست.  تهدیدات  و  ضعف  نقاط  تدافعی  استراتیژی  نوع  در  این  از  که  هایی 

 باشند. کنند، هم در محیط خارجی و هم در محیط داخلی دارای ضعف می استراتیژی استفاده می 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استراتیژی تعیین حالت 

 
 ( IFEعوامل داخلی ) 

(2.9 ) 

ل عوام 

ج 
)ی خار

EFE
) 

(
2.52) 

ص 
تفر

ها
 

 هاضعف هاقوت
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 تهاجمی 

 )موقعیت دانشکدۀ اقتصاد( 

 

تهدید
ا

 ت 

 

 

 جدول تعیین موقعیت استراتیژیک دانشکدۀ اقتصاد 

خانه از  یک  هر  در  گرفتن  داخلی  قرار  عوامل  ارزیابی  ماتریس  خارجی(  IFE)های  مفهومچهارخانه(EFE) و    ای، 

 خاصی دارد.   استراتژیک

 ها تدوین استراتیژی
ی اقتصاد پوهنتون جامی پس از تعیین اهداف استراتیژیک و تحلیل اهمیت ضرایت عوامل  دانشکده در این مرحله،  

هایی را با درنظرداشت نظرات کارشناسانه افراد این دانشکده تدوین  های داخلی و خارجی خود، استراتیژی محیط 

 ها نقش مؤثری را ایفاء خواهند کرد: نموده است که هر کدام برای رف  نقاط ضعف و استفادۀ مناسب از فرصت 

 ؛افزایش سطح کیفی ارائه خدمات (1

 ؛ تنوع در نوع ارائه خدمات (2

 ی ل یارتقاء و توسعه سطح ارائه خدمات تحص (3

 و... (4

 

 ( QSPMها براساس مدل )بندی استراتیژیاولویت   (5

ها و انتخاب بهترین سناریو برای اجرای  ابزاری برای تحلیل سناریو  (QSPM) ریزی استراتژیک کمیبرنامه   ماتریس

بندی  های خود، به اولویت است. دانشکدۀ اقتصاد پس از تعیین استراتیژی  ( SWOT)  تحلیل سوات استراتیژی در 

 رقابتی 

 

 تدافعی 

 

کارانهمحافظه  

 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
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ها با درنظرداشت  ها از طریق این مدل پرداخت. در این مدل، افراد متخصص دانشکده به هر کدام از استراتیژی آن

گر عدم جذابیت  بیان   1را اختصاص دادند. در این مدل نمرۀ    4-1هایی بین  عوامل محیط داخلی و خارجی، نمره 

 .  دهد جذابیت بالایی را نشان می   4گر جذابیت قابل قبول و نمرۀ  بیان   3گر جذابیت کم، نمرۀ  بیان   2استراتیژی، نمرۀ  

 استراتژی ها جدول اولویت بندی 

  تهاجمی را اختیار نموده   استراتژیک، موقعیت  دانشکده اقتصاد  مشخص شده است(  SWOTتحلیل سوات )   بعد از  

استفاده از قوت های   بتواند با دانشگاهکه    باشد  ایبه گونه  باید  این دانشکده های ژی و این بدان معناست که استرات

 . در دست داشته کمال بهره گیری را نماید و هر چه قوی تر ظاهر گرددهای فرصت موجود از

 



 ن استراتیژیک دانشکده اقتصاد پلا
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۲
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 دوم: اجرای پلان استراتیژیک  مرحله

 سازی و زمینه سازی : ظرفیتپنجم فصل

به   به  در این فصل  با توجه  و  منظور تطبیق پلان استراتژیک ظرفیت های موجود مورد بررسی قرار گرفته 

الزامات تطبیق پلان استراتژیک بعضی پیشنهادات و طرح های ارائه گردیده است. که منجر به ایجاد زمینه  

 لازم و مساعد برای تطبیق پلان گردد. 

 اصلاح ساختار و تشکیلات 
های علمی و اداری این  تعیین شده بوده و تکافوی فعالیتمطابق به معیارهای    یځپوهن  و تشکیلات فعلی  ساختار

سال آینده برای ایجاد    5اقتصاد و مدیریت در    یځپوهنی  مهای تهاجبا توجه به استراتیژی .  نماید را می   یځپوهن

 خواهیم بود.  یځ پوهنهای علمی جدید قطعاً نیازمند تعدیل ساختار و تشکیلات این برنامه 

منت جدید در سطح لیسانس پس  تی دوم، تأسیس دیپارله   سا  5انداز  م های عمده و اساسی در چشیکی از برنامه 

داند تا در راستای تأسیس دیپارتمنت  خود را مکلف می   یځپوهنباشد. این  از نیازسنجی و دری ضرورت آن می 

 نماید.اقدام به اصلاح تشکیلات خود می  ی ځپوهنو پس از تصویب شورای علمی جدید جدوجهد بلیغ نموده  

سو در حال تکمیل  اقتصاد، که از چندین سال بدین  یځ پوهنهای رشد و توسعه  علاوه بر آن یکی از استراتیژی

از  ایجاد دورۀ ماستری میباشیم  ها و شرایط آن می ظرفیت اداری که  برای تکمیل ظرفیت کادر علمی و  باشد. 

خواهیم   یځ پوهنباشد، اقدامات اساسی برای اصلاح و تشکیلات این ی ماستری می شرایط اساسی تأسیس برنامه 

 نمود. 

باید یادآور شد که اصلاح تشکیلات و ظرفیت کادر علمی و اداری تحت هیچ شرایطی نباید کاهش یافته و در مسیر  

 رشد و افزایش کادر علمی و اداری تلاش صورت گیرد. 
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 تغییر سبک رهبری و مدیریت
ی مشارکتی تبیین گردیده بود.  گونه به اقتصاد    یځپوهنسبک رهبری و مدیریت در    ، در پلان استراتیژیک گذشته

را علاوه بر   ی ځپوهنآنیم تا سبک مدیریت و رهبری این  ها بر انداز جدید و تعیین استراتیژی شم اینک با تعیین چ

   گرا نیز تغییر دهیم.مشارکتی به تحول 

بر ایجاد تحول و مشارکت    ی ځپوهن این  انداز و مأموریت  ضمن واقف بودن به چشم   مدیران و اعضای کادر علمی 

 خواهند برد.ها را به پیش ها و برنامه کلیه اعضاء فعالیت 

یدن به  ها جهت رس استراتیژی   اهداف و   با تمرکز و اقدامات مبتنی بر ما معتقدیم با این سبک رهبری و مدیریت  

 تری را طی خواهیم نمود. راحتمسیر   یځ پوهندیدگاه 

 ها ها و طرزالعملاصلاح و تعدیل پالیسیاقدام و پیشنهاد 
ای از تمرکز مدیران پوهنتون جامی را به خود اختصاص داده است، امر حیاتی برای  سیستم سازی که بخش عمده

تواند نظم و انسجام قابل وصفی را  ها می طرزالعمل ها و  تنظیم امور بر اساس پالیسیگردد.  رشد و توسعه تلقی می 

 ها فراهم آورد. ی بخش برای کلیه 

ها، تلاش نموده و  ها و تعدیل طرزالعملح پالیسی اقتصاد و مدیریت در راستای اصلا  یځ پوهنروی این ملحوظ  

 ها به تیم تدوین و اصلاح ارائه خواهد نمود. ها و طرزالعملنظریات پیشنهادی خود را برای رف  نواقص پالیسی 

 بهبود سیستم اداری
دانند. اصل افزایش کیفیت  های پویا خود را ملزم به بهبود سیستم اداری میهای سازمانها و برنامه با تغییر فعالیت 

استراتیژی   عنوان  به  را می ارائه خدمات  این  آینده  پنج سال  دانشکده در طی  این  اداری  مهم  تا سیستم  طلبد 

 روز نسبت به گذشته بهبود یابد. بهروز 

علمی،    و تجربیات   تحقیقات  اساس   بر  خواهد بود.  ی ځپوهنبنابراین، مستندسازی فرایندها اولین گام برای بهبود  

اقدام به مستندسازی و بهنگام سازی فرایندها می ِ نمایند. شکی  مدیران  آغاز تغییرات،    و    برای اصلاح سیستم 

 نیست که بدون مستندسازی فرایندها مدیر و کارکنان سازمان دری درستی از وضعیت سازمان و موقعیت خود  
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امور  نفعان، ارتقای کیفیت خدمات و  نخواهند داشت و بدون اطلاع از چگونگی فرایندها برای رسیدن به رضایت ذی 

و حتی کاهش هزینه ها و طرح  نیافتنی مبدل  جاری در سازمان،  به هدفی دست  را  بهبود سازمانی  های دیگر 

مینمایند و هزینه های غیرضروری و زیادی را به سازمان تحمیل میکنند؛ که نتیجۀ آن کاهش کیفیت خدمات و  

نارضایتی است. بدیهی است مبحث فرایندگرایی فصل مشتری بسیاری از اقدامات مدیریتی از قبیل اجرای مدیریت  

 اجرای سیستمهای مدیریت مناب  انسانی، سیستم مدیریت کیفیت، تعالی سازمانی، و... است و اگر در استراتژیک، 

های مدیریتی تأمین  سازمانی این مهم به خوبی انجام پذیرد، میتوان ادعا کرد که زیرساخت بسیاری از سیستم 

 شده و امکان دستیابی به بهره وری و تعالی فراهم آمده است.

بهبود سیستم اداری خویش  ی را وامیدارد تا برای  ځپوهناین  مندشدن از خدمات با کیفیت،  نف  محوری و بهره ذی 

 .یچ گونه سعی و تلاش دریغ ننماید از ه

 

 اندازی اتوماسیون اداریتقویت و راه
از جانب مرکز تکنالوژی معلوماتی پوهنتون    تقریباًآن  های  ستفاده از سیستم اتوماسیون اداری مناسب که زیرساختا

  وری بیشترها و در نتیجه بهره جویی در زمان، کاهش هزینه ، علاوه بر اینکه باعث صرفه گردیده استفراهم   جامی

چشم می   ی ځ پوهنهای  فعالیت دستاوردهای  مدیران، شود،  برای  کارک  گیری  و  کارشناسان،  تدریسی  بخش  نان 

 دارد.   و در نهایت محیط زیست به دنبال  یځپوهناین ، ارباب رجوع آرشیف

  قابل   مرکزی  دیتابیس   یک  در   متمرکز  بصورت یځپوهن به  مربوط  امور   کلیه  سیستم اتوماسیون اداری به کمک

مراکز مستقر در دانشگاه بصورت موثری بر روی سرور مرکزی مستقر  سایر    و   افراد   اطلاعات  کلیه  و   باشد   می  ارائه

  می  پرسنلی  یا دانشجویی کارت  ویندوز،   تحت   و  وب  تحت  افزارهای   نرم  می گردد. این سیستم شامل دستگاه ها و

  می   در   سیستم  پوشش  تحت  مدیران،  و اساتید  کارمندان،  دانشجویان، از جمله  باشد. کلیه افراد عضو دانشگاه جامی

 .بود خواهند  دانشگاه سیستم با ارتباط  به  قادر   محلی شبکه اینترنت کمک  به  و  آیند 
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های آن  بدین لحاظ، دانشکده اقتصاد و مدیریت در پنج سال آینده دارای اتوماسیون اداری گردیده و کلیه فعالیت 

 الکترونیک درخواهد آمد.با دری مزایای اتوماسیون اداری به حالت 

ما را  ها، ممکن است علاوه بر سیستم اداری الکترونیک،  بر این امر واقفیم که بروکراتیک موجود در برخی فعالیت 

به  قالب گذشته  تا کماکان شواهد کاری را در  امیدوارم روی کرد وزارت  گونه وادارد  ی کاغذی نگهداری نماییم. 

های تکنالوژی در عرصه خدمات علمی و  تحصیلات عالی نیز بر این مسیر تغییر جهت داده تا از مزایای پیشرفت

 مند گردیم. بهره آموزشی 

 هاششم: عملیاتی نمودن استراتیژی فصل
ساله، پلان مالی پنج ساله و    ۵در این فصل چگونگی عملی نمودن استراتژی ها تبیین گردیده و با تمرکز بر ساخت پلان عملیاتی  

 مقابله با موان  احتمالی، اجرایی نمودن پلان سنجش گردیده است.طروق 

 ها ها بر مبنای استراتیژیالف: تدوین برنامه

 قشه عملی و کاربردی استراتژی هان

در این بخش برای دری بیشتر پلان استراتژیک نقشه و مدلی طرح شده تا مجریان بتوانند با سهولت بیشتر ارتباط  

 فرآیند مدیریت استراتژیک را دریابند. و سلسله مراتب 

 کارت امتیازی متوازن:
گیرد و علاوه بر آن با در نظر  های گذشته است در بر میهای مالی را که نشان دهنده نتایج فعالیتکارت امتیازدهی متوازن شاخص 

ن و نورتن« کند. »کاپلاهای غیر مالی که به عنوان پیش نیازها و محری عملکرد مالی آینده هستند آنها را کامل میگرفتن شاخص

های مورد استفاده از معتقدند که با کسب اطلاع از این چهار جنبه، مشکل افزایش و انباشت اطلاعات از طریق محدود کردن شاخص 

رود. همچنین مدیران مجبور خواهند شد تا تنها بر روی تعداد محدودی از شاخصهای حیاتی و بحرانی تمرکز داشته باشند.  بین می

.کندبهینه سازی بخشی جلوگیری می به علاوه استفاده از چندین جنبه مختلف عملکرد، از

. 
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 پلان عملیاتی پنج ساله 

پلان عملیاتی پنج ساله دانشکده اقتصاد بمنطور نیل به اهداف استراتژیک مندرر پلان استراتژیک 

 طرح شده است که در ذیل قرار گرفته است:
  

 مالی پنج ساله پلان 
طور ذیل و با توجه به شرایط حال و پیش بینی آینده طور ذیل طرح  پنج ساله دانشکده اقتصاد    مالیپلان   -1

 گردیده است:  

 پلان انکشافی پنج ساله 

بمنطور نیل به اهداف استراتژیک و اجرای درست استراژی های مندرر پلان هذا بعضی فعالیت های 

 انکشافی نیز در پلان پیش بینی گردیده که طور ذیل تبیین گردیده است: 

 



 ن استراتیژیک دانشکده اقتصاد پلا
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  شناخت موانع تطبیقب: 

های  هایی هستند که ممکن است در بلندمدت صدمه گیر چالشهای افغانستان در شرایط کنونی گریبان پوهنتون 

 را به تحصیلات عالی وارد نمایند: ناپذیری بزرگ و جبران 

 کاهش انگیزه در میان دانشجویان و استادان  •

 کاهش درآمد سرانه  •

 خرور سرمایه از کشور  •

 ها های تعلیمی، تحصیلی و کاری برای خانم ایجاد محدودیت  •

 مهاجرت کدرهای متخصص  •

 ت عالیلاها در معارف و سوق تمام فارغان مکاتب به تحصیعدم موجودیت تفکیک رشته  •

میباشد   پوهنتون جامی و دانشکدۀ اقتصاد نیز  دهای تحصیلات عالی،نها برای از جمله تهدیدات بزرگ عوامل فوق

های این موان  در بلندمدت تأثیرگذار خواهد بود و در صورت تداوم، مطمئنن موجب عدم تطبیق تمام برنامه   که 

 .د شده در این پلان خواهند ش بینیپیش
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 حل برای انحلال موانع : یافتن راهد

تصاد است و نقش این واحد در  متوجه به محیط خارجی دانشکدۀ اق  شده اکثراً بینیپیشکه تهدیدات  با وجود این 

هایی را برای مدیریت وضعیت کنونی  ها و برنامه ها بسیار کم است، بازهم این دانشکده استراتیژی رف  آن کاهش یا  

 های این واحد کاهش خواهد داد. تنوع  طرح نموده است که در صورت تطبیق تأثیرگذاری تهدیدات را بر فعالیت 

توانند به  هایی اند که می مند با اقشار مختلف جامعه از جمله برنامه در نوع ارائه خدمات و ایجاد یک ارتباط هدف 

 نوعی در این امر کارا و مؤثر واق  شوند. 

 : تحلیل مداوم رقبا هـ

عدم موجودیت آمار و احصائیه از جمله مشکلات بسیار بزرگ تمامی نهادهای افغانستان از جمله وزارت تحصیلات  

های  باشد. در کنار آن، موجودیت ارتباطات اندی میان نهادهای تحصیلات عالی و دانشکدهها می عالی و پوهنتون 

های شان به نوعی تحلیل بازار را به یک امر بسیار دشوار تبدیل نموده و گاهی موجب طرح استراتیژی ی زیرمجموعه 

های آینده  نامناسب شده است. دانشکدۀ اقتصاد با دری این مسئله، برنامه دارد تا پلان منظم بازاریابی را برای سال 

واند  ها به راحتی بتتهیه نماید و مطابق به آن و با ایجاد ارتباطات مؤثر و مفید با دانشکدۀ اقتصاد سایر پوهنتون 

 رقبا و بازار را مورد تجزیه و تحلیل قرار دهد. 

 گرایی: نتیجهو

دسته نتیجه  به  می گرایی  گفته  نظریات  از  آن ای  بنابر  که  فعالیت شود  مبنای  اعمال  نتایج  می ها،  قرار  گیرند.  ها 

های داخلی و  نماید تا با  تحلیل دقیق محیط دانشکدۀ اقتصاد پوهنتون جامی به این اصل باور داشته و تلاش می 

های موجود، نقاط ضعف را مرفوع،  هایی را طرح نماید که با استفاده از نقاط قوت و فرصت خارجی خود، استراتیژی 

 ی آن برساند. شدهتهدیدات را کاهش و در نتیجه دانشکدۀ اقتصاد را به دیدگاه از قبل تعیین 

 : تشریک مساعی برای تطبیق پلان ز

ی خویش نیازمند همکاری سایر نهادها نیز شدهریزیهای طرح برنامه دانشکدۀ اقتصاد برای تطبیق دقیق و منظم  

ها اشاره شده استطور زیر به آن  باشد کهمی 
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 های داخلی بخش

های فعال  دانشکده   جامی، محصلان ، فارغ التحصلان و سایرنهادهای دولتی محلی، نهادهای خصوصی، پوهنتون  

کنند. این نهادها در این پوهنتون، نقش مستقیم و مؤثری در تطبیق پلان استراتیژیک دانشکدۀ اقتصاد بازی می 

دلیل آگاه بودن از نیازها و توقعات بازار هدف این دانشکده و طرح برنامه برای رف  این امور، دانشکدۀ کمک  به 

 کنند تا دانشکدۀ اقتصاد بتواند انواع خدمات را به شکل مسلکی و تخصصی و به در زمان مناسب آن انجام دهد. می 

 های ملیبخش

دانشکده و  نهادهای خصوصی  دولتی،  نهادهای  استراتیژی تمامی  با طرح  در سطح کشور  اقتصاد  های خود  های 

های دانشکدۀ اقتصاد دانشگاه جامی داشته باشند. این دانشکده با دری این مهم،  سزایی در برنامه توانند نقش به می 

 نامه با نهادهای مختلف بتواند این تأثیرگذاری را برجسته نماید.امضاء تفاهم سال آینده با برنامه دارد تا طی پنج

 المللی های بینبخش

اقتصاد دانشگاه  نهادهای ملی، مؤسسات خارجی و دانشکدۀ  نیز می در کنار  بیرونی  با اشترای های  گذاری  توانند 

 های آینده آن کمک کند.  تجارب خویش دانشکدۀ اقتصاد پوهنتون جامی را برنامه 

 

 

 

 

 

 

۳
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 مرحله سوم: نظارت و ارزیابی 
های آموزشی و عملی یقیناً وابسته به چگونگی نظارت و ارزیابی از  بدست آوری نتایج متوقعه از تمامی فعالیت 

اقتصاد و مدیریت    یځپوهنعملکرد آن فعالیت شناخته می شود. از آنجایی که سیاست اداری دانشگاه جامی و  

مبتنی بر نظارت و ارزیابی پی ریزی شده است، هر بخش برای انجام امور محوله مرتباً مورد نظارت و ارزیابی قرار  

 می گیرد. 

پردازیم و در فصل دوم  می   1406الی    1402بدین لحاظ، در فصل اول به روند نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک  

 نماییم:ها را تبیین می های انجام شده مبتنی بر استراتیژی ارزیابی فعالیت 

 

 ارزیابی و   هفتم: نظارت فصل

 الف: نظارت: 

را تشکیل میدهد، روی این اصل باید میکانیزمی    پلانستراتیژیک  امیکانیزم رسیدن به دیدگاه و اهداف هسته  

 نظارت مستمر از آنها صورت گیرد. موجود باشد تا 
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 وار : نظارت ربع

ی  گونه های مندرر پلان عملیاتی همان سال به های از قبل تدوین شده در پلان عملیاتی کمیته فعالیت مطابق برنامه 

ها در اخیر هر رب  نظارت نموده و عدم  ی فعالیت گیرد. کمیته پلان استراتیژیک از کلیه وار مورد نظارت قرار می رب  

های کمیته را در  نمایند. مسئول مربوطه مکلف است، فیدبکهای انجام نشده را درر فورم مخصوص می فعالیت

 رب  بعدی عملیاتی نماید. 

 نظارت سالانه : 

 هنحی به سطح پو

ی  های مندرر پلان عملیاتی در کلیه از میان اعضای کمیته با ریاست رئیس کمیته پلان استراتیژیک، تمامی فعالیت 

 گیرند.ها مورد نظارت قرار می بخش

 

 

 

 

 ها به سطح کمیته

گیرد. مشکلات و موان  از عدم تطبیق  می های شان مورد نظارت قرار  های تشکیل شده در هر سال فعالیتکمیته 

بایست از جانب فرد مسئول درر اجندای جلسات کمیته پلان استراتیژیک قرار  های مندرر این پلان می فعالیت

 سنجیده شود.  حلگیرد تا برای موان  عدم تطبیق راه 

 : ارسال فیدبک3

ها مطابق پلان استراتیژیک و  مشاهده نمایند که فعالیت اعضای کمیته نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک، هر گاه  

 نمایند. رود، با ارسال فیدبک به بخش مربوطه رف  مسئولیت می نمیعملیاتی به پیش 
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 ها جهت اصلاحپیگیری فیدبک :۴

فعالیت  تشخیص  فیدبک برای  تطبیق  و  شده  انجام  دانشکده های  استراتیژیک  پلان  کمیته  باید  اقتصاد  ها،  ی 

گیری نماید. در صورتی که یک فعالیت در سال تعیین شده  ها را مرتباً پی های اصلاحی جهت انجام فعالیت فیدبک

 اجراء نشود با ذکر دلایل عدم اجراء به سال بعد منتقل شود.

ها از تطبیق پلان عملیاتی سالانه  آوری گزارش کمیته پلان استراتیژیک، بخشی از روند نظارت خویش را به جم  

 ها باید حاوی اسناد و شواهد تطبیقی آن مطابق معیارهای تضمین کیفیت باشد.دهد. این گزارش اختصاص می 

 : ارزیابی ب

باشد. بر  بر عهدۀ کمیته فرعی تضمین کیفیت می   1406  –   1402مسئولیت ارزیابی از تطبیق پلان استراتیژیک  

باشد، کمیته اقدام  ها می ها و فعالیت، مطابق چک لیست که در برگیرندۀ اهداف، استراتیژی پلان استراتیژیکاساس  

 نماید. به ارزیابی آن می 

 ها و فعالیت ها: ارزیابی سالانه استراتیژی1

ها استراتیژی که  باشد. اینبرای رسیدن به دیدگاه، تعقیب اهداف از طریق اجرای استراتیژی امر مهم و ضروری می

  توان به آن دست یافت.ها میها به چه میزان تطبیق گردیده است، صرفاً با نظارت و ارزیابی استراتیژی و فعالیت 

وار تهیه گردیده که مطابق  های تعیین شده، فورم ارزیابی سالانه و نظارت رب  روی این ملحوظ مبتنی بر فعالیت

ها مورد ارزیابی قرار خواهند گرفت. این فورم در  پلان عملیاتی کمیته تضمین کیفیت یا ... فعالیت ها و استراتیژی 

 باشد. اخیر پلان پیوست می 

 : ارزیابی عملکرد عوامل انسانی

ها باشند، نقش مهمی در تطبیق استراتیژی عوامل انسانی که مجری پلان استراتیژیک در طی پنج سال آینده می 

 کنند.و در نهایت رسیدن به دیدگاه تعیین شده را بازی می 

کرد شان مورد ارزیابی قرار  بر این اساس، عوامل انسانی دخیل در تطبیق پلان استراتیژیک، در اخیر هر سال عمل 

های اقتصاد و مدیریت را، عملی  های دانشکدههای شان به چه میزان استراتیژی گرفته تا معلوم گردد که فعالیت

 نموده است.
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 ها تطبیق استراتیژی: تشخیص دلایل عدم 

روز کاری، گزارش تفصیلی    5بایست در خلال  ت ارزیابی کننده پس از ارزیابی از تطبیق پلان استراتیژیک می هیئ

ها و  خود را به کمیته اصلی پلان استراتیژیک و کمیته تضمین کیفیت ارسال نماید. دلایل عدم تطبیق استراتیژی 

ی  گونه به   این دلایل برای هر استراتیژی   واضحاً در این گزارش درر گردیده باشد.های مرتبط به آن باید  فعالیت

 گردد. مجزّا بیان می 

 هاحل برای تطبیق استراتیژی: یافتن راه

ها برای تطبیق استراتیژی که  حلالعاده برگزار نموده و روی یافتن راه کمیته فرعی پلان استراتیژیک، جلسۀ فوق 

 نمایند.های مرتبط به اجراء کار می در سال گذشته تطبیق نگردیده است مشترکاً با بخش 

که شرایط تطبیق استراتیژی کاملاً منعدم گردیده باشد، کمیته پس از مشوره با کمیته اصلی روی اصلاح  در صورتی 

 نماید. ها کار می و تغییر استراتیژی 

 هااستراتیژی و تغییر : اصلاح

ها، در قدم نخست، کمیته پلان استراتیژیک  پس از ارسال گزارش کمیته ارزیابی و نظارت و عدم تطبیق استراتیژی 

های های جدیدی را برای تطبیق استراتیژی علاوه بر فعالیت اقدام به اصلاح استراتیژی نموده و به تعقیب آن فعالیت 

 نماید.بینی می گذشته پیش 

استراتیژی اتفاق نظر داشته باشند، پس از اخذ مشوره با کمیته  که اعضای کمیته جمعاً به عدم تطبیق  در صورتی 

بینی شده نیز ترتیب  های پیشبایست کل فعالیت نمایند. با تغییر استراتیژی می اصلی، اقدام به تغییر استراتیژی می 

 گردیده و پس از تأییدی اعضای کمیته به شورای علمی دانشکده و کمیته اصلی پلان استراتیژیک ارسال گردد. 

امکان تغییر کلی را نداشته و در خلال سال    1404های تعیین شده قبل از سال  لازم به ذکر است که استراتیژی 

 ها را اصلاح نمود. توان استراتیژی صرفاً می  1403و  1402

 

 


