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 پیشگفتار
برنامه ریزی منظم، سییتمیییکاوتم و میوی یز  ار یار ییت م مای میم برای لات ماییزنه سییارمانیای رو ی  و  تر  

 ی ر   وحصیتنه اا   رو ی  و صصی ،ی ، رانایهام ما و نیار مای م د ر ریهر رر دامله ومی  م رو ی ، م سیمیاه 

مغمق ب ری سیاصیار مای م د ر م سیمیاه و رانایهام ما، دتیتیو  رور ا زوی محتر یار رر ایا نیارما و     ار دکمه 

و ایم و ده به ملضینه دت  وتیه    با یی یه ممی و تا ایا نیار را با مایزنه  راوای روبرو سیاصیه اسی ا امم  م 

م  و انی منجر به دتامیمای ناو ار برای نیار مای مرب طه وررر  ررسیی  به مکتا ر تت اسیی  یه ایا نیار ما ممیییمزم  

را ییا برنامه ریزی ریتق، میوی، اسییراوکیم و اکمتاو  ممیینی وا ار ایا طریق به مایزنه و  ا   مای م د ر رر 

منی  ی ر و م رری  ص ر را رر محتر یاری و بتروی ار محتر آینی و  لا ت  مای  یای نتز نظامسیارمانیای ص ر  اقق 

یاری را ییه با یی  بارا ییا دنی اسییراوکیم متی ای به سیارو  و به نح ،یحتس به نمیا  به  ا   ما و مایزنه 

ما،  متی ای رییوام ما، رسییا    م د ر رر محتر واین  ناییای رمی و آنیا را لات نکایی بااسیییتارم ار دنی اسیییراوکیم

امیاف، مام ریییا، دا تمی  ما و رو  مای مکی و متتی مای س سیاص  با وا ورسیتم یم رورنکای مای س و ملتا 

 بی ای به امیاف یم  و امیاف اسیراوکیم رسیتا   

محتر یاری باو ده به امکت  ممییهمه و م د ری   زی ر مای م یمم ماننی ا امت ادیکاا  و سییتاسیی ، مغمق ب ری 

ریپاروکن   م سیمیاه م یمم، راب ه م سیمیاه و سیارمای ما با م سیمیاه و سیارمانیای ریهر بصی ره یت و ارواا  

دام  بصی ره دز با ااضیای ییر امک ، اسیاوتی و رانایج یای و ریهر  د منی یلای ق و ام م سیتاسی     لای ق د منح 

لای ق و ام م سیتاسی  رانایهام دام       لای ق د منح ، ریپاروکنا کمم مای مکیا رر سی    راصم  و بتا  یپاروکن ر

 اییام به ویویا، ونظتم و سارمانیم  برنامه اسیراوکیم ص ر نک رم اس  

رردنی اسییراوکیم دت  رو سیل  برآی  ییم اسی  وا با اسییتارم ار رارم ما و اطنااه ریتق و ررسی  با ررنظررا ی  

ما، رسا   و مام ری ،  دام ، رییوام  د منی ی، ی انتا و میرراه ی انتا و میرراه وراره وحصتنه اا   ا غانمیای

 ویویا و ومجتت   ر یپاروکن  ارر یا، امیاف اک م ، امیاف اسیراوکیم، رو یا و اسیراوکی مای ایا ر

 

با الایرام  
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 مرحله اول:  

 تدوین استراتیژی

دیپارتمنتتحلیل محیط   
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 فصل اول  
 کلیات مفاهیم و 

 مبحث اول: مفاهیم

 م استراتژیمفهوگفتار اول: 

ها یک از  ستالانه عیباشتد   «ستااه لارستا » شتده هه هه عناای گافره« Strategos » از واژه یونانی «سترااتییاواژه  »

وظایف وی هه اعور قضتایی و شتان را هدای  نااید  هندها  یانسترااتییی هاعیزییدند تا ستااهاده قبیله یونانی یک 

رییی سرااتیییک هه اعور نظاعی هاعیزادد  در لغرااعه وهسرا «سرااتییی،   عدنی نیی تنایم داده شد  تاریخچه هاناعه

ن هته هتدت تیتتتخیا و یتافرن هرراین عوقنیت   لادانش هانتاعراییی و هتدایت  یالیتاا نظتاعی هیرم در عکیتا  ه

 6۰آغاز و در دهررای    ۱95۰هاناعراییی سترااتییک در ستازعانرا در دهه  .پیش از درگیای واقنی ها دشتان است 

هرسای  عحبوهی  یاف  و هسیاری از عدیاان دریافراد هه سرااتیی، پاسخ هسیاری از عسائل اس   در دهه   7۰و 

عیالدی، عدل ارزف ستتراعداران و عدل    8۰،عدلرای هیفی و هاّی ستترااتییی گستتراف یاف   در آغاز دهه  6۰

عیالدی، آغاز پیدایش عدلرای  8۰پورتا هاای هاناعراییی ستترااتیییک، ستترادرد شتتااخره عییتتدند  نیاه دو  دهه 

عیالدی،  9۰و آغاز دهه  8۰سترااتییی عنووت هه شتایسترزی عحوری و تااهی ها هازار هود  اواخا نیاه دو  دهه 

ها اهای  انوباق ستتازعان ها تغییا،   شتتاوپ پیدایش عدلرای نستتل دو  هاناعراییی ستترااتیییک هود هه هییتترا 

  - سترااتیییک-هاناعراییی راهبادی  .اننوافاذیای، تفکا سترااتیییک و یادگیای ستازعانی تااهی و تیهید داشتراد

پاوسترای است  ستازعانی هاای تنایف سترااتییی ستازعان و تیتایازیای هاای  زونزی یافرن عااهن عوردنیاز 

هاای آنکه ارگان  .ورا عیزیاد  این پاوسته افااد و عااهن را نیی شتاعل عییتودهاای رستیدن هه عکیتود سترااتییی،  ت

  ازآن هاید آنچه عیخواهد هاشتتد را هه هداند هه هجا خواهد رف  هاید هداند اهاون دقیکاً هجا قاارگافره استت   پ 

ه را هاناعه درستری تنایف هاده و  زونزی رستیدن هه آن یایزاه را عیتخا هاد  عستراداا  ا تل از این پاوست

  ناعاد سرااتیییک هاان ارگان عی

 مفهوم پلان گفتار دوم: 

  پلان )تاستیم   هه عنای نکیته را  است   ییی هه فاد در نهن آعاده ناوده وروی هاغذ پیاده عی نااید     پلان

یا دیاگاا  های دو هندی عورد استرفاده هاای تو تیف یک عحل یا شتی ا یا  راا ی عجاویه ای از  (Plan)پلان

هیتیده عی  هاغذ عناولاً پلان ها روی  هاای هاقااری ارتباط ستاخراان ستازی یا دسترور النال های ستاخ  است  

عی شتتوند اعا آن ها عی تواناد هه  تتورا یک فایل دیجیرالی نیی  ضتتور داشتتره    اپ شتتوند یا روی هاغذ

استرفاده عی شتوند   هدت آن  نکیته هیتی یا  عرادستی ، عنااری پلان ها عناولاً هاای اهدات تکایکالی عاناد هاشتاد

یتول یا یک شتیا ، ها دق  ، عحتاا  وییگی های هادستی از یک ستای ، ستاخراانها در این رشتره ها گافرن  
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قاار گیاند   هدت نرایی از   اده  پلان ها عی تواناد هاای ارائه یا یر  گیای اهدات نیی عورد استتترفتاا  استتت 

، یا هه تیتویا هیتیدن یک عکان یا یک شتی ا عویود است  یا هاای انرکال ارلایاا هافی یک نهن خلاق هه  پلان

) دانیتااع  یاوعی  اعاوزه هارهاد پلان    یک ستازنده یا تولیدهااده هاای تحک  هخیتیدن را  عورد نظا عی هاشتد

واین ا تولا  یکی از پاهارهاد تاین تناهیا  از ستو  عرادستی عنااری هه ستو  اعور فاهازی ستاای  یافره است   

 در عحافل یلای عاد  اعاوز اس   

  مفهوم پلان استراتتژیک  گفتار سوم:

شتاهررای عوف  ستاز عانرا و  فاایادی است  هه اهرا  اناعه رییی استرااتییکهاسترااتییک و یا هه یبارا دیزا پلان  

هتا و فنتالیررتای خود هتا اف  دیتد هلاتدعتدا و دریرت   هانتاعته و  تتتا تم نتا  دنیتا از آن هاای هتدایت  و پییتتتباد

   .دسریاهی هه اهدات و تحک  عاعوری  سازعانی هراه عی گیاند
هاای دستریاهی هه   هاناعه رییی یافره، ستیسترااتیک و هااهازی در یر هاناعه رییی استرااتییک روشتی ستازعان

تواند عستیا  عستیا شتغلی، تیم یا ستازعان عی هادن نکیتهاهدات عیتخیتی است   استرفاده از استرااتیی هاای عیتخا

دهیم هه هاناعه رییی استترااتییک   عیدار و شتتفات هاد  در این راهااا اهردا تو تتیرستتیدن هه عوفکی  را یر 

 یست  ستا  نحوه تریه و توستنه آن، عاا ل هاناعه رییی استرااتییک شتاه ، ناونه هاناعه رییی استرااتییک و 

درسری انجا  گیاد، عیایای استرفاده از آن عورد هارستی قاار داده خواهد شد  اگا فاایاد هاناعه رییی اسرااتییک هه

 عجله  .شغلی خود را هریاه و فاایاد رسیدن هه اهدافران را عیخا هاید  هایتوانید فنالی عی

فاایاتدی استتت  هته اهرا شتتتاهررتای عوف  و  تتتا تم نتا  دنیتا از آن هاای هتدایت  و  انتاعته رییی استتترااتییتکه

ستازعانی  ها و فنالیررای خود ها اف  دید هلادعدا و دریر  دستریاهی هه اهدات و تحک  عاعوری    هاناعه پییتباد

 .هراه عی گیاند

 SWOT تحلیل  مفهومگفتار چهارم: 

SWOT عخفف هلاتاا pportunities O eaknesses,W trengths,Sو hreats Tنکتاط هته عنای 

هاشتتد هه هاای ارزیاهی   ار وهی عی SWOT تحلیل و تجییه   استت  تردیداا و  ها فا تت  ها، تتنف قوا،

گیاد  تجییه و رییی استرااتییک عورد استرفاده قاار عیتوستنه هاناعه یا ستازعان   عوقنی  رقاهری یک شتاه  و

 .هادیواعل داخلی و خاریی و هاچاین پرانسیل فنلی و آیاده را ارزیاهی عی SWOT تحلیل

هیاانه، عبرای ها واقنی  و داده عحور نکاط قوا و  تتنف  هاای تستتریل هارستتی واقن SWOT تجییه و تحلیل

ا ی شتده است   ستازعان هاید ها ایرااز از ایرکاداا از پیش ایجادشتده یا عاار  عبرم، تجییه و تحلیل ستازعان را 

هاید از این تحلیل هه یاوان ویا ستتاز عانرا ها  ها عرااهی شتتود  شتتاه را دقی  انجا  دهد و ها  کای  و واقنی 

 .راهااا و نه لیوعاً هه یاوان یک تو یه اسرفاده هااد



 

6 

 SWOT جزیه و تحلیلمفهوم تگفتار پنجم: 

ها استرفاده از این عدل عی توانید عحی  داخلی و عحی  خاریی هستم و هارتان را هارستی هاید  هارستی عحی    

داخلی نکاط قوا و  تنف را عیتخا عی هاد و عحی  خاریی نیتان دهاده فا ت  ها و تردیدهایی است  هه  

شتااخ  این عوارد و یواعلی هه روی هستم و هارتان ارا عی گذارد عی توانید ها هستم و هار ارا عی گذارند  ها 

 .اسرااتیی های یالیاتی را تنیین هاده و در هاناعه رییی های راهبادی خود آنرا را لحاظ هاید

عالی    ها هررا از رقبایران هسترید  هارهاان خباه و عاها، ستاعایه یا عااهنعواردی فکا هاید هه در آن  : ههنکاط قوا

تواناد از عواردی هاشتاد گذاران، رشتد  تان ، عوانن هم هاای ورود، پایزاه عیترای و  اشتیه ستود عیانبوه، ستاعایه

 .ها هررا از رقبایران هسریدهه در آن

ندیده،  اشتیه ستود پایین، عوانن زیاد هاای ورود و پایزاه عیترای  هابود ستاعایه، هارهاان آعوزف نف: نکاط  ت

 ل  تواند هه ایاای روفان نهای هاای رسیدن هه راه عی SWOT ایی از نکاط  نف هسراد  فاایادههو ک ناونه

 .ها هه شاا هاک هادو هربود آن

 فرصتمفهوم گفتار ششم: 

فاهاگ لغاا آهستفورد: زعان یا شتاای  عولوز هاای یک هدت و زعان یا شتاای  عولوز هاای پذیاف انجا  یا 

 را فا   عی ناعد   ایاای  ییی

، فا ت  گفره عی شتود  هایی هه عی تواند هه پییتاف  و توستنه عاجا گاددفاهاگ وهسترا: شتاای  و عوقنی 

فا ت  یبارا است  از: عافن  هالکوه، عافن  نرفرهو و تنی  و شتاایوی هه از قاهلی  تبدیل شتدن هه عافن   

یبارا است  از یاعل یا و تنیری هه ها   فا ت  هاچاین و ارزف نرفره ف هالکوههاخوردار است : فا ت  ا ارز

 تواند فاد را در انجا  وظایف یا تحک  اهدات، هاک هاد تواند داشره هاشد یا عیفاد تیریا عرب  و عولوز عی

فا ت  ینای یواعل هاوز عافن  هه  تورا ناقا )یواعل هالکوب هاوز عافن   هه نکیتان آن هه وستیله تلاف و 

 هاد شود  عافن  عا را اهدات عا، تنیین عیتدهیا انسان هاعل عی

 : زعیاهو هسراو و نی و عوقنی  یبارا اس  از  عفاهیم عنادل فا  

هاای تبدیل هه عحیتول )هالا یا خدعاا  هارآفایای  استرفاده خلاقانه از فا ت  ها    :ها استرفاده خلاقانه از فا ت 

 شود عحسوز عی

های عاهوره را  هااد هه عرارا هبیااد و استرفاده عی هستانی آنرا را عیها هاییته ویود دارند، ولی فک  فا ت 

 هسم هاده هاشاد و نسب  هه عحی  خود  سا  هاشاد نه هی تفاوا ) ساسی  و هوشیاری هارآفایاانه  

نااید: فا تت   ی دارد تا آن را هه فا تت  هالفنل تبدیل هاد و هه عافن  نیدیکرا اها فا تت  هالکوه نیاز هه ایده

 هالکوه + ایده ا فا   هالفنل ا عافن  هالکوه 
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فا   هارآفایاانه شاعل یک سای از یکاید، ایده ها و ایاال اس  هه خل  هالا و خدعاا آیاده را )هه در هازار  

 پذیا عی سازد هاونی ویود ندارد  اعکان

عواد اولیه و روف های ستتازعان یافره فا تت  های هارآفایاانه عوقنی  هایی هستتراد هه در آن هالا، خدعاا، 

 یدید در قیاری هییرا از هییاه تولیدشان عی تواناد عنافی و فاوخره شوند 

  فا   هارآفایاانه یبارا اس  از شان  شاوپ یک هسم وهار 

ها  هایی از فا ت ها پییتاف  هاید  ناونهتوانید در آنهایی هستراد هه شتاا، تیاران و ستازعان عیها  وزهفا ت 

  دهادگان عحیول از سایا پییاراد عاد، تاایی هاندگذاران عیراق و یلاقهاند از: ساعایهیبارا

 مفهوم تهدیدگفتار هفتم: 

 هاای تردید دوعنای ارایه شده اس :  «هسفوردآدر لغ  ناعه»

نخست  : تردید قیتد اهااز شتده هاای  تدعه یا آستیم رستانی یا دیزا اقداعاا خیتاانه یلیه هستی عنافی عی 

شتود، در تنایف دو  هه شتخا یا  ییی گفره عی شتود هه هرواند خوا یا  تدعه ای ایجاد هاد  هارل روپا ایرکاد 

 تتار یلیه یک  ه توان خستتارا ونیتتانه،  ادره یا شتتاایوی هها گونه  دارد هه تردید یبارا استت  از ایاکه:  

دارد: عو توپ حث تردید سته عللفه اهای  فااوان  در ه   ۲۳-۱۳86:۲۲داراریی را داشتره هاشتد ) یبد اخ خانی، 

  وزه تردیدتردید، یاعل تردید،  

 : کلیاتمبحث دوم

 گفتار اول: اهمیت تدوین پلان استراتژیک 

عا در این   ن وتیتکلی نکش هستیار هایستره و یاتی دارد تدوین پلان استرااتییک وهاناعه رییی هاای هاستازعا 

    یا هه رور فراس  وار هه یاده تاین آنرا اشاره عی هام:  

 به حداقل رساندن ریسک  الف:

ارلایاا زیادی هاای ارزیاهی عییان ریستتک، هه  داقل رستتاندن ریستتک و در واقن  استترااتیییکهاناعه رییی 

ستاعایه گذاری در فا ت  های تجاری اعن را فااهم عی هاد  هااهااین ا راال خوا و هدت گذاری اشترباه هاهش  

 .عی یاهد

 

 ایجاد انگیزه و نوآوری:  ب

یالی رتبه  تتورا عی پذیاد و این عدیاان  ون خود آعاده ستتازی هاناعه استترااتییک عناولا در ستتو  عدیاان 

راا  این هاناعه رییی هستتراد، نه تارا هه اهدات و استترااتیی ها عرنرد هستتراد هلکه هه ایده های یدید هاای 

 .ایاای هررا اسرااتیی ها فکا عی هااد هه هایث ایجاد انزییه و نوآوری عی شود
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 استفاده بهینه از منابعج: 

ری عااهن عحدود هستراد، هاناعه رییی راهبادی هاک عی هاد هه از این عااهن هه  تورا هریاه در ها هستم و ها 

 .در عحل ها و زعان هایی هه واقنا هه آنرا نیاز اس  یر  رسیدن هه  داهرا هازدهی اسرفاده شود

  استراتژیک پلان  فرآیند تدوین گفتار دوم: 

ای تاظیم و تدوین هاد  عا در ایاجا هه یک فاآیاد ستتتاده پار عا لهتوان های عخرلفی عیاستتترااتیی را هه روف

توانید یک استرااتیی استراندارد و علرا را تدوین هاید  این  هایم هه هه هاک آن عیهاای تریه استرااتیی اشتاره عی

عی  عاا ل هه یاوان ویه اشترااهی از هلیه دیدگاهرای عویود نستب  هه تدوین استرااتیی هدست  آعده است  هه

 تواند هسیار راهزیا هاشد و سازعان ها را در رسیدن هه اهدافیان یاری نااید 

 جمع آوری اطلاعات از داخل و خارج سازمان الف: 

هاای ایاکه هدانید هه هه هجا هاید هاوید، اهردا هاید از عوقنیری هه در آن قاار دارید آگاه هاشتتیدو هاای تیتتخیا 

وهار نزاه  ها و تردیدها هاید هه خارج از هستتمنکاط قوا و  تتنف هاید هه داخل و هاای شتتااستتایی فا تت 

 تاین ارلایاا را گادآوری هاید  هاید هرراین و عرااسم

 مدت یک چشم انداز بلند تعیینب: 

 عدا و هلادوهار و عکا تد آن در عیانتواند یر  هستم  عیVision Statement)انداز  هیانیه  یتم

 عدا را تنیین هاد  

 تعیین مأموریت و رسالت سازمانی ج:

یلاوه ها تویه هه عاظور و عکیتود ستازعان، اهدات یاده    Mission statementا)هیانیه عیعوری  

 هاد  آن را نیی تاسیم عی

 تعیین اهداف استراتژیک سازمان د: 

وهار استت  هه ها یاوان »اهدات  ای از اهدات هلاد هاای هاه نوا ی هستتمهدت از این عا له، تنیین عجاویه

انداز و عیعوری   ها را نیتتان هدهاد هه تحک   یتتمهایم  این اهدات هاید اولوی ها یاد عیاستترااتییک« از آن

 هاد  شاه  را تضاین عی
 

 سازمان تعیین خط مشی سیاست هـ: 

تواناد در هاار های تجاری شتاه  عیدر نریجه، در این ستو  از استرااتیی در فکا این هستریم هه  وور هخش

یکدیزا هه رور شتتایستتره فنالی  هااد و هفرااد هه تااعی پول و عرارتی هه شتتاه  در اخریار دارد  وور در 

تان و عااهن خود را  ن، هارعادان تتورا نیاز عورد استترفاده قاار گیاد شتتاا هاید هدانید  زونه هستتم و هارتا 
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تواند از اهدات استرااتییک گذارد و عیی رقاهری شتاا تاریا عیهاید؟ تااعی ایارا ها روی رو یهستازعاندهی عی

 شاا پیریبانی هاد 

توست  تایلا هیان   ۱975یک روف راا ی هاناعه رییی استرااتییک، تدوین هاناعه رییی یاعن است  هه در ستال  

استرااتییی  ااتیی یادتا دید هلاد عدا دارد و ها استا  تحلیل عحی  داخلی و عحی  های خاریی،شتد  این استر

 عااسم تدوین عی شود  هه رور ایاال عاا ل این نوپ هاناعه رییی یبارا اس  از:

 تنیین و تدوین اهدات آتی سازعان

 شااخ  اهدات و اسرااتیی های عویود سازعان

 عحیوی سازعانتجییه و تحلیل شاای  

 تجییه و تحلیل عااهن و اعکاناا سازعان

  نف سازعان  وشااخ  و ن عویود )نکاط قوا  

 تنیین تغییااا عورد لیو  در اسرااتیی های گذشره

 تیایم گیای در خیوص اسرااتیی عولوز

 یی یدیدیایاای اسراات

 راحل تدوین پلان استراتژیک مگفتار سوم: 

ویود دارد هه هه یاوان ایضای رییس  پیکاب پلان نکش   اساسیسه رهن در فاایاد تدوین پلان اسرااتییک 

  ددرگیا هسرا ، هاعلا عاا ل تدوین هاناعه اسرااتییکدر تاا  فاایاد آفایای عی ناایاد و این عجاویه 

این شک خالی از نکض نخواهد هود و ضور این ارهان تدوین یاهد هدون ون ده اسرااتییکپلان  در ورتی هه 

 :یبارتاد ازاین ارهان خود را نیان عی دهد و دیزای  از پ انجا  هار ها یکی رول در نکایا 

 الف: کمیته فرعی پلان استراتیژیک در سطح پوهنحی  

  عناولاً وا د هاناعه  یرده داردندهه  هااهازی های اداری را  نیی  عوالناا پیریبان را انجا  داده و  وظیفه دارد  ه  ه

 .رییی عسئول این هار اس 

 

 

   گروه کارشناسب: 

در  و     هاخوردار هودهتوان هارشااسی و تحلیل هالایی  و    از قدرا  عیرکل از ایضایی اس  هه عناولاً  این گاوه  

تاهیبی از ایضای درون سازعان و گاهی هم افااد خارج    گاوه  این  عنلوعاا دارندعورد سازعان از دید تخییی  

   هاد گاوه سازعاندهی این  در  ا م نظاان را عی توان  و هارشااسان ،عدیاان از سازعان اس  
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 اصلی پلان استراتیژیک در سطح پوهنتون کمیته : ج

هایره یافره  عناولاً   این  عو ویاا  تیکیل  زعیاه  در  گیای  تیایم  اخریار  دارای  هه  هسراد  ارشد  عدیاان  از 

خواهد   ااسرااتییک سازعان هسراد  نرایر  ا ل از هارگاوه هارشااسی در این هایره تیویم شده و لاز  الایاا

 .هود

 برنامه ریزی استراتژیک های مدل گفتار چهارم: 

 اسرااتییکهای هاناعه رییی انواپ عدل

های عویود در ستازعان است  هه  در هاناعه رییی استرااتییک عراراین رهن عدلستازی فاآیاد و شتبیه ستازی روف

شود  هرراین عدل هاای هاناعه رییی و ایاای هدت نیی در در نرای  ها اسا  رویکاد و هسم و هار هارسی عی

هه رور یاده دونوپ عدل در پلان های    .شتودز عیها ویود دارد هه واهستره هه هدت ا تلی ستازعان انرخا ستازعان

 اسرااتییک هیان شده اس  هه در نیل هه آنرا اشاره عی هایم:

 های قدیمی برنامه ریزی استراتژیک مدل الف:

هدلیل  هاناعه رییان اسرااتییک قاار عی گیاد  هارا عورد تویهاعاوزه ک  هاناعه رییی اسرااتی عدل های قدیای 

از انرا اس  هه در رول سالرا  هسیار هار شده تا و هار شااسی شده تا پلان اسرااتییک یدید های ایاکه عدل 

تجاهه، نکایا این پلان ها آهسره آهسره عاتفن گادیده اس  ونکاا یالبی ها ان افیوده شده اس  ها این  ال  

   ا نیی ازهاز نزاهی هزذشره وتفان اشاره عی هایم:پلان ه نوپ  ینهه  اد ناونه  از 

 مدل برنامه ریزی استراتژیک صنعتی -1

های قدیای هاناعه رییی استرااتییک عاهوط هه استرااتیی  تانری است   در این روف از الزوهایی یکی از عدل

ها  عنین و عیخا شوند  در واقن سیاس های یاده و ییئی شود هه قاار اس  هه واسوه آنرا هدتاسرفاده عی

ها و هایاوور شتود هه هاای تحک  اهدات ستازعان استرفاده شتود  اهدات و ستیاست هایی در نظا گافره عیو هاناعه

ها هاید پیوند خوهی ها هم داشتتتره هاشتتتاد از ستتتوی دیزا نیاز استتت  هه تاهیبی عااستتتبی از  ها و هاناعهفنالی 

 .ی هارسی شودهای عحیوی و تواناادفا  

 

 

 مدل برنامه ریزی استراتژیک رایت -2

شتود و در نرای  نظا  ارلایاتی هه هاای آن عا له ا تلی هارستی عی  5این عدل از هاناعه رییی استرااتییک در  

شتود هستیار عرم است   در این روف در اهردا قاار است  عحی  درونی و هیاونی ستازعان هارستی شتود و هارستی عی

های عحیوی و در نرای  نکاط قوا و  تنفی هه در ستازعان ویود دارد عیتخا شتود، از ستوی دیزا فا ت 
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های عخرلف شود  اهدافی قاهل دسراسی اس  هه ها اسا  توانایی و فا  سازعانی نیی تنیین عیهای  عاعوری 

شتود شتاعل عدیای ، فنالی  و وظیفه است   شتود  ستوو ی هه هاای هاناعه رییی استرااتییک دیده عیتاظیم عی

  عدیای  در هاناعه وقری استرااتیی تدوین شتد نیاز است  هه ایاای آن هه رور دقی   تورا هزیاد  عرلاً ستو

ها نیی هه فنالی  وا دها و های هلان و هلاد عدا ستازعانی است   تبدیل استرااتییرییی استرااتییک شتاعل ستبک

شتتود   شتتود و قالم استترااتیی تنیین عیشتتود و در نرای  نیی وظایف افااد نیی هارستتی عیها هارستتی عیهخش

 .شودیین نیی هارسی عیهای تنوظایف افااد و هارهاان در قالم اسرااتیی

ستازعانی نیی هاای هاناعه رییی استرااتییک هستیار عورد نظا است   تاظیم عجاویه  فاهاگ و رهبای ستاخرار و

هایست  وظایف شتود  در هخش رهبای نیی فاد عیوظایف و هایاوور ارتباری هه هین ناودار ستازعانی هارستی عی

 .ایدقانونی و عکبولی  ایاای اسرااتیی را دنبال نا

شتود و در نرای  عیتاره   هایاوور یک ستای فاهاگ ستازعانی ویود دارد هه ستبم ایجاد فضتای عااستم عی

های لاز  نیی ویود دارد هه نریجه خوهی فااهم  سازد  رفرار و نزافها فااهم عیای هاای افااد در سازعانگسراده

 .سازدعی

   های برنامه ریزی استراتژیک رشد یافته مدلب: 

 هیل  استراتژیک   ریزی برنامه  مدل -1

این روف از هاناعه رییی استرااتییک هه نستب  عدل های قبل از ایربار هررای هاخوردار هود  در این عدل عحی  

گیاد  هین های گذشتره  تورا عیدرونی و هیاونی استرااتیی عیتخا عی شتود و در نرای  عکایسته ها استرااتیی

شتود و از ستیسترم ارلایاا نیی استرفاده خواهد ستای تنار  در نظا گافره عیهای آیاده و گذشتره یک استرااتیی

گیاد  ایاای استرااتیی شتود و گاه ستیسترم هارال نیی عورد ارزیاهی قاار عیشتد  تغییااا لاز  در ستاخرار ایجاد عی

ا له دنبال ع 5شتود هه ستیسترم هارال هه رور دقیکی راا ی شتود  فاآیاد عدیای  استرااتییک در یدید ستبم عی

شتود، عحی  یالیاتی درون انرخاز عی وستازعاد ویا هه هه یبارتی نراد   شتود  در اهردا اهدات استاستی شتاه عی

شتود  عحی  رقاهری در هیاون از ستازعان تحلیل شتود و نکاط قوا و  تنف ستازعان هارستی عیستازعان تحلیل عی

هااد و شتود هه نکاط قوا ستازعان را ایجاد عیعیهایی انرخاز  شتود  استرااتییها هارستی عیشتود و فا ت عی

های هیاونی نیی در این زعیاه اهای  خواهد داشت   در گا  شتود  فا ت ستبم تیتحی  نکاط  تنف ستازعان عی

 .شودآخا نیی اسرااتیی ایاا عی

 مدل برنامه ریزی استراتژیک جنرال الکتریک  -2

شتاه  یااال الکرایک عدلی هاای هاناعه رییی استرااتییک در نظا گاف  هه هستیار ستا و  تدا هاد  این عدل  

دارای عحور افکی یذاهی   تان  است  هه ها عرغیاهای زیادی هاااه است   در عحورهای یاودی نیی توانایی 
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ن عرغیاها عوقنی  شتاه   تواند ها استا  عرغیاهای زیادی هارستی شتود  ها استا  ایهستم ویود دارد و عی

شتود  هف  عا له هاای ایاای هاناعه رییی استرااتییک یااال الکرایک  تحلیل شتده و در یدول عیتخا عی

 :شوددیده عی

 .شودیواعل هلیدی عحیوی و درونی تنایف عی -

 .گیادیواعل عحیوی عویود عورد ارزیاهی قاار عی -

 .شودیواعل داخلی هارسی عی -

 .شودول هه رور دقی  تنیین عیعوقنی  در ید -

 .شودهای آتی ها اسا  یواعل عحیوی ارزیاهی عیفا   -

 .شودهای داخلی تنیین عیتواناادی -

 .شودهای داخلی انرخاز عیهای عحیوی و تواناادیها ها اسا  فا  یکی از اسرااتیی -

های عاهوط هه آن عییان ستاعایه گذاری و فنالی های ستازعان هه این  تورا است  هه در اهردا  انرخاز استرااتیی

شود  سا  نوه  هه هاهش عییان ساعایه گذاری خواهد افراد سازد و از اسرااتیی توسنه اسرفاده عیگسراف عی

ها و ستاعایه  هایست  راه  نستبی در عورد عییان فنالی هه عاهوط هه استرااتیی هاهش است  و در نرای  نیی عی

 .  و و ن عویود هاید  فظ شودها داشگذاری شاه 

هایی است  هه یذاهی  هییترای در را  هاناعه رییی استرااتییک یااال عوتورز هدت ا تلی دنبال هادن فنالی 

 .دارند و شاه  نیی از یرده ایاای آن ها خواهد آعد

یست   ذت شتود  ها شتاه  این یکیده را دارد هه اگا فنالیری نه یذاهی  دارد و نه توانااد است ، ایاای آن عی

در  تورتی هه یذاهی  و فا ت  عحیوی ویود داشتره هاشتد اعا عییان تواناادی داخلی هم هاشتد نیاز است  هه از  

استترااتیی هربود تواناادی استترفاده هاد  در  تتورتی هه تواناادی ویود دارد اعا از یذاهی  و فا تت  عحیوی 

 .   عحیوی ایجاد شودهایس  اسرااتیی ایجاد یذاهی  و فا های هاخوردار اس  عی

 مدل برنامه ریزی استراتژیک پورتر  -3

هایس  عحیولی  گوید عیرییی اسرااتییک پورتا اولین عو وپ عراایی سازی اس   این روف عیدر عدل هاناعه

نظیای دارد، راا ی هالایی هاای آن در نظا گافره اس ، یالکادی فوق الناده  عرفاوا یا ه شود هه هیفی  هی

قاار گافره اس   این اسرااتیی هه رور    نیی در شاای  گاانیوارزف گیاری  دارد و هه رور ربینی از نظا قیا   

دارد  یاعل هلیدی دو  در عدل پورتا تنایف رهبای در هییاه  هلی ها پایه تحکی  و توسنه و نوآوری گا  ها عی

اس   هه روری هه ها هاهش قیا  عحیول رقاه  در و نی  هررای قاار هزیاد و شاه  از رقبای خود پییی  



 

13 

یاهد  عیایای تولید هاد و هه ربن قیا  عحیول نیی هاهش عین زعیاه هاهش پیدا عیهای تولید در ایهییاه.هزیاد

 .شود  فاوف عحیول در تنداد زیاد رخ عی دهد و سود دهی هالاتا اس نسب  هه عکیا  هارسی عی

 پیرس  استراتژیک   ریزی برنامه  مدل -4

ها استت   هاای شتتود و  ا تتل از ایاای هاناعهعیای تیتتایااا و اقداعاا در نظا گافره در این عدل عجاویه

دهد  عدیای  یایان ارلایاا نیاز هه گا  های هه هم پیوستره است  هه دستریاهی هه اهدات را هه خوهی شتکل عی

های عروالی و پی در پی هستراد و تغییااا در ها ییئی از این عدل هه نستب  تدوین و ایاای استرااتیی در گا 

 .گیادگذارد  ایاا و هارال هاای رسیدن هه اهدات شاه  هه رور دقی   ورا عیسایا اییا تاریا عی

 مدل برنامه ریزی استراتژیک دیوید -5

ای را هاای آن در نظا های هییتتترای هاااه استتت  هخش یداگانهاز آنجایی هه هاناعه رییی استتترااتییک ها گا 

اشتد  این عدل هه نستب  عدل هاناعه رییی استرااتییک شتود هاعل و قاهل قبول هگافریم تا تو تیحاتی هه ارائه عی

تا است   سته گا  ا تلی در هاناعه رییی استرااتییک دیوید ویود دارد هه شتاعل تدوین، ایاا و ارزیاهی  هیل یاعن

 .اس 

تراتژی تدوین ها شتااستایی شتود، تردیداا خاریی هیاون از ستازعان  در عا له تدوین نیاز است  هه فا ت   :اسـ

ای  شتود، نکاط قوا و  تنف درون ستازعان هارستی شتود، اهدات هلاد عدتی تاظیم شتود و یک عجاویهعیتخا 

ها تیتکیل شتود و در هین این عجاویه گییاه عااستم انرخاز شتود  در عا له تدوین تیتایم گیای از استرااتیی

خیتتوص    شتتود  درگیاد  هستتم و هار قبلی تاک عیدر عورد ورود هه یک هستتم و هار یدید  تتورا عی

شتود و هایاوور تاوپ ستازی در راسترای ورود هه هازارهای هین الاللی نیی هارستی تخیتیا عااهن عیتورا عی

 .شودعی

دهد  در واقن در عا له ایاا نیاز است  هایی انجا  عیاین هخش در عورد عااهن انستانی هارستی :اسـتراتژی  اجرای

قاهل ایاا هارستی شتود و هایاور اهدات ستالانه و خ   هایهه عااهن انستانی هارستی شتود  نیاز است  استرااتیی

هایی نیی تاظیم شتود  انزییف هارهاان هارستی شتود و تخیتیا عااهن هه درستری  تورا هزیاد  ایاای  عیتی

شتود هه ستاخرار ستازعانی ارا هخش هاشتد  استرااتیی شتاعل توستنه فاهاگ  اای  از استرااتیی است  و ستبم عی

 .یاتی نیی هه روز اس های ارلااسرفاده از سیسرم

در این روف یک نظا  ارلایاتی فنال انرخاز عی شتتود هه ایاای استترااتیی را ها اهدات    :اســتراتژی  ارزیابی

عویود ارزیاهی عی هاد  ارزیاهی عاهوط هه عا له آخا از هاناعه رییی استرااتییک است  هه روری هه اهیار ا تلی 

ااتیی را شتااستایی هااد  دق  شتود هه هاه استرااتیی ها عی  عدیاان است  تا هرواناد یالکاد  تنیف یک استر

تواناد هه ستا  تندیل  اه  هااد زیاا یک ستای یواعل هیاونی و درونی هه شتکل عداو  ویود دارد هه تغییا 
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پذیا هستراد  در ارزیاهی استرااتیی عی هایست  یالکاد هه رور دقی  اندازه گیای شتود، اقداعاا ا تلا ی انجا  

 .ای یواعل هیاونی و درونی ها اسا  اسرااتیی های فنلی نیی عورد هارسی قاار هزیادشود، هازهی

ها او اپ وا وال هاری عا تااسم هییرای  ی پیش گفره،  تاا  عدل ها از عیان    هه نظا عیاسد این عدل از اسرااتیی

   شد  داشره ها 

 دیپارتمنت علوم سیاسی و علوم بین الملل  مدل تدوین پلان استراتیژیک گفتار پنجم: 

در    سازی فاآیاد و شبیه سازی روف های عویود در سازعان اس  ههدر هاناعه رییی اسرااتییک عراراین رهن عدل  

هارسی عی شود  هرراین عدل هاای هاناعه رییی و ایاای هدت نیی در سازعان ها   زنرای  ها اسا  رویکاد و تجار

 .ره هه هدت ا لی سازعان انرخاز عی شودویود دارد هه واهس

پوهاحی  کوق و یلو  سیاسی ها عباای عدل دیوید  علوم سیاسی و علوم بین الملل    دیپارتمنتپلان اسرااتیییک  

 تدوین یافره اس   هه هه اسا  تیویا زیا عاا ل ایاایی آن تو ی  داده شده اس  
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 دیپارتمنت علوم سیاسی و علوم بین المللبرای   ستراتیژیک پلان اهمیت و مبحث سوم: نیازمندی

مدیریت و برنامه ریزی استتراتژیک به معنای دیی  وود با اتاا  و اجرای تصتمید درباری ی نیندی ی ستازمان سترو کار 

ه  دارد. هر ستتتازمتان یتک متاموریتت دارد. ستتتازمتان در یتک ل محیط ل فعتالیتت دارد کته هد ل تمیته کننتدی ل و هد ل ارائت 

دهنتدی ی اماتانتات ل استتتت.ستتتازمتان دارای نقتات موتتتاف  یتدرتل و  “تتتعدل استتتت و نیز  محتدودیتت هتاییل 

 و  “تعد و یوت نقات  به توجه  با  بتواند تا  بیاورد  روی ل  استتراتژیک های گزینش  ل  به مرتبا استت ناچار  ستازمان  دارد.

 اتاا   با  استتراتژیای  اجرای. باشتد  محیط  بینی پیش  یابل   یا  وایعی  تغییرات  پاستاووی  وود  ماموریت و  ها  محدودیت

باری ی توستعه ی ستاوت ستازمان برای نیل به هدفمای منتاب نن و حصتول اامینان از اخر باوتی فعالیتما و در  تصتمید

 (176،ص 13۸3اداری ی این فعالیتما در جمت تحق  اهداف سروکار دارد.)وی، گری نکرمن،

 در. گیرد می  بر در را جامع و  گستردی  بسیار یلمروی و شود می اراحی مدت بلند مقااع  برای برنامه های استراتژیک

یک معطوف شتدی استت. ماصتوصتا در حوزی ی نموز  و استتراتژ  های برنامه  به زیادی  بستیار توجه گذشتته های ستال

رسمی است که از سوی   تحصیلاتشاید این توجه به دلیل “رورت ایجاد تحول در تمام ابعاد نموز  و   تحصیلات.

احستا  می شتود. این بستیار عجیب استت که جامعه ، دانوتجویان ، و ستایر وستایل ارتبات جمعی، ارز   صتاحبنرران  

ها، هنجارها و باورها در ستال های گذشتته دچار تغییر و تحو ت جدی شتدی اند، اما بیوتتر نرام های نموزشتی هنوز 

 .  گذشته اراحی شدی اند  سال هایهمان هایی هستند که برای دانوجویان جوامع 

  پوهنحی حقوق و علوم ستیاستیجامی و به تبع نن    پوهنتونبا توجه به موارد فوق و با رعایت اصتول مدیریتی حاکد بر  

به دوام پلان های استتراتژیک ادوار یبلی  زم و “روری   علوم سـیاسی و علوم بین الملل دیپارتمنتو همین اوری 

( پلان استراتژیک جدید تدوین و ترتیب گردد. برای نیل به این 1406-1402شود تا برای پنج سال نیندی )پنداشته می

هدف حستتتب رهنمود وزارت جلیله تحصتتتیلات عالی از رو  دوم و برای تجزیه و تحلیل محیط از اریقه ستتتوات 

(SWOT Analysis .کار گرفته وواهد شد ) 

  علوم سیاسی و روابط بین المللدیپاتمنت   پیشینه: گفتار اول

 علوم  و حقوق پوهنحی چوکات دردیپلماستتی(    -تحت عنوان ) اداریعلوم ستتیاستتی و روابط بین الملل    دیپارتمنت

  را   محصتلان  از زیادی  تعداد مؤفقانه اور  به  توانستته  حال تا که  دارد  افتاار و استت  شتدی  تأستی 13۸9 ستال در  ستیاستی

 . شوند کار  موغول دولتی  غیر  و دولتی ماتلد های سمت در و  دادی فارغ  رشته این  از

دیپارتمنت علوم ستتیاستتی و روابط بین الملل دارای پنج ععتتو فعال بودی که امور عملیاتی دیپارتمنت را با هماهنوی 

دیپارتمنت ستعی دارند تا مالفیت های تحقیقی دانوتجویان را با  بردی تا ریاستت پوهنحی پیش می برند. مستولین این 

از یک جمت، روحیه دانش محوری تقویت باوتد و از ارف دیور دانوتجویان را به چالش کوتیدی تا با مو“توعات 

 ماتلد بروورد تاصصی داشته باشند.

http://bankmaghale.ir/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A2%D9%85/
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 ستتازی ظرفیت منرور  به و جامعه  نیاز  ردمو مو“تتوعات  با  را علمی متعدد ستتیمنارهای  ستتمستتتر هر در دیپارتمنت این

 .نماید می  برگزار کوور اکادمیک  و علمی  گاننابه  و اساتید توسط محصلان  بیوتر

علوم   دیپارتمنت  تحقی  کمیته  همچنین  و استت  شتدی  تمیه  دیپارتمنت  این در درستی کتب  و منابع  از  عمدی باش یک

 تألید را دانوجویان  درسی  کتب از شماری متاصف  کادر به  ءاتاا با  تا  نماید  می  کوشش سیاسی و ورابط بین الملل 

 حال در  دیپارتمنت  این. دهد  یرار رشتتته  این دانوتتجویان دستتتر  در و نماید  ترجمه  فارستتی  به  انولیستتی منابع  از یا و

 هادی  فراغت دور  دی در و  داشتتته(  استتت نوستتان  در  ستتمستتتر  هر  به توجه با  تعداد این)  محصتتل   صتتد حدود در  حا“تتر

 علوم ستتیاستتی و روابط بین الملل   دیپارتمنت در. استتت نمودی  افغانستتتان  فرهنوی و علمی جامعه تقدید  نیز  را  محصتتل 

 و تدری  مصتروف  یراردادی  و دایمی  از  اعد ماستتری و  دکترا  تحصتیلی درجه با  استاتید از شتماری حقوق  پوهنحی

  تحصتیلی   نیاز  مورد  اماانات تمام وود  محصتلان  برای تا  دارد تلا  اور  همین و. باشتندمی  محصتلین  به  دهی نموز 

 رشتتته  نموز  کنار در  و  برداشتتته  را عملی  هایگام  بیوتتتر  پژوهوتتی و  تحقیقی امور در  محصتتلان تا  ستتاوته  فراهد  را

 .شوند  بیوترنشنا عملی و  تجربی تحقیقی، هایرویارد با  شانتحصیلی

  محصتتل رویارد  با تا  نماید می  ستتعی  ستتیاستتی  علوم و حقوق پوهنحی  علوم ستتیاستتی و روابط بین الملل   دیپارتمنت

 امر  این. باشتند  داشتته  بیوتتر ستمد عملی  و نرری  از  اعد وود تحصتیلی  امور در تا ستازد مالد  بیوتتر  را  محصتلین محور،

 .باشند داشته  محور  تاصصی بروورد  اکادمیک  و علمی مو“وعات با تا سازد نمادی  را محصلین  تواندمی

 در سال پایه  دیپارتمنت: وضعیت گفتار دوم

 فعالیت  بها کنون با رعایت مقررات وزارت محترم تحصتیلات عالی و پوهنتون جامی،  تأستی  ت  بدو از دیپارتمنت این

 یرار دهد. وویش پوشش تحت  را  این رشته  جوانان علایمند دهد تاادامه می وویش

تتتتتدریسی و  ، متتتتدیریتدیپارتمنت نمریت  پوهنحی، معاونیت پوهنحی،  ریاست توستتتتطدیپارتمنت   رهبری  امتتتتور

  ی کتر و ماستر تدراد  یهایهسوه  استادان ب  نرری توسط درو   و  شودمی  بردی  پتیش به متوفتقانه مدیریت اجرائیه نن

 باشد.یچمار سال م دیپارتمنت در   یل تحص مدت گردد.یم

 بودی  روز تانولوژی  و  سترما و گرما وستایل  با  مجمز  درستی صتنوف  و تدریستی معیاری  ستاوتمان  دارای دیپارتمنتاین 

 نمایند.های عملی درو  نرری را تمرین میکه محصلان در نن جنبه

تحقیقی نیز   -های علمی کمپیوتر لب، کتاباانه غنی و انترنت یوی در کتاباانه جمت دستتترستتی محصتتلان به ستتایت

 در مربوت هایفعالیت  اجرای جمت  حقوق و علوم ستتتیاستتتی  پوهنحی همچنان. استتتت  دیپارتمنتجزء اماانات این  

ودی و ب  اععتا و  رئی   از  متوتال   کمیته هر باشتد می  پوهنحی ستط  در  فرعی کمیته  نه  دارای کیفیت، ارتقای  راستتای

روابط بین  علوم ستیاستی و  نمریت دیپارتمنت  گردددایر می به صتورت ماهوار و حستب “ترورتها جلستات کمیته

 .الملل ععویت فعال در اکثریت کمیته ها را دارد
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 شناسی عدم تطبیق کامل پلانآسیبگفتار ششم: 

 ضعف مدیران -1

“تعد مدیران در ای این پنج ستال گذشتته موتمود نبودی استت و در بستا موارد بیوتتر از فعالیت های مد نرر اجرانت  

 صورت گرفته است.

 رخصتی های دوره کرونا -۴

موجودیت روصتتتتی های دوری یرنطینه از جمله د یلی بود که باعد شتتتد تطبی  پلان در همان ستتتال به کندی پیش 

 رود.

 

 شناسایی انتظارات ذینفعان و عوامل داخلی ی: 

م رر وحمتت و ارریاب     ا کمت  ا تو روابر ب   اس تام م س  پاروکن یر  رر ایا ب   ون  ، ره ور   وا محتر راصم 

 ناسای    ر یه یرار ریر ا امت وارتر   پاروکن یریرار ور یه و ا امت وارتر وذار راصم  سارمای و سر مته  رماری 

وح  ان ای ی ه ما و ضلم ما به ، ره دیاوانه    ا کمت   اتو روابر ب   استام م س  پاروکن یروذار ایا محتر بر  

 .  م  و انی اب ورریی
 انتظارات هیأت رهبری پوهنتون:  -1

 ما و رمنک رماراای  ی انتا، میرراه، طرر ا لکت  •

 س ق وکام منابع برای ادرای دنی اسیراوکیم راناهام دام  •

 ون  رر رمتنه و  تی امم، وحیتق و یاربرری ساصیا امم  •

 ما   -مای امک  و اراری اسیین ت  بتایر رر رمتنه •

 آم ر   و وربته نتروی می صس و میلیی و ده به ارویاء یتتت  صیماه  •

 محیق ساصیا ستمیم وحصتنه اا   بر اساس وحیتق •

 ا زای  منابع ما   دییی و مییری  ما   ررس  و یارا  •

 انتظارات اعضای کادر علمی: -2

 آوری رمتنه ییر رایک  برای اساوتی  لم   رامم •

 ون  دی  ادرای دروسه وأیتی روب امک  برای اساوتی  •

 و ملاون  رر یمک  ارویاء س یه وحصتم  اساوتی مکزاری •

 آوری امزاناه ماری و وزنا  ژیز  وحیتق و دکوم  برای اساوتی رامم •

 ساری سترمای امک  رر راصت و صارج یا ر برای اساوتی رمتنه •

 ساری اساوتیما و سکتنارمای امک  برای ظر ت ایجار وریااپ •
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 مای درراصی  ویریس اسیارای با وضلت  و رم رر دامله مزینهما و ا زلاکهولتتا میناسب لاق •

 انتظارات اعضای کادر اداری:  -3

 آوری رمتنه اسی یام رایک  یارمنیای  رامم •

 ون  دی  ارویاء س یه وحصتم  یارمنیای  •

 ساری یارمنیای ما، سکتنارما و برنامه مای آم ر   برای ظر ت ویویر وریااپ •

 ملا اه با وضلت  و رم رر دامله و ایجار ستمیم مزا اه و مجاراهولتتا میناسب  •

 ایجار دروورام ویاای و دارای صیماه دس ار رورای یاریرر برای یارمنیای •

 وی ،ح  رر ط ل صیم  برای یارمنیای مای لاکایی  و ویایهایجار دروورام •

 

 ک: تعیین نقاط قوت و ضعف 

سیراوکیم ط  دمماه میلیر نیا  ذیت را به ان ای نیا  با م ا له و بررس  م ارر   ق وتم دنی ا

 ولتتا یررنی:ا کمت  اتو روابر ب  استام م س پاروکن یری ه و ضلم 

 نقاط قوت: -1

  مترا یا اایاار نامه ایارم ✓

   اا  نه ت یم رر ورراه وحص ییتوأ ز  مییار را یا ✓

 رور  یورما، سرما و وزنا  ژ یمامیمتو مجیز به س یارتمل  ار ،ن ف ررس  یبرص ررار ✓

  پاروکن ییارر می صس رر ر  یم د ر  ✓

   ص ب و مناسب د منی ی دام ی اتدغرا   تم یل ✓

   ملم ماو یو محصنی به وزنا  ژ یتاساو  رسیرس نه تب ری رم  رامم  ✓

 و د منی ی  رر س س د منح یو ارار   یارمنی امک ثت به لا پاروکن یراری به اسی یام  ار ای ر  یاو   ✓

 یرر ژورنال ما یتاساو   اپ و نار میالاه امک نهترم  ی و  رامم آور یتاساو  امک  یاهتار وحی  یلاکا ✓

   ا کمم اتو ب  مم

 پاروکن ی و میرراه رر س س ر سی بر   ا   ما و طررا لکت ما ماین  متدا   یم د ر  ✓

 ی راناج  ی سارمای ممت و مناظرم ما ی اه سار یبرنامه ما  یبروزار  تظر  ✓

 نقاط ضعف:   -2
   امک یاهتضلم وحی ✓

 پاروکن یرر س س ر یارتییاب و  زیر ن ه مل یکا ر ✓
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 ؛ نیا یا یکپس راقک ✓

 یتاساو  تظر  یرر یمک  ارویا  و دی یم ✓

 پاروکن یر نیترامزار ما س دی  ویاوم ارواا  با   ارغ ا یحص  نیا یا ✓

   رر دروسه اسی یام یارر امک پاروکن ینا ری ر متسی ✓

 پاروکن یر یما ترر  لا  پاروکن یر  یارر امک یااضا  نایا   یرتوسیم ✓

   رادمیر  یم م یس به د منح  مجمه امک نا ر ✓

 مناسب دی  دذب محصت ییارمارام یکا ر ✓

   س مم یبا نیارما پاروکن یارواا  ر  ایم ✓
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 فصل دوم 
 شناخت محیط بیرونی

 خارجی  شناسایی و تحلیل انتظارات ذینفعان و عواملمبحث اول: 

برای ایجاد تحول و بمبود و“تعیت در یک ستازمان، بمترین نقطه شترور دری نیاز های  ینفعان کلیدی و شتناوت   

پوهنحی حقوق و علوم ستیاستی   الملل    نیو روابط ب یاست یعلوم ست  پارتمنتید ها استت.پاستاوویی به ننرو  مناستب  

با  ینفعان متعددی در داول و وارج در تعامل میباشتد که هر یک میتوانند بر این نماد اخر گذاشتته و یا از نن اخر پذیر 

باید در راستتای برنرودی ستاوتن وواستته های   رتمنتدیپاباشتند. هر یک از  ینفعان انترارهای یابل توجمی دارند که  

های مافوق انترار بازدی مناستتب را دارند، کارکنان در پی ارتقاء و ر“تتایت شتتغلی ننما یدم بردارد. به اور کلی نماد

د، هستند و موتریان عر“ه ودمات با کیفیت را میاواهند. دولت پیروی از یانون را و ریبا ریابت عاد نه را می وواهن

پوهنحی حقوق و علوم ستتیاستتی به نیاز اصتتلی تمامی  الملل   نیو روابط ب یاستت یعلوم ستت   پارتمنتیددر این میان باید  

ها، استتراتیژی ها و برنامه های موتاف و یابل دستتر   های  ینفع توجه نماید و به واار بر نوردن انترارات ننگروی

 را اراحی و اجرا نماید. 

اداری وود با   در راستتتای انجام وظاید و ارائه ودمات تحصتتیلی والملل    نیو روابط ب  یاستت یعلوم ستت   پارتمنتید

 ما اااره انی ار:ریاری رر ولامت متاا ی و برص  ار ایا سارمایواحد های 

 ؛وراره وحصتنه اا   -1

 د منی ی دام  -2

 یارر امک  -3

 یارر اراری -4

 راناج یای؛ -5

  ارغ ا یحصتنی؛ -6

 مای راصم )صص ،  و رو ی (؛سایر د منی ی -7

 مای صارد ؛د منی ی -8

 م سماه صارد   لال رر رمتنح وحصتنه اا  ؛ -9

 اراراه مم  و محم ؛  -10

 دامله؛ -11
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رانایهام دام ، رر لای ق و ام م سیتاسی  د منح   ا کمت    اتو روابر ب  اسی تام م سی   پاروکن یررر  یزت ذیت ذینتلای 

 سه محتر ینی، محتر ریابی  و محتر راصم  ویمتم بنیی و ناای رارم  یم اس  

 محیط کلان                محیط رقابتی          محیط داخلی          

 منابع مالی  ✓

 منابع انسانی و نیروی انسانی ✓

 آموزش و تحقیق  ✓

 رهبری و مدیریت  ✓

 استراتیژی ها  ✓

 عیرایان ✓

 رقبا  ✓

 های عافوقسازعان ✓

 های هاکارسازعان ✓

 هالا یا خدعاا ✓

 Pیواعل سیاسی   ✓

 E  یواعل اقریادی   ✓

 S ایراایی و فاهاگیواعل  ✓

 T  یواعل تکاالوژی ✓

 

 دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل نفعان ذی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذینتع صارد  )ارر  تر ممییتم( 

 

 ذینتع صارد  )ارر ممییتم( 

 

 ذینتع راصم  )ارر ممییتم( 

 

 اجرایی -کدر اداری 

 

خارجی فعال در موسسات 

 زمینه تحصیلات عالی

دیپارتمنت علوم 

سیاسی و روابط بین 

 المللی

ق و علوم 
حقو

ی 
ح

پوهن
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 منح  لای ق و ام م سیتاسی  را ار لاتث ارر وذاری متی ای به  دا کمت   اتو روابر ب   اسی تام م سی   پاروکن یرذینتلای 

صارد  یه رارای ارر  تر ممییییتم رو رسیییه  ویمییتم نک ر: ذینتلای راصم  یه رارای ارر ممییییتم متاا یینی و ذینتلای  

متاا ینی  رر ب   لااضیر نتارمنیی ما و  انیظارما ذینتلای یه رارای ارر ممیییتم و  تر ممیییتم متاا یی م رر وحمتت یرار  

متهترر و سیپس رر مرلامه دنجم بر مانای نتارمنیی مای ذینتلای بترون  یه رارای ارر  تر ممیییتم متاا ینی، ) ر،ی  ما 

 و ذینتلای ررون  یه رارای ارر ممییتم )ی ه ما و ضلم ما( م رر  ناسای  و وحمتت یرار ص امی ور   و وییییما( 

 انتظارهای ذینفعان شناخت ومبحث دوم: 

 نیازمندی ها و انتظارات  وزارت تحصیلات عالی جمهوری اسلامی افغانستان:. 1

 راای  ی انتا و   ایس و میراراه؛ ✓

 مای ینی یا ری؛اسیراوتکیلاری  رر دی   ✓

 لاری  رر دی  وحیق امیاف انزاا   داییار؛ ✓

 رسیتاب  به امیاف ولتتا  یم رر دنی اسیراوتکیم وراره وحصتنه اا   یا ر؛   ✓

 ادرای رساوتر و رمنک رما بر اساس ی انتا؛ ✓

 وزار  رم  ام ر ادرا  یم رر رمای مای ملتا؛ ✓

  ؛ااکال برنامه مای م رولاه وراره و ریاس ✓

 ها و انتظارات هیأت رهبری پوهنتون:نیازمندی -2

 ما و رمنک رما؛راای  ی انتا، میرراه، طرر ا لکت  ✓

 س ق وکام منابع برای ادرای دنی اسیراوتکیم راناهام دام ؛ ✓

 ی و  تی امم ، وحیتق و  یاربرری ساصیا امم؛ون  رر رمتنه ✓

 ما  ،-اراریاسیین ت  بتایر رر رمتنه مای امک  و  ✓

 و ده به ارویاء یتتت  صیماه آم ر   و وربته نتروی می صس و میلیی؛ ✓

 محیق ساصیا ستمیم وحصتنه اا   بر اساس وحیتق؛ ✓

 ا زای  منابع ما   دییی و مییری  ما   ررس  و یارا؛ ✓

 ها و انتظارهای اعضای کادر علمی:نیازمندی -3

  ؛ رامم آوری رمتنه ییر رایک  برای اساوتی  لم ✓

 ون  دی  ادرای دروسه واقتی روب امک  برای اساوتی؛  ✓

 مکزاری و ملاون  رر یمک  ارویای س یه وحصتم  اساوتی؛ ✓

  رامم آوری امزاناه ماری و وزنا  ژیز  وحیتق و دکوم  برای اساوتی؛ ✓

 رمتنه ساری سترمای امک  رر راصت و صارج یا ر برای اساوتی؛ ✓
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 ستکتنارمای امک  برای ظر ت  ساری اساوتی؛ایجار وریااپ ما و  ✓

 ولتتا میناسب لاق ا زلاکه ما و مزینه مای درراصی  ویریس اسیارای با وضلت  و رم رر دامله؛ ✓

 درراص  به م یع و سر وی  ملا اه اساوتی؛  ✓

 ها و انتظارهای اعضای کادر اداری:نیازمندی -4

  رامم آوری رمتنه اسی یام رایک  یارمنیای؛ ✓

 ی  ارویای س یه وحصتم  یارمنیای؛ون  د ✓

 ایجار وریااپ ما و ستکتنارمای و برنامه مای آم ر   برای ظر ت  ساری یارمنیای؛ ✓

 ولتتا میناسب ملا اه با وضلت  و رم رر دامله و ایجار ستمیم مزا اه و مجاراه؛ ✓

 ایجار دروورام ویاای و صیماه دس ار رورای یاریرر برای یارمنیای؛ ✓

 دروورام مای لاکایی  و ویایه وی ،ح  رر ط ل صیم  برای یارمنیای؛ایجار  ✓

 ها و انتظارهای دانشجویان:نیازمندی -5

 ارائه خدعاا تحییلی اسرادرد و ها هیفی و ✓

 ارائه خدعاا عیورتی در  وزه های آعوزف  کوقیو ✓

 هاایوتاوفااهم آوری تسریلاا لاز  یر  هاناعه ها و آعوزف های هوتاه عدا زهان و  ✓

 ایجاد تواعی  ها ها سایا نرادهای اهادعیک داخلی و خارییو ✓

 فااهم آوری اعکاناا یر  ها گیاری هاناعه های غیا آعوزشی در  وزه های ورزشی، هاای و غیاهو ✓

 فااهم آوری زعیاه تحییلاا تکایلی در داخل و خارج هیورو ✓

 افیایش هاناعه های هلیایک  کوقی   ✓

رزی و فااهم ستتتازی زعیاته یتذز در نرتاد هتای دولری و غیا دولری هته یاوان ایجتاد هانتاعته هتای هتارو ✓

 هارورزو

 تجدید هارهولم های درسی عرااسم ها هازار هار و عواه  ها نرادهای اهادعیک یرانیو ✓

 فااهم آوری تسریلاا لازعه یر  هارهادی ساخرن عاوگاات هاو ✓

 ها و انتظارهای فارغ التحصیلان:نیازمندی -6

 رتباط یلای  دو رافه هند از خرم دوران تحییلوتداو  ا ✓

 ایجاد زعیاه هار هاای فارغ الرحییلانو  ✓

 اولوی  دادن هه فارغان در زعان اسرخدا و ✓

 اسرفاده از تجارز هاری و ظافی  های فارغ الرحییلان در هاناعه رییی های آیادهو ✓
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 الرحییلانو هاگیاری دوره های آعوزشی هوتاه عدا یر  ارتکای ظافی  یلای فارغ ✓

 :و انتظارات سایر نهاد های تحصیلیها نیازمندی -7

 انجا   و ایاای تحکیکاا عیراک یلایو ✓

 ها قااری ارتباط و تبادله های یلایو ✓

 فااهم آوری زعیاه اسرفاده از اعکاناا و زیا ساخ  های یک دیزاو ✓

 ایجاد سیسرم تبادله ارلایاا و عنلوعااو ✓

 نرادهای اهادعیک در زیا  را اتحادیه دانیزاه هاودفاپ از  کوق عیاوپ تاا    ✓

 اسرفاده از تجارز اساتید و هیئ  های یلای هادیزاو ✓

 تسریل هاناعه سفاهای تحییلی دانیجویان و اسرفاده از تجارز و اعکاناا یکدیزاو ✓

 فااهم آوری و تسریل زعیاه  اپ و نیا عکالاا یلای در ژورنال های یلای یکدیزاو ✓

 ها و انتظارات موسسات خارجی در زمینه تحصیلات عالی:نیازمندی -8

 ارائه را  ها و پییاراداا یر  رشد و تنالی دانشو  ✓

 هاکاری در ایاای هاناعه های دانش عحورهه از سوی علسساا ایلا  عیزادد   ✓

 ایاای پاوژه های آعوزشی و ارتکای ظافی  هاای هارعادان و دانیجویانو  ✓

  ، وا   و شفات اعورعالی پاوژه های ایااشدهوارائه گیارف دقی ✓

 نیازمندی ها و انتظارات ادارات محلی و ملی دولتی: -9

 هلاد هادن سویه دانش عسلکی دانیجویان عرااسم ها شاای  روزو ✓

 آعاده سازی اعکاناا و ایاای هاناعه های آعوزشی هاای هارعادان دولریو ✓

 ن دول وسرم گیای در ارتکای ظافی  تحییلی هارعادا ✓

 هارسی یلای  الش ها و عیکلاا سیاسی، اقریادی، ایراایی و فاهازیو ✓

 فااهم آوری زعیاه تحییل هاای فازندان شردا و عنلولین هه  ورا رایزان و یا هاک هییاه تحییلیو ✓

 توسنه فاهاگ هادیزا پذیای و ید  تبنیض در سوو  عخرلفو ✓

 نیازمندی ها و انتظارات جامعه: -10

 دانش در یاعنهوارتکای سو   ✓

 تاهیه افااد عرخیا و عرنرد در یاعنهو ✓

 سرم گیای در پاوژه های ایراایی و فاهازی در سو  یاعنهو ✓

 هاک و هاکاری هه افااد هی هضای  و فکیا در قسا  اداعه تحییلو ✓

 هاک و هایاری هه فازندان شردا در قسا  اداعه تحییلو ✓
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 و تهدید ها  هاشناسایی فرصت مبحث سوم:  
با م ا له و بررس  م ارر   ق وتم دنی اسیراوکیم ط  دمماه میلیر نیا  ذیت به ان ای  ر،  ما و ویییی مای  

  ناسای  نک رم انی:   د منح  لای ق و ام م ستاس ا کمت  ا تو روابر ب   استام م س پاروکن یر

 هافرصت

 دامله؛   اترر ب  را یا برنی ملیار د منح  ✓

  استدامله به ا رار ران  آم صیه ام م س یارمنیتن ✓

 ی اتمناسب دغرا   تم یل  یم د ر  ✓

   متوحص یرر نیارما ییدی پاروکن یر جاری،یور د ار ا ایم ✓

 پاروکن یر یابیزار یما  ترر صص ص برنامه ما و  لا     د منی ی  و د منح یرمار اهتم یدی  یلاکا ✓

  یرورم ماسیر جارمیا  ری را را یا ✓

 اراقه صیماه  یمناسب برا یوذار ک تی اس تس ✓

 رر ساصیار د منی ی  ت لا  یتایا ✓

  تتت ی یرر ارویا  د منی ی و د منح ، اا  نهتوراره وحص زمایی زرریرو ✓

  د منی ی یار متار وتامم نامه ما ی منیبیرم ✓

 ها تهدید

 یا ر؛   استایم رااه رر نظام س ✓

   استس ییاررما  ۀومیرر میادره ✓

 نابمامای رر دامله  یاییصار  وضلت ✓

 ا کمت؛   ات و روابر ب   استام م س پاروکن یرر ر کمیبه و ت تارامه وحص  زم تانه یام  ✓

 پاروکن  یاسی یام  ار ای ر یام  ✓

 صانم ما   ت ت لاق یار و وحص نهترر رم  یمحیور ✓

  رو ی یمارر د منی ی  متب ری اراقه صیماه وحص هاییرا ✓

 یا اک لاییدی  ک تولم هیب ری س  نامی اری ✓

  استام م س ر ت  یویاضا رر ر یه ما   یا زا ✓

 دذب راناج    ینامناسب ریاا برا   یما ی کتاسیراو ✓
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 الملل نیو روابط ب ی اس یعلوم س پارتمنتی ددیدگاه و ماموریت مبحث سوم: 
 :(Vision)  بیانیه دیدگاه  گفتار اول:

 مح ر رر س س یا ر با ی   تتتا ه  و ی پاروکن یر میرارر وا     ا کمت سل ا تو روابر ب   استام م س  پاروکن یر

 : (Mission)بیانیه مأموریت  گفتار دوم:

با آم ر  مل  رانی  ص ر م    یمأم ر   پاروکن یر  ایا یارر می صس رر لا رم    هتورب  ، امک  یاهتانجام وحی  ،یارتوا 

و انزااف دامله نی     ییدی  یمب ا ا    انمان  ی روتر ی ن  ی برا  ی وذارهیو سرما  ا کمت ات و روابر ب   استام م س

   یینکا تاءیرا ا ی ااررنیم

 : (Values)ها ارزش: سومگفتار 

 ورای  اسنم ، اصنی  و مم ؛ ارر  -1

 بنیی به ا، ل و میرراه؛ میاری و داییان ی -2

 ورای ؛ممه  ت  دذیری، ریهریاری و ایا   -3

  ایمیه سالاری؛ورای  و ورای ، یتتت و صس -4

 مای اسنم ؛الایرام به آراری بتای و انییاه با راای  ارر  -5
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 چهارم فصل

 ها ها و فعالیت اهداف، استراتیژی
ما و ر ع م انع م رر اسیتارم ار سریِ امیا   ممینی یه برای ایجار وغتتراه اساس ، ولتتا  ر،  امیاف اسیراوکیم

د منی ی دام ، امیاف   ی ق و ام م ستاس د منح  لا ا کمت  ا تو روابر ب  استام م س  پاروکن یروترنی  رر یرار م 

یننی وا به  رایر  م    ای ار امیا   ممینی یه م انع سر رام ایا رانازیم را برطرف نک رم و یکماسیراوکیم مجک اه

 م رر نظر )بییر( ص ر رس  یابی 

 مبحث اول: اهداف استراتژیک

 ریپاروکن  امیاف اسیراوتکیم ایا 

 دس ار ولتتا رییوام و مأم ری  و با ررنظررا   امیاف وراره محیرم وحصتنه اا   ااارونی ار: 

 ویریس و آم ر  با یتتت ؛ -1

 ومیر  وحیتیاه امک  و یاربرری؛  -2

 مکزاری رر دی  بمنیبرری یتتت  نظام یضای  یا ر؛  -3

 وربت  سرمایه انمان  مممز  و میلیی؛  -4

 لاایکت  یان ی؛ون  رر دی  ورویج  -5

 ساری امک ؛ بیا ر مییری  سارمان  با ظر ت  -6

 اراری؛ -مای امک ا زای  یاربرر وزنا  ژی رر انجام  لا ت  -7

 ا زای  ررآمی؛  -8

 وتری رر انزااف دامله؛سیم -9

 ها: استراتیژیمبحث دوم

یاب  به امیاف و بمتج منابع برای ادرای  رس بنیی امیاف، ولتتا اییاماه برای  اسیراوتکی به ط ر یم   امت او  ی 

، مرالات  یپاروکن مای روتری ار  ر، مای مناسب ب اطر ر ع نیا  ضلم و بیرماییاماه اس   برای طر  اسیراوتکی

 ریر رر نظر ور یه  یم اس :

 تعیین موقعیت استراتیژیک گفتار اول: 

مای رستیی نیار به مؤ یت   یناسب با رییوام با نی، وزینهیه امیاف مولتتا م یلت  اسیراوتکیم با ررنظررا   ایا

 ینی   را ما س م 

 بنیی نک ر: ی ریر ویمتمط ر اک م به  یار رسیهو ای بهما را م مای یم  سارمایاسیراوتکی

https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
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ما برای بیا ر م یلت  اسیراوتکیم رر  س  یه و سر سارمایاااره ار رویزرریهای تهاجمی:  استراتیژیالف:  

 ما بالاس     ر  رر ایا اسیراوتکی نیا  ی ه و  ر، ارار ار طریق سمب سیم بارار ار ریااء اسیتارم م ب

مای  اس  یه یم سارمای برای  ما و رویهای ار ستاس اسیراوکی ریابی  مجک اههای رقابتی:  استراتیژیب:  

رمی  درای اییاماو  اس  یه به نیار ادارم م ینی  ایا  رآینی  ناسای  و ایمب مزی  ریابی  رر بارار اسیتارم م 

 م یلت  ریابی  ص ر را بیا ر ب ای  رر ایا اسیراوتکی نیا  ی ه و وییییاه بالاس   

و  ر،   کارانه:محافظه  هایاستراتیژیج:   نیا  ضلم  اسیراوتکی  ن ع  ایا  بالاس  رر  نیار   اسیراوتکی   مای 

وذار لاتظ سرمایه وذاری، او  ی  سرمایهوذاری اس   رر ایا ن ع ار سرمایهیم رویزرر رر سرمایهیارانه  محا ظه

 رناال ر ی یا ا زای  س ر ص ر اس   ص امی ب ر و رر وام بلیی به

مای  یه ار ایا ن ع  رر اسیراوتکی ویا ل  نیا  ضلم و وییییاه بالاس   سارمای   های تدافعی:استراتیژید:  

 با نی یننی، مم رر محتر صارد  و مم رر محتر راصم  رارای ضلم م ی اسیتارم م اسیراوتک

مای راصم  و  دس ار ولتتا ا امت محترد منح  لای ق و ام م ستاس     ا کمت  ا تو روابر ب   استام م س   پاروکن یر

و ریع نک رم یه رر آی امکت  مر ییام ار ا امت ما س    د منح مای  را رر متای ا رار می صس صارد  ص ر،  رم

  ینی   رم آی رر  صت س م وح  ان ای ولتتا ضریب امکت  ا امت راصم  و صارد  ررج  یم اس   

   پاروکن  یرو ای اراا یرر یه  ، م  (51 2)و ا امت صارد   (54 2)  راصم با اوزاء به نکراه اسیراوتکیم رر ا امت  

   ار  حاظ اسیراوتکیم رر م یلت  ویادک  یرار رارر  لای ق و ام م ستاس  د منح   ا کمت  ا تو روابر ب  استام م س
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 الملل  نیو روابط ب  یاس یعلوم س  پارتمنتیدجدول تعیین موقعیت استراتیژیک 

صانه ار  یم  مر  رر  راصم   یرار ور یا  ا امت  ارریاب   ماوریس  صارد (  IFE)مای  متی م  یارصانه(EFE) و    ای، 

 اسیراوکیم صا،  رارر   

ا امت د منح  لای ق و ام م ستاس     ا کمت   اتو روابر ب   استام م س   پاروکن یرولتتا م یلت  اسیراوتکیم  برای  

را ررس  وا تس   د منح و نه م یلت  اسیراوتکیم  راصم  و صارد  آی م رر وجزبه و وحمتت یرار ور ینی وا ایا

 مای مناسا  را برای رستیی به امیاف طر  نکایتم رارم و م ابق به آی اسیراوتکی

 ها تدوین استراتیژیگفتار دوم: 

د منی ی دام  دس ار ولتتا  د منح  لای ق و ام م ستاس     ا کمت   ات و روابر ب   استام م س   پاروکن  یر رر ایا مرلامه،  

محتر ا امت  ضرای   امکت   وحمتت  و  اسیراوتکیم  اسیراوتکیامیاف  ص ر،  صارد   و  راصم   با  مای  را  مای  

سیتارۀ ویویا نک رم اس  یه مر ییام برای ر ع نیا  ضلم و ا ریپاروکن ررنظررا   نظراه یار ناسانه ا رار ایا 

 ما نی  مؤرری را ایتاء ص امنی یرر:مناسب ار  ر، 

  اییولیار دذب راناج   یا زا .1

   و وردکه ییب و نهار  میالاه امک متوأ  قیار طر  امک یاهتوحی انجام .2

  اراقه صیماه  تتس س ی  یا زا .3

  یبرنامه ماسیر جاریا .4

  اسیارای و یارینای  یبرا میه میه و ط لانی وام  آم ر   یمابرنامه  یبروزار .5

  محصنی یمیه و بمنیمیه برای وام  آم ر   یمابرنامه  یبروزار .6

   و دکوما   آم ر  یمادی  انجام دروژم  ا کمماتو ب  یاوتوحی ی نامه با نیارمارر انلیار وتامم ایر تب مااری   .7

 ما   پاروکن یو سر ر

 ای یراناج   متمیاره ربای انهم  یوی  .8

  آی یمناسب و میناسب و  ادرا  ابیدنی بارار ا یرر ویو مااری   .9

 پاروکن یر نیت ا یحصارواا  با  ارغ جاریا .10

 س  مم  یارواا  با نیارما جاریا .11

 (QSPMها براساس مدل )بندی استراتیژیاولویتگفتار سوم: 

ما و انی اب بییریا سناری  برای ادرای اسیراوتکی ابزاری برای وحمتت سناری  (QSPM) ریزی اسیراوکیم یک ماوریس برنامه 

دس ار ولتتا    د منح  لای ق و ام م ستاس   ا کمت   ا تو روابر ب   استام م س   پاروکن یر  اس   (SWOT)  وحمتت س اه رر

به مر ییام ار    ریپاروکن   ما ار طریق ایا میل درراص   رر ایا میل، ا رار می صسبنیی آیمای ص ر، به او  ی کیاسیراوت

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
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ور  بتای  1را اصیصاص رارنی  رر ایا میل نکرۀ    4-1مای  بتا ما با ررنظررا   ا امت محتر راصم  و صارد ، نکرماسیراوتکی

 رمی   دذابت  بالای  را ناای م   4ور دذابت  یابت یا ل و نکرۀ  بتای  3ذابت  یم، نکرۀ  ور دبتای  2ایم دذابت  اسیراوتکی، نکرۀ  
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:  دوممرحله   

 اجرای پلان استراتیژیک 

 ظرفیت سازی و زمینه سازی
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 اول فصل
 سازی و زمینه سازیظرفیت 

د منح  و   وایزتنهص رر بایی رر سیاصیار و م   بر   مایزنوبه  ریپاروکن   سییراوتکیم مروام   دنیمنظ ر و اتق ه  ب

سیییراوتکیم دنی ادتایینیار ص امی  ییی، اما   دنیار نظاره ار و اتق ایا   د منی ی وغتتراه رونکا وررر، ایا یار بلی

برای رسیتیی به رییوام نتار به وغتتراه اسی   برای    لم  ویته وررر اما  وایزتنهوایل  بایی رر م ابی  با سیاصیار و 

 .د منی ی نتار اس  یه بایی ررم ابی  به آی و ق رارم   ر  وازتنهادرای آی انیا ک یع وغتتراه رر ساصیار و 

 اصلاح ساختار و تشکیلاتمبحث اول: 

مای امک  و اراری ایا  م ابق به ملتارمای ولتتا  یم ب رم و وزا  ی  لا ت ریپاروکن     ر و وازتنه  لم ساصیا

با و ده به اسیراوتکیرا م   ریپاروکن  ایجار برنامه  5رر  ریپاروکن   مای ویادک   نکایی   مای امک   سال آینیم برای 

 ص امتم ب ر  ریپاروکن دییی ی لاً نتارمنی ولییت ساصیار و وازتنه ایا  

 ریپاروکن    رمتنه  ایام ض ع وحیتیاه اس  یه رر  ی روم،  سا ه  5انیار  مای اکیم و اساس  رر  امیز  ار برنامه

 مای اررنیم و متتیی را بررارر  م ض ع وامرانی وا رر راسیای ص ر را مزمم م  و روابر بتا ا کمت  ام م ستاس 

س  یه ار  نییا سال بییا  ریپاروکن  ام م ستاس  و روابر بتا ا کمت مای ر ی و و سله  انوم بر آی یز  ار اسیراوتکی

امک  و اراری    با ی  برای وزکتت ظر ت  یارربا تم ایجار رورۀ ماسیری م  ما و  رایر آی م رر لاال وزکتت ظر ت 

برنامه وأستس  اساس   ار  رایر  م یه  ماسیری  ایا  ی  وازتنه  و  ا،ن   برای  اساس   اییاماه   ریپاروکن  با ی، 

 ص امتم نک ر  

بایی یارآور  ی یه ا،ن  وازتنه و ظر ت  یارر امک  و اراری وح  متچ  رای   ناایی یام  یا یه و رر ممتر  

 ون  ، ره وترر ر ی و ا زای  یارر امک  و اراری 

 تغییر سبک رهبری و مدیریتمبحث دوم: 

رر   مییری   و  رماری  سام  وذ یه،  اسیراوتکیم  دنی  ا کمت رر  بتا  روابر  و  ستاس   ام م  ی  و نهبه  ریپاروکن  

آنتم وا سام مییری  و رماری ما برانیار دییی و ولتتا اسیراوتکیمااریی  واتتا وررییم ب ر  اینم با ولتتا  ام

 ورا نتز وغتتر رمتم   را انوم بر مااریی  به وح ل ریپاروکن ایا 

بر ایجار وح ل و مااری   ریپاروکن     انیار و مأم ری  ایا  مییرای و ااضای یارر امک  ضکا وایم ب ری به  ام

 ص امنی برر  ما را به دت ما و برنامهیمته ااضاء  لا ت 

یوام  ما دی  رستیی به ریما ملییییم با ایا سام رماری و مییری  با وکریز و اییاماه ماین  بر امیاف و اسیراوتکی

 وری را ط  ص امتم نک ر ممتر رالا  ریپاروکن 
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 هاها و طرزالعمل اقدام و پیشنهاد اصلاح و تعدیل پالیسیمبحث سوم: 

ای ار وکریز مییرای د منی ی دام  را به ص ر اصیصاص رارم اس ، امر لاتاو  برای ر ی  ستمیم ساری یه ب   اکیم

ی  و انی نظم و انمجام یابت و،ت  را برای یمتهما م ما و طررا لکت دا تم   وررر  ونظتم ام ر بر اساسو و سله ومی  م 

 ما  رامم آورر ب  

ما  رر راسیای ا،ن  دا تم د منح  لای ق و ام م ستاس   ریپاروکن  ام م ستاس  و روابر بتا ا کمت  روی ایا ممح ظ  

ما به وتم ویویا  ما و طررا لکت برای ر ع ن ایس دا تم ما، ون  نک رم و نظریاه دتانیاری ص ر را  و ولییت طررا لکت 

 و ا،ن  اراقه ص امی نک ر  

 بهبود سیستم اداری مبحث چهارم: 

مای مای سارمای ما و برنامهبا وغتتر  لا ت د منح  لای ق و ام م ستاس   ریپاروکن  ام م ستاس  و روابر بتا ا کمت  

اراری   ستمیم  بیا ر  به  ممزم  را  ایارانیم د یا ص ر  میم  اسیراوتکی  ان ای  به  اراقه صیماه  یتتت   ا زای   ا،ت      

 رور نما  به وذ یه بیا ر یابی بهطمای وا ستمیم اراری روررر ط  دنج سال آینیم ایا را م  ریپاروکن 

و وجربتاه امک ، برای    وحیتیاه  اساس  بر ص امی ب ر   د منح بنابرایا، ممینیساری  راینیما او تا وام برای بیا ر  

نکاینی   ز  نتم  یه بیوی  نهام ساری  راینیما م ما،ن  ستمیم و  آ ار وغتتراه، مییرای اییام به ممینیساری و به

ممینیساری  راینیما مییر و یارینای سارمای ررک ررسی  ار وضلت  سارمای و م یلت  ص ر ن  امنی را   و بیوی  

نتلای، ارویای یتتت  صیماه و ام ر داری رر سارمای، و  رای رستیی به رضای  ذیاطنع ار  ه نه   راینیما ب

مای ریهر بیا ر سارمان  را به می   رس  نتا ین  مایل متنکاینی و مزینه مای  ترضروری  لای  یام  مزینه ما و طر 

   بییی  اس  ماحث یننی؛ یه نیتجح آی یام  یتتت  صیماه و نارضایی  اسو ریاری را به سارمای وحکتت م 

ستمیم ادرای  اسیراوکیم،  مییری   ادرای  یاتت  ار  مییریی   اییاماه  ار  بمتاری  مایرک  مای   راینیورای   صت 

و    اس  و اور رر سارمان  ایا میم به ص ب  انجام    یم مییری  یتتت ، ولا   سارمان مییری  منابع انمان ، ستم

مای مییریی  وأمتا  یم و امزای رسیتاب  به بیرم وری و ولا    ی ار ستمیمدذیرر، متی ای اراا یرر یه ریرساص  بمتار

  رامم آمیم اس  

را وامتیارر وا برای بیا ر ستمیم اراری ص ی    ریپاروکن  یی ار صیماه با یتتت ، ایا    منینتع مح ری و بیرمذی

 ار متچ و نه سل  و ون  رریغ ننکایی 

 اندازی اتوماسیون اداری راهتقویت و مبحث پنجم: 

مای آی ویریااً ار دانب مریز وزنا  ژی ملم ماو  د منی ی اسیتارم ار ستمیم او ماست ی اراری مناسب یه ریرساص  

بااث ،ر هدام   رامم اینزه  بر  اس ، انوم  بیرمد ی  رر رمای، یام  مزینهوررییم  نیتجه  بتایر  ما و رر  وری 

رسیاوررمای  امم   ریپاروکن مای   لا ت  و    ر،  ویریم   ب    یارینای  یار ناسای،  مییرای،  برای  وتری 

 و رر نیای  محتر ریم  به رناال رارر  ریپاروکن آر تم، ارباب رد ع ایا 
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  اراقه   یابت   مریزی  رییابتس   یم  رر  میکریز  بص ره ریپاروکن  به  مرب    ام ر  یمته  ستمیم او ماست ی اراری به یکم

وررر   سایر مرایز ممییر رر راناهام بص ره م رری بر روی سرور مریزی ممییر م  و   ا رار  اطنااه  یمته  و  با ی  م 

با ی  یمته    م  درسنم  یا راناج ی  یاره  وینیور،  وح   و وب  وح   ا زارمای   نرم  ما وایا ستمیم  امت رسیهام

ار دکمه راناهام دام     به  و  آینی  م   رر  ستمیم   د     وح   مییرای، و اساوتی یارمنیای،  راناج یای، ا رار اض  

 .ب ر ص امنی راناهام ستمیم با ارواا   به یارر محم   ازه  اینیرن  یکم

د منح     بییا  حاظ، ا کمت  بتا  رارای    ستاس لای ق و ام م  ریپاروکن  ام م ستاس  و روابر  آینیم  سال  دنج  رر 

 مای آی با ررک مزایای او ماست ی اراری به لاا   ا زیرونتم ررص امی آمی او ماست ی اراری وررییم و یمته  لا ت 

ما، مکزا اس  انوم بر ستمیم اراری ا زیرونتم،  یه برویراوتم م د ر رر برص   لا ت   وایم ممیتمبر ایا امر  

یرر وراره  م روییی یا ذی نهییاری نکایتم  امتیوارو نهی   امی یاری را رر یا ب وذ یه بهما را وارارر وا یکایا

دتار   مزایای  ار  وا  رارم  وغتتر دی   ممتر  ایا  بر  نتز  اا    و  وحصتنه  امک   رر ار،ه صیماه  وزنا  ژی  مای 

 منی ورریم آم ر   بیرم
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   دوم فصل
 هااستراتیژی عملیاتی نمودن 

سا ه، دنی ما    5رر ایا  صیت  ه نه  اکم  نک ری اسییراوکی ما واتتا وررییم و با وکریز بر سیاص  دنی اکمتاو  

 دنج سا ه و طروق میابمه با م انع الایکا  ، ادرای  نک ری دنی سنج  وررییم اس  

 ها ها بر مبنای استراتیژیمبحث اول: تدوین برنامه

 دیپارتمنت  پلان عملیاتی پنج سالهگفتار اول: 

 پلان مالی پنج ساله گفتار دوم: 

 ( 1406-1402)  دیپارتمنتی پلان انکشافی  پنج سالهگفتار سوم: 

 مبحث دوم: شناخت موانع تطبیق  
مای بزرگ  مای  ممینی یه مکزا اس  رر بمنیمیه ،یمهوتر  ا   مای ا غانمیای رر  رایر ین ن  وریااید منی ی

 نادذیری را به وحصتنه اا   وارر نکاینی  و دارای

 یام  انهتزم رر متای راناج یای و اسیارای 

 یام  ررآمی سرانه  

 صروج سرمایه ار یا ر

 ما  مای ولمتک ، وحصتم  و یاری برای صانمایجار محیوری  

 میادره ییرمای می صس

 ه اا   نما رر ملارف و س ق وکام  ار ای مزاوب به وحصتایم م د ری  وتزتم ر یه

د منح  لای ق و ام م  ، ا امت   ق ار دکمه وییییاه بزرگ برای نیارمای وحصتنه اا  ، د منی ی دام  

نتز متاا ی یه ایا م انع رر بمنیمیه وأرتروذار ص امی ب ر و رر   و ریپاروکن  ام م ستاس  و روابر بتا ا کمت  ستاس 

  یم رر ایا دنی ص امنی  ی بتن مای دت ، ره ویاوم، م کهنا م دب ایم و اتق وکام برنامه

 حل برای انحلال موانعیافتن راهمبحث سوم:  
اس  و نی  ایا والای رر یام  یا    ریپاروکن  یم ایثراً می ده به محتر صارد   تن بیه وییییاه دت با ود ر ایا

مای  را برای مییری  وضلت  ین ن  طر  نک رم  ما و برنامهاسیراوتکی  ریپاروکن ما بمتار یم اس ، بارمم ایا  ر ع آی

امی رار  ون ع رر ن ع اراقه  مای ایا والای یام  ص اس  یه رر ، ره و اتق وأرتروذاری وییییاه را بر  لا ت 

و اننی به ن ا  رر ایا امر  مای  انی یه م منی با ایاار م یمم دامله ار دکمه برنامهصیماه و ایجار یم ارواا  میف

 یارا و مؤرر وایع   نی  

 تحلیل مداوم رقبا مبحث چهارم: 
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 غانمیای ار دکمه وراره وحصتنه  ایم م د ری  آمار و الاصاقته ار دکمه مازنه بمتار بزرگ وکام  نیارمای ا

و    مارانازیم  ،با ی  رر ینار آی، م د ری  اروااطاه انیک متای نیارمای وحصتنه اا    ما م اا   و د منی ی

 ای به ن ا  وحمتت بارار را به یم امر بمتار ر  ار واییت نک رم و وام  م دب طر  یریرمجک اه ریپاروکن  مای

با ررک ایا ممهمه، برنامه رارر وا دنی  و روابر بتا ا کمت    ام م ستاس   ریپاروکن مای نامناسب  یم اس    اسیراوتکی

ریپاروکن  ام م  آی و با ایجار اروااطاه مؤرر و متتی با    مای آینیم ویته نکایی و م ابق به منظم باراریاب  را برای سال

 به رالای  بی انی ریاا و بارار را م رر وجزیه و وحمتت یرار رمی  نیار مای مکم  سایر  ستاس  و روابر بتا

 گرایینتیجهمبحث پنجم: 
ریپاروکن   وترنی  ما یرار م لا ت ما، نیایج ااکال مانای    ر یه بنابر آیای ار نظریاه وتیه م ورای  به رسیهنیتجه

نکایی د منی ی دام  به ایا ا،ت باور را یه و ون  م   لای ق و ام م ستاس   د منح  ام م ستاس  و روابر بتا ا کمت  

محتر ریتق  وحمتت  با   اسیراوتکیوا  صارد  ص ر،  و  راصم   و مای  ی ه  نیا   ار  اسیتارم  با  یه  نکایی  طر   را  مای  

ی   یمرا به رییوام ار یات ولتتا  ریپاروکن نیا  ضلم را مر  ع، وییییاه را یام  و رر نیتجه    مای م د ر، ر، 

 آی برسانی 

 تشریک مساعی برای تطبیق پلانمبحث ششم: 
ا کمت   بتا  روابر  و  ستاس   ام م  ستاس ریپاروکن   ام م  و  لای ق  برنامه  د منح   منظم  و  ریتق  و اتق  مای  برای 

ما ا ارم  یم اس با ی یه ط ر ریر به آیی ص ی  نتارمنی مکزاری سایر نیارما نتز م  یمریزیطر 
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 های داخلی بخشگفتار اول: 

مای  لال رر  نیارمای رو ی  محم ، نیارمای صص ، ، د منی ی دام ، محصنی ،  ارغ ا یحصنی و سایر رانازیم

د منح   ریپاروکن  ام م ستاس  و روابر بتا ا کمت  ایا د منی ی، نی  ممییتم و مؤرری رر و اتق دنی اسیراوتکیم  

و   ریپاروکن م ب ری ار نتارما و و یلاه بارار میف ایا  ر تت آوایننی  ایا نیارما بهباری م   لای ق و ام م ستاس 

ام ر،   ایا  برای ر ع  برنامه  ا کمت   یننی وایکم م   ریپاروکن طر   بتا  د منح     ریپاروکن  ام م ستاس  و روابر 

 بی انی ان اع صیماه را به  زت مممز  و و صص  و به رر رمای مناسب آی انجام رمی   لای ق و ام م ستاس 

 های ملی بخش : گفتار دوم

سزای  رر و اننی نی  بهمای ص ر م وکام  نیارمای رو ی ، نیارمای صص ،  رر س س یا ر با طر  اسیراوتکی

دام  را یه با نی  ایا    د منح  لای ق و ام م ستاس  د منی یریپاروکن  ام م ستاس  و روابر بتا ا کمت  مای  برنامه

و  یپاروکن ر رارر  برنامه  میم،  ایا  ررک  دنجبا  ط   وتامما  امضاء  با  آینیم  ایا  سال  بی انی  م یمم  نیارمای  با  نامه 

 وأرتروذاری را بردمیه نکایی  

 المللی های بینبخش گفتار سوم: 

و اننی با  بترون  نتز م   د منح  مای لای ق و ام م ستاس  د منی ی مایرر ینار نیارمای مم ، مؤسماه صارد  و  

د منح   ریپاروکن  ام م ستاس  و روابر بتا ا کمت  مای آینیم، با  رر یمک  برنامهوذاری وجارب ص ی   ا یراک

 یکم ینی لای ق و ام م ستاس  د منی ی دام  
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: سوممرحله   

 نظارت و ارزیابی 

 فرایند نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک
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 فصل اول 
 نظارت و ارزیابی 

مای آم ر   و اکم  ییتناً وابمیه به  ه نه  نظاره و ارریاب  ار اکمزرر  بیس  آوری نیایج می یله ار وکام   لا ت 

و ریپاروکن     د منح  لای ق و ام م ستاس   ،آی  لا ت   ناصیه م    ر  ار آنجای  یه ستاس  اراری راناهام دام 

ریزی  یم اس ، مر ب   برای انجام ام ر مح  ه مروااً  ماین  بر نظاره و ارریاب  د  ام م ستاس  و روابر بتا ا کمت

 م رر نظاره و ارریاب  یرار م  وترر  

اسیراوتکیم   و اتق دنی  ار  اول به رونی نظاره  درراریم و رر  صت روم  م    1406ا      1402بییا  حاظ، رر  صت 

 نکایتم:ما را واتتا م مای انجام  یم ماین  بر اسیراوتکیریاب   لا ت ار

 ریپاروکن  ام م ستاس  و روابر بتا ا کمت  ارزیابیو  نظارتمبحث اول: 

را وازتت متیمی، روی ایا ا،ت بایی متزانتزم  م د ر  دنیسیراوتکیم امتزانتزم رستیی به رییوام و امیاف ممیه 

 نظاره ممیکر ار آنیا ، ره وترر با ی وا 

 وار: نظارت ربعگفتار اول

برنامه ویویا  یم رر دنی اکمتاو  یکتیه  لا ت م ابق  یات  ار  بهمای  منیرج دنی اکمتاو  مکای سال  ی  و نهمای 

ما رر اصتر مر ربع نظاره نک رم و ایم  ی  لا ت ه دنی اسیراوتکیم ار یمتهوترر  یکتیوار م رر نظاره یرار م ربع

مای یکتیه را رر ربع  نکاینی  ممه ل مرب طه مزمم اس ،  تیبممای انجام نایم را ررج   رم م ص ص م  لا ت 

 بلیی اکمتاو  نکایی 

 نظارت سالانه  گفتار دوم:

 هنحیبه سطح پوالف: 

با ی مای منیرج دنی اکمتاو  رر یمتهریاس  رقتس یکتیه دنی اسیراوتکیم، وکام   لا ت    ار متای ااضای یکتیه 

 وترنی  ما م رر نظاره یرار م ب  

 ها به سطح کمیتهب: 

سال  لا ت یکتیه مر  رر  وازتت  یم  م مای  یرار  نظاره  م رر  و اتق  مای  ای  ایم  ار  م انع  و  مازنه  وترر  

ار دانب  رر ممه ل ررج ادنیای دمماه یکتیه دنی اسیراوتکیم یرار وترر وا برای    باییمای منیرج ایا دنی   لا ت 

 سنجتیم   ر   لات م انع ایم و اتق رام

 فیدبک   ارسال گفتار سوم:

یه  لا ت  نکاینی  ماامیم  وام  مر  اسیراوتکیم،  دنی  و اتق  ار  نظاره  یکتیه  و  ااضای  اسیراوتکیم  دنی  م ابق  ما 

 نکاینی رور، با ارسال  تیبم به ب   مرب طه ر ع ممه  ت  م نک اکمتاو  به دت 
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 ها جهت اصلاح پیگیری فیدبک گفتار چهارم:

 د منح  لای ق و ام م ستاس ما، بایی یکتیه دنی اسیراوتکیم  مای انجام  یم و و اتق  تیبمبرای وا تس  لا ت 

وتری نکایی  رر ، رو  یه یم  لا ت  رر سال ولتتا  یم  ما را مروااً د مای ا،نلا  دی  انجام  لا ت  تیبم

 ر ادراء نا ر با ذیر رلایت ایم ادراء به سال بلی منییت   

 گفتار پنجم: کمیته فرعی پلان استراتیژیک

ما ار و اتق دنی اکمتاو  سالانه آوری وزار دنی اسیراوتکیم، ب ا  ار رونی نظاره ص ی  را به دکع را   یکتیه  

 ملتارمای وضکتا یتتت  با ی به ما بایی لااوی اسنار و   امی و اتی  آی م ابق رمی  ایا وزار اصیصاص م 

با ی  بر اساس بر اییۀ یکتیه  را  وضکتا یتتت  م   1406  –  1402یاب  ار و اتق دنی اسیراوتکیم  ممه  ت  ارر

با ی، یکتیه اییام به  ما م ما و  لا ت ما، م ابق  م  تم  یه رر بروترنیۀ امیاف، اسیراوتکیما و اسیراوتکی لا ت 

 نکایی  ارریاب  آی م 

 ماو  لا ت  ماا م: ارریاب  سالانه اسیراوتکی

 ج: ارریاب  اکمزرر ا امت انمان  

 ما ر: وا تس رلایت ایم و اتق اسیراوتکی

 مالات برای و اتق اسیراوتکیمی: یا یا رام

 ما و: ا،ن  اسیراوتکی
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