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 مشخصات ✓

 
 ( 1402 – 1406عنوان: پلان استراتیژیک پوهنحی  حقوق وعلوم سیاسی   سال ) 

 ( 100)                                                      تعداد صفحات: 

 تدوین: کمیته پلان استراتیژیک پوهنحی

 21/12/1401          پوهنحی:         تاریخ تائید کمیته پلان استراتیژیک

 05/01/1401         تاریخ تصویب شورای علمی پوهنحی:                

 1402/01/15     پوهنتون جامی       تاریخ تائید کمیته پلان استراتیژیک

 29/01/1402              تاریخ تصویب شورای علمی پوهنتون:           

 پوهنحی حقوق و علوم سیاسی                          مجری                                          

 1406_1402زمان  اجراء                                                            

 ناظر                                                                      ریاست دانشگاه / معاونیت علمی
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 پیشگفتار
برنامه ریزی منظم، سیییسییتماتیک و میون یزی از کار یییوم های میم برای حت ماییزلات سییازمانیای رولتی و  یر  

 یور   رولتی، موسیسیات تحصییلات عالی رولتی و صصیودیی، رانای ام ها و نیار های موجور ری ر رر جامعه تلقی می

روز افزون محیط کار رر این نیارها و     از جمله   مغلق بورن سیاصتار های موجور موسیسیات و رانای ام ها، پیییی ی

با یی که مسیوولین این نیار را با مایزلات فراوان روبرو سیاصته اسیت و عیم توجه به معییلات پی    ته   عواملی می

می توانی منجر به پیامیهای نا وار برای نیار های مربوطه  ررر  ررسییت به همین رلیت اسییت که این نیار ها مسییتلزم  

 یتن برنامه ریزی رییق، میون، اسیتراتژیک و عملیاتی هسیتنی تا از این طریق به مایزلات و  ال  های موجور رر را

منی  یور و مورریت صور را رر محیط کاری و بیرون از محیط سیازمانیای صور فاقق یینی و فعالیت های  یان نیز نظام

ی و ب ونۀ دیحی  به نسی ت به  ال  ها و مایزلات کاری را یته با یی  بارا یتن پلان اسیتراتژیک میتوان به سیار 

ها،  موجور رر محیط واکن  ناییان رهی و ینیا را حت نمایی بااسییت ارم از پلان اسییتراتژیک میتوان ریی ام ها، رسییالت

اهیاف، ماموریتیا، پالیسیی ها و رو  های ممی و م یی مای س سیاصت با تا ترسییم یک رورنمای مای س و معین 

 کلی و اهیاف استراتژیک رستیافت بتوان به اهیاف  

باتوجه به اهمیت مسییهله و موجوریت فزتور های م تلم ماننی عوامت اجتماعی و سیییاسییی، مغلق بورن محیط کاری 

موسیسیات م تلم، راب ه موسیسیات و سیازمان ها با موسیسیات و سیازمانیای ری ر بصیورت کت و ارت ا  رانایزیم  

بصیورت جز با اعییای کیر علمی، اسیاتیی و رانایجویان و ری ر رانایزیم های حقوق و علوم سییاسیی رانای ام جامی  

المللی، رانایییزییم حقوق و علوم سیییییاسیییی راناییی یام جامی اییام به تیوین، تنظیم و همتیا رر سییی وخ راصلی و بین

 سازمانیهی برنامه استراتژیک صور نمورم است 

رم از رارم ها و اطلاعات رییق و ررسیت با ررنظررا یت ررپلان اسیتراتژیک پی  رو سیعی برین  ییم اسیت تا با اسیت ا

ها، رسالت و ماموریت،  یوانین و مقررات وزارت تحصییلات عالی افغانستان، یوانین و مقررات رانا ام جامی، ریی ام

 ارز یا، اهیاف عمومی، اهیاف استراتژیک، رو یا و استراتژی های این رانازیم تیوین و تسجیت  ور 
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 مرحله اول:  

 تدوین استراتیژی

 تحلیل محیط پوهنحی
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 فصل اول  
 کلیات مفاهیم و 

 مبحث اول: مفاهیم

 م استراتژیمفهوگفتار اول: 

هر یک از  ستالانه میباشته   «ستااه لارستا » شتهه هه هه معنای گرفره« Strategos » از واژه یونانی «سترراژییاواژه  »

شتان را ههایت نمایه  هعهها وظای  وی هه امور قاتایی و یانسترراژییی هرمیگییهنه ژا ستااهاده قبیله یونانی یک 

سرراژیییک هه امور نظامی هرمیگردد  در لغرنامه وهسرر «سرراژییی، رییی    مهنی نیی ژعمیم داده شه  ژاریخچه هرنامه

دانش هرنتامررییی و هتهایتت عملیتاا نظتامی هیرم در مقیتا  هتالف هته هته  ژشتتتخیت و یتافرف هررریف موقعیتت 

 60آغاز و در دهررای    1950هرنامررییی سترراژییک در ستازمانرا در دهه  .پیش از درگیری واقعی ها دشتمف استت

رسرعت محبوهیت یافت و هسیاری از مهیران دریافرنه هه سرراژیی، پاسخ هسیاری از مسائل است  در دهه ه  70و 

میالهی، مهل ارزف ستترامهاران و مهل    80،مهلرای هیفی و همّی ستترراژییی گستتررف یافت  در آغاز دهه  60

یالهی، آغاز پیهایش مهلرای م 80پورژر هرای هرنامررییی ستترراژیییک، ستترنهرد شتتناشره میشتتهنه  نیمه دوم دهه 

میالهی،  90و آغاز دهه  80سترراژییی معوو  هه شتایسترگی محوری و ژمرهی هر هازار هود  اواشر نیمه دوم دهه 

شتتروپ پیهایش مهلرای نستتل دوم هرنامررییی ستترراژیییک هود هه هیشتترر هر اهمیت انوباق ستتازمان ها ژغییر،  

  - سترراژیییک-هرنامررییی راهبردی  .ستازمانی ژمرهی و ژکهیه داشترنهانعوافاذیری، ژفکر سترراژیییک و یادگیری  

پروسترای استت ستازمانی هرای ژعری  سترراژییی ستازمان و ژیتمیمگیری هرای  گونگی یافرف مناهن موردنیاز 

هرای آنکه ارگان  .هرای رستیهن هه مقیتود سترراژییی، تتورا میگیرد  ایف پروسته افراد و مناهن را نیی شتامل میشتود

  ازآن هایه آنچه میخواهه هاشتته را هه هانه هه هجا شواهه رفت هایه ههانه اهنون دقیقاً هجا قرارگرفره استتت  پ ه

درستری ژعری  هرده و  گونگی رستیهن هه آن جایگاه را مشتخت هنه  مسترنهاا حاتتل از ایف پروسته را هرنامه 

  نامنه سرراژیییک همان ارگان می

 مفهوم پلان گفتار دوم: 

  پلان )ژرستیم   ه معنی نقشته رر  استت  ییی هه فرد در نهف آماده نموده وروی هاغذ پیاده می نمایه   ه  پلان

یا دیاگرام های دو هعهی مورد استرفاده هرای ژوتتی  یک محل یا شتی ء یا  رراحی مجموعه ای از  (Plan)پلان

هشتیهه می  هاغذ معمولاً پلان ها روی  هرای هرقراری ارژباط ستاشرمان ستازی یا دسترور العمل های ستاشت استت 
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می شتتونه اما آن ها می ژواننه هه تتتورا یک فایل دیجیرالی نیی حاتتور داشتتره    اپ شتتونه یا روی هاغذ

استرفاده می شتونه   هه  آن  نقشته هشتی یا  مرنهستی ، معماری پلان ها معمولاً هرای اهها  ژکنیکالی ماننه هاشتنه

یتول یا یک شتیء ، ها دقت ، محژمام وییگی های هنهستی از یک ستایت، ستاشرمانها در ایف رشتره ها گرفرف  

قرار گیرنه   هه  نرایی از   د استتترفاده  پلان ها می ژواننه هرای ارائه یا جرت گیری اهها  نیی مورژمام استتتت

، یا هه ژیتویر هشتیهن یک مکان یا یک شتی ء موجود استت یا هرای انرقال ارلاعاا هافی یک نهف شلاق هه  پلان

) دانشتنام  عمومی  امروزه هارهرد پلان    یک ستازنهه یا ژولیههننهه هرای ژحق  هخشتیهن رر  مورد نظر می هاشته

وایف اتتولا  یکی از پرهارهرد ژریف ژعاهیر  از ستو  مرنهستی معماری هه ستو  امور فرهنگی سترایت یافره استت  

 در محافل علمی مردم امروز است  

  مفهوم پلان استراتتژیک  گفتار سوم:

شترهررای موف  ستاز مانرا و  فراینهی استت هه اهرر  رنامه رییی استرراژییکهاسترراژییک و یا هه عبارا دیگر پلان  

هتا و فعتالیررتای شود هتا اف  دیته هلنتهمتها و درجرتت  هرنتامته و تتتتاحتم نتام دنیتا از آن هرای هتهایتت و پیشتتتبرد

   .دسریاهی هه اهها  و ژحق  ماموریت سازمانی هرره می گیرنه
هرای دستریاهی هه   هرنامه رییی یافره، ستیسترماژیک و هماهنگی در جرتهرنامه رییی استرراژییک روشتی ستازمان

ژوانه مستیر  مستیر شتغلی، ژیم یا ستازمان می هردن نقشتهاهها  مشتخیتی استت  استرفاده از استرراژیی هرای مشتخت

دهیم هه هرنامه رییی استترراژییک   میدار و شتتفا  هنه  در ایف راهنما اهرها ژو تتیرستتیهن هه موفقیت را جرت

 یستت ستا  نحوه ژریه و ژوستعه آن، مراحل هرنامه رییی استرراژییک شترهت، نمونه هرنامه رییی استرراژییک و 

درسری انجام گیرد، میایای استرفاده از آن مورد هررستی قرار داده شواهه شه  اگر فراینه هرنامه رییی اسرراژییک هه

 مجله  .شغلی شود را هرینه و فراینه رسیهن هه اههافران را مشخت هنیه  هایژوانیه فعالیتمی

فراینتهی استتتت هته اهرر شتتترهررتای موف  و تتتتاحتم نتام دنیتا از آن هرای هتهایتت و  رنتامته رییی استتترراژییتکه

ستازمانی  ها و فعالیررای شود ها اف  دیه هلنهمها و درجرت دستریاهی هه اهها  و ژحق  ماموریت   هرنامه پیشتبرد

 .هرره می گیرنه

 SWOT تحلیل  مفهومگفتار چهارم: 

SWOT مخف  هلمتاا pportunities O eaknesses,W trengths,Sو hreats Tنقتاط هته معنی 

هاشتته هه هرای ارزیاهی   ار وهی می SWOT ژحلیل و ژجییه   استتت ژرهیهاا و  ها فرتتتت ها، تتع  قوا،

گیرد  ژجییه و رییی استرراژییک مورد استرفاده قرار میژوستعه هرنامه یا ستازمان   موقعیت رقاهری یک شترهت و

 .هنهعوامل داشلی و شارجی و همچنیف پرانسیل فعلی و آینهه را ارزیاهی می SWOT ژحلیل
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هینانه، مبرنی هر واقعیت و داده محور نقاط قوا و  تتع   هرای ژستتریل هررستتی واقن SWOT ژجییه و ژحلیل

احی شتهه استت  ستازمان هایه ها اجرناز از اعرقاداا از پیش ایجادشتهه یا منار  مبرم، ژجییه و ژحلیل ستازمان رر 

هایه از ایف ژحلیل هه عنوان ویا ستتاز مانرا ها  ها مرمرهی شتتود  شتترهترا دقی  انجام دهه و هر حقای  و واقعیت

 .راهنما و نه لیوماً هه عنوان یک ژوتیه اسرفاده هننه

 SWOT جزیه و تحلیلمفهوم تگفتار پنجم: 

ها استرفاده از ایف مهل می ژوانیه محی  داشلی و محی  شارجی هستم و هارژان را هررستی هنیه  هررستی محی    

داشلی نقاط قوا و  تع  را مشتخت می هنه و محی  شارجی نشتان دهنهه فرتتت ها و ژرهیههایی استت هه  

شتناشت ایف موارد و عواملی هه روی هستم و هارژان ارر می گذارد می ژوانیه هر هستم و هار ارر می گذارنه  ها 

 .اسرراژیی های عملیاژی را ژعییف هرده و در هرنامه رییی های راهبردی شود آنرا را لحاظ هنیه

مالی    ها هررر از رقبایران هستریه  هارهنان شبره و ماهر، سترمایه یا مناهنمواردی فکر هنیه هه در آن  : ههنقاط قوا

ژواننه از مواردی هاشتنه گذاران، رشته تتنعت، موانن هم هرای ورود، پایگاه مشترری و حاشتیه ستود میانبوه، سترمایه

 .ها هررر از رقبایران هسریههه در آن

نهیهه، حاشتیه ستود پاییف، موانن زیاد هرای ورود و پایگاه مشترری  همبود سترمایه، هارهنان آموزف ع : نقاط  ت

حل  ژوانه هه اجرای روفان نهنی هرای رسیهن هه راه می SWOT هایی از نقاط  ع  هسرنه  فراینهنمونههو ک 

 .ها هه شما همک هنهو هربود آن

 فرصتمفهوم گفتار ششم: 

فرهنگ لغاا آهستفورد: زمان یا شترای  مولوز هرای یک هه  و زمان یا شترای  مولوز هرای پذیرف انجام یا 

 را فرتت می نامه   اجرای  ییی

، فرتتت گفره می شتود  هایی هه می ژوانه هه پیشترفت و ژوستعه منجر گرددفرهنگ وهسترر: شترای  و موقعیت

فرتتت عبارا استت از: منفعت هالقوه، منفعت نرفرهو و تعیت و شترایوی هه از قاهلیت ژبهیل شتهن هه منفعت  

عبارا استت از عامل یا و تعیری هه هر   فرتتت همچنیف و ارزف نرفره ف هالقوههرشوردار استت: فرتتت ا ارز

 ژوانه فرد را در انجام وظای  یا ژحق  اهها ، همک هنه ژوانه داشره هاشه یا میفرد ژکریر مربت و مولوز می

فرتتت یعنی عوامل هروز منفعت هه تتورا ناقت )عوامل هالقوب هروز منفعت  هه نقیتان آن هه وستیله ژلاف و 

 هنه شود  منفعت ما را اهها  ما، ژعییف میژههیر انسان هامل می

 : زمینهو هسررو و عیتو موقعیت عبارا است از  مفاهیم معادل فرتت

هرای ژبهیل هه محیتول )هالا یا شهماا  هارآفرینی  استرفاده شلاقانه از فرتتت ها    :ها استرفاده شلاقانه از فرتتت

 شود محسوز می
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های مرهوره را  هننه هه مرارا هبیننه و استرفاده می آنرا را میها همیشته وجود دارنه، ولی فق  هستانی فرتتت

 هسم هرده هاشنه و نسبت هه محی  شود حسا  هاشنه نه هی ژفاوا )حساسیت و هوشیاری هارآفرینانه  

ی دارد ژا آن را هه فرتتتت هالفعل ژبهیل هنه و هه منفعت نیدیکرر نمایه: فرتتتت  اهر فرتتتت هالقوه نیاز هه ایهه

 قوه + ایهه ا فرتت هالفعل ا منفعت هالقوه هال

فرتت هارآفرینانه شامل یک سری از عقایه، ایهه ها و اعمال است هه شل  هالا و شهماا آینهه را )هه در هازار  

 پذیر می سازد هنونی وجود نهارد  امکان

روف های ستتازمان یافره فرتتتت های هارآفرینانه موقعیت هایی هستترنه هه در آن هالا، شهماا، مواد اولیه و  

 جهیه در قیمری هیشرر از هیینه ژولیهشان می ژواننه معرفی و فروشره شونه 

  فرتت هارآفرینانه عبارا است از شان  شروپ یک هسم وهار 

ها  هایی از فرتتتها پیشترفت هنیه  نمونهژوانیه در آنهایی هسترنه هه شتما، ژیمران و ستازمان میها حوزهفرتتت

  دهنهگان محیول از سایر پیشنراد منه، ژمایی هرنهگذاران مشراق و علاقهاز: سرمایهانه عبارا

 مفهوم تهدیدگفتار هفتم: 

 هرای ژرهیه دومعنی ارایه شهه است:  «هسفوردآدر لغت نامه»

نخستت : ژرهیه قیته اهراز شتهه هرای تتهمه یا آستیم رستانی یا دیگر اقهاماا شیتمانه علیه هستی معرفی می 

شتود، در ژعری  دوم هه شتخت یا  ییی گفره می شتود هه هروانه شور یا تتهمه ای ایجاد هنه  هارل روپر اعرقاد 

 تترر علیه یک  ه ژوان شستتارا ونشتتانه، حادره یا شتترایوی ههر گونه  دارد هه ژرهیه عبارا استتت از اینکه:  

دارد: مو توپ حث ژرهیه سته مللفه اهمیت فراوان  در ه   ۲۳-1۳86:۲۲داراریی را داشتره هاشته ) عبه اخ شانی، 

  وزه ژرهیهژرهیه، عامل ژرهیه، ح

 : کلیاتمبحث دوم

 گفتار اول: اهمیت تدوین پلان استراتژیک 

ما در ایف   هرستازمان وژشتکلی نقش هستیار هرجستره وحیاژی دارد ژهویف پلان استرراژییک وهرنامه رییی هرای 

    جا هه رور فررست وار هه عمهه ژریف آنرا اشاره می هنم:  

 به حداقل رساندن ریسک  الف:

ارلاعاا زیادی هرای ارزیاهی مییان ریستتک، هه حهاقل رستتانهن ریستتک و در واقن  استترراژیییکهرنامه رییی 

سترمایه گذاری در فرتتت های ژجاری امف را فراهم می هنه  هناهرایف احرمال شوا و هه  گذاری اشترباه هاهش  

 .می یاهه
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 ایجاد انگیزه و نوآوری:  ب

عالی رژبه تتتورا می پذیرد و ایف مهیران  ون شود آماده ستتازی هرنامه استترراژییک معمولا در ستتو  مهیران 

ررا  ایف هرنامه رییی هستترنه، نه ژنرا هه اهها  و استترراژیی ها مرعره هستترنه هلکه هه ایهه های جهیه هرای 

 .اجرای هررر اسرراژیی ها فکر می هننه هه هاعث ایجاد انگییه و نوآوری می شود

 استفاده بهینه از منابعج: 

ری مناهن محهود هسترنه، هرنامه رییی راهبردی همک می هنه هه از ایف مناهن هه تتورا هرینه در هر هستم و ها 

 .در محل ها و زمان هایی هه واقعا هه آنرا نیاز است جرت رسیهن هه حهاهرر هازدهی اسرفاده شود

  استراتژیک پلان  فرآیند تدوین گفتار دوم: 

ای ژنظیم و ژهویف هرد  ما در اینجا هه یک فرآینه ستتتاده پنر مرحلهژوان های مخرلفی میاستتترراژیی را هه روف

ژوانیه یک استرراژیی استرانهارد و ملرر را ژهویف هنیه  ایف  هنیم هه هه همک آن میهرای ژریه استرراژیی اشتاره می

می  مراحل هه عنوان وجه اشترراهی از هلیه دیهگاهرای موجود نستبت هه ژهویف استرراژیی ههستت آمهه استت هه

 ژوانه هسیار راهگشا هاشه و سازمان ها را در رسیهن هه اههافشان یاری نمایه 

 جمع آوری اطلاعات از داخل و خارج سازمان الف: 

هرای اینکه ههانیه هه هه هجا هایه هرویه، اهرها هایه از موقعیری هه در آن قرار داریه آگاه هاشتتیهو هرای ژشتتخیت 

وهار نگاه  ها و ژرهیهها هایه هه شارج از هستتمرای شتتناستتایی فرتتتتنقاط قوا و  تتع  هایه هه داشل و ه

 ژریف ارلاعاا را گردآوری هنیه  هنیه هررریف و مرناسم

 مدت تعیین یک چشم انداز بلندب: 

 مها و هلنهوهار و مقاتته آن در میانژوانه جرت هستم  میVision Statement)انهاز  هیانیه  شتم

 مها را ژعییف هنه  

 تعیین مأموریت و رسالت سازمانی ج:

علاوه هر ژوجه هه منظور و مقیتود ستازمان، اهها  عمهه    Mission statementء)هیانیه مکموریت 

 هنه  آن را نیی ژرسیم می

 تعیین اهداف استراتژیک سازمان د: 

وهار استتت هه ها عنوان »اهها   ای از اهها  هلنه هرای همه نواحی هستتمهه  از ایف مرحله، ژعییف مجموعه

انهاز و مکموریت  ها را نشتتان هههنه هه ژحق   شتتمهنیم  ایف اهها  هایه اولویتها یاد میاستترراژییک« از آن

 هنه  شرهت را ژامیف می

 سازمان تعیین خط مشی سیاست هـ: 



 

9 

ژواننه در هنار های ژجاری شترهت مینریجه، در ایف ستو  از استرراژیی در فکر ایف هستریم هه  وور هخشدر 

یکهیگر هه رور شتتایستتره فعالیت هننه و هفرمنه هه ژمامی پول و مرارژی هه شتترهت در اشریار دارد  وور در 

ژان و مناهن شود را  هارمنهانتتتورا نیاز مورد استترفاده قرار گیرد شتتما هایه ههانیه  گونه هستتم و هارژان، 

ژوانه از اهها  استرراژییک گذارد و میی رقاهری شتما ژاریر میهنیه؟ ژمامی اینرا هر روی روحیهستازمانههی می

 شما پشریبانی هنه 

ژوست  ژایلر هیان   1975یک روف رراحی هرنامه رییی استرراژییک، ژهویف هرنامه رییی جامن استت هه در ستال  

استرراژییی  یی عمهژا دیه هلنه مها دارد و هر استا  ژحلیل محی  داشلی و محی  های شارجی،شته  ایف استرراژ

 مناسم ژهویف می شود  هه رور اجمال مراحل ایف نوپ هرنامه رییی عبارا است از:

 ژعییف و ژهویف اهها  آژی سازمان

 شناشت اهها  و اسرراژیی های موجود سازمان

 انژجییه و ژحلیل شرای  محیوی سازم

 ژجییه و ژحلیل مناهن و امکاناا سازمان

  ع  سازمان  وشناشت و ن موجود )نقاط قوا  

 ژعییف ژغییراا مورد لیوم در اسرراژیی های گذشره

 ژیمیم گیری در شیوص اسرراژیی مولوز

 یی جهیهیاجرای اسرراژ

 راحل تدوین پلان استراتژیک مگفتار سوم: 

وجود دارد هه هه عنوان اعاای رییس  پیکرب پلان نقش   اساسیسه رهف در فراینه ژهویف پلان اسرراژییک 

  هدرگیر هسرن ، هاملا مراحل ژهویف هرنامه اسرراژییکدر ژمام فراینه آفرینی می نماینه و ایف مجموعه 

ایف شک شالی از نقض نخواهه هود وحاور ایف ارهان ژهویف یاهه ههون ون هه اسرراژییکپلان  درتورژی هه 

 :عبارژنه ازایف ارهان شود را نشان می دهه و دیگری  از پ انجام هار ها یکی رول در نقایت 

 الف: کمیته فرعی پلان استراتیژیک در سطح پوهنحی  

  معمولاً واحه هرنامه  عرهه داردنههه  هماهنگی های اداری را  نیی  موالعاا پشریبان را انجام داده و  وظیفه دارد  ه  ه

 .رییی مسئول ایف هار است

   گروه کارشناسب: 
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در  و     هرشوردار هودهژوان هارشناسی و ژحلیل هالایی  و    از قهرا  مشرکل از اعاایی است هه معمولاً  ایف گروه  

ژرهیبی از اعاای درون سازمان و گاهی هم افراد شارج    گروه  ایف  معلوماا دارنهمورد سازمان از دیه ژخییی  

   هرد گروه سازمانههی ایف  در تاحم نظران را می ژوان  و هارشناسان ،مهیران از سازمان است 

 اصلی پلان استراتیژیک در سطح پوهنتون کمیته : ج

همیره یافره  معمولاً   ایف  مو وعاا  ژشکیل  زمینه  در  گیری  ژیمیم  اشریار  دارای  هه  هسرنه  ارشه  مهیران  از 

شواهه   ءاسرراژییک سازمان هسرنه  نرایر حاتل از هارگروه هارشناسی در ایف همیره ژیویم شهه و لازم الاجرا

 .هود

 برنامه ریزی استراتژیک های مدل گفتار چهارم: 

 اسرراژییکهای هرنامه رییی انواپ مهل

های موجود در ستازمان استت هه  در هرنامه رییی استرراژییک مرمرریف رهف مهلستازی فرآینه و شتبیه ستازی روف

شود  هررریف مهل هرای هرنامه رییی و اجرای هه  نیی در در نرایت هر اسا  رویکرد و هسم و هار هررسی می

هه رور عمهه دونوپ مهل در پلان های    .شتودز میها وجود دارد هه واهستره هه هه  اتتلی ستازمان انرخا ستازمان

 اسرراژییک هیان شهه است هه در نیل هه آنرا اشاره می هنیم:

 های قدیمی برنامه ریزی استراتژیک مدل الف:

ههلیل  هرنامه رییان اسرراژییک قرار می گیرد  همرر مورد ژوجهامروزه ک  هرنامه رییی اسرراژی مهل های قهیمی 

از انرا است هه در رول سالرا  هسیار هار شهه ژر و هار شناسی شهه ژر پلان اسرراژییک جهیه های اینکه مهل 

ژجرهه، نقایت ایف پلان ها آهسره آهسره مرژفن گردیهه است ونکاا جالبی هر ان افیوده شهه است ها ایف حال  

   ا نیی ازهاز نگاهی هگذشره وژفنف اشاره می هنیم:پلان ه نوپ  یفهه  نه نمونه  از 

 مدل برنامه ریزی استراتژیک صنعتی -1

های قهیمی هرنامه رییی استرراژییک مرهوط هه استرراژیی تتنعری استت  در ایف روف از الگوهایی یکی از مهل

ها  معیف و مشخت شونه  در واقن سیاستهای عمهه و جیئی شود هه قرار است هه واسوه آنرا هه اسرفاده می

ها و همینوور شتود هه هرای ژحق  اهها  ستازمان استرفاده شتود  اهها  و ستیاستتهایی در نظر گرفره میو هرنامه

ها هایه پیونه شوهی ها هم داشتتتره هاشتتتنه از ستتتوی دیگر نیاز استتتت هه ژرهیبی مناستتتبی از  ها و هرنامهفعالیت

 .ی هررسی شودهای محیوی و ژوانمنهفرتت

 

 

 مدل برنامه ریزی استراتژیک رایت -2



 

11 

شتود و در نرایت نظام ارلاعاژی هه هرای آن مرحله اتتلی هررستی می  5ایف مهل از هرنامه رییی استرراژییک در  

شتود هستیار مرم استت  در ایف روف در اهرها قرار استت محی  درونی و هیرونی ستازمان هررستی شتود و هررستی می

های محیوی و در نرایت نقاط قوا و  تعفی هه در ستازمان وجود دارد مشتخت شتود، از ستوی دیگر فرتتت

های مخرل  شود  اههافی قاهل دسررسی است هه هر اسا  ژوانایی و فرتتسازمانی نیی ژعییف میهای  ماموریت

شتود شتامل مهیریت، فعالیت و وظیفه استت  شتود  ستووحی هه هرای هرنامه رییی استرراژییک دیهه میژنظیم می

  مهیریت در هرنامه وقری استرراژیی ژهویف شته نیاز استت هه اجرای آن هه رور دقی  تتورا هگیرد  مرلاً ستو

ها نیی هه فعالیت واحهها و های هلان و هلنه مها ستازمانی استت  ژبهیل استرراژییرییی استرراژییک شتامل ستبک

شتتود   شتتود و قالم استترراژیی ژعییف میشتتود و در نرایت نیی وظای  افراد نیی هررستتی میها هررستتی میهخش

 .شودییف نیی هررسی میهای ژعوظای  افراد و هارهنان در قالم اسرراژیی

ستازمانی نیی هرای هرنامه رییی استرراژییک هستیار مورد نظر استت  ژنظیم مجموعه  فرهنگ و رهبری ستاشرار و

هایستت وظای  شتود  در هخش رهبری نیی فرد میوظای  و همینوور ارژباری هه هیف نمودار ستازمانی هررستی می

 .ایهقانونی و مقبولیت اجرای اسرراژیی را دنبال نم

شتود و در نرایت مشتارهت  همینوور یک ستری فرهنگ ستازمانی وجود دارد هه ستبم ایجاد فاتای مناستم می

های لازم نیی وجود دارد هه نریجه شوهی فراهم  سازد  رفرار و نگرفها فراهم میای هرای افراد در سازمانگسررده

 .سازدمی

   های برنامه ریزی استراتژیک رشد یافته مدلب: 

 هیل  استراتژیک   ریزی برنامه  مدل -1

ایف روف از هرنامه رییی استرراژییک هه نستبت مهل های قبل از اعربار هررری هرشوردار هود  در ایف مهل محی  

گیرد  هیف های گذشتره تتورا میدرونی و هیرونی استرراژیی مشتخت می شتود و در نرایت مقایسته ها استرراژیی

شتود و از ستیسترم ارلاعاا نیی استرفاده شواهه ستری ژعار  در نظر گرفره میهای آینهه و گذشتره یک استرراژیی

گیرد  اجرای استرراژیی شتود و گاه ستیسترم هنررل نیی مورد ارزیاهی قرار میشته  ژغییراا لازم در ستاشرار ایجاد می

رحله دنبال م 5شتود هه ستیسترم هنررل هه رور دقیقی رراحی شتود  فرآینه مهیریت استرراژییک در جهیه ستبم می

شتود، محی  عملیاژی درون انرخاز می وستازماد ویا هه هه عبارژی نراد   شتود  در اهرها اهها  استاستی شترهتمی

شتود  محی  رقاهری در هیرون از ستازمان ژحلیل شتود و نقاط قوا و  تع  ستازمان هررستی میستازمان ژحلیل می

هننه و شتود هه نقاط قوا ستازمان را ایجاد میهایی انرخاز میشتود  استرراژییها هررستی میشتود و فرتتتمی

های هیرونی نیی در ایف زمینه اهمیت شواهه داشتت  در گام ود  فرتتتشتستبم ژیتحی  نقاط  تع  ستازمان می

 .شودآشر نیی اسرراژیی اجرا می
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 مدل برنامه ریزی استراتژیک جنرال الکتریک  -2

شترهت جنرال الکرریک مهلی هرای هرنامه رییی استرراژییک در نظر گرفت هه هستیار ستر و تتها هرد  ایف مهل  

جذاهیت تتنعت استت هه ها مرغیرهای زیادی همراه استت  در محورهای عمودی نیی ژوانایی دارای محور افقی 

ژوانه هر استا  مرغیرهای زیادی هررستی شتود  هر استا  ایف مرغیرها موقعیت شترهت  هستم وجود دارد و می

ک  شتود  هفت مرحله هرای اجرای هرنامه رییی استرراژییک جنرال الکرری ژحلیل شتهه و در جهول مشتخت می

 :شوددیهه می

 .شودعوامل هلیهی محیوی و درونی ژعری  می -

 .گیردعوامل محیوی موجود مورد ارزیاهی قرار می -

 .شودعوامل داشلی هررسی می -

 .شودموقعیت در جهول هه رور دقی  ژعییف می -

 .شودهای آژی هر اسا  عوامل محیوی ارزیاهی میفرتت -

 .شودهای داشلی ژعییف میژوانمنهی -

 .شودهای داشلی انرخاز میهای محیوی و ژوانمنهیها هر اسا  فرتتیکی از اسرراژیی -

های مرهوط هه آن های ستازمان هه ایف تتورا استت هه در اهرها مییان سترمایه گذاری و فعالیتانرخاز استرراژیی

سرمایه گذاری شواهه افراد  شود  سا  نوهت هه هاهش مییانسازد و از اسرراژیی ژوسعه اسرفاده میگسررف می

ها و سترمایه  هایستت راهت نستبی در مورد مییان فعالیتهه مرهوط هه استرراژیی هاهش استت و در نرایت نیی می

 .ها داشت و و ن موجود هایه حفظ شودگذاری شرهت

هیشترری هایی استت هه جذاهیت در رر  هرنامه رییی استرراژییک جنرال موژورز هه  اتتلی دنبال هردن فعالیت

 .دارنه و شرهت نیی از عرهه اجرای آن هر شواهه آمه

هایستت حذ  شتود  شترهت ایف عقیهه را دارد هه اگر فعالیری نه جذاهیت دارد و نه ژوانمنه استت، اجرای آن می

در تتورژی هه جذاهیت و فرتتت محیوی وجود داشتره هاشته اما مییان ژوانمنهی داشلی هم هاشته نیاز استت هه از  

استترراژیی هربود ژوانمنهی استترفاده هرد  در تتتورژی هه ژوانمنهی وجود دارد اما از جذاهیت و فرتتتت محیوی 

 .هایست اسرراژیی ایجاد جذاهیت و فرتت محیوی ایجاد شودهمی هرشوردار است می

 مدل برنامه ریزی استراتژیک پورتر  -3

هایست محیولی  گویه میسازی است  ایف روف میرییی اسرراژییک پورژر اولیف مو وپ مرمایی  در مهل هرنامه

نظیری دارد، رراحی هالایی هرای آن در نظر گرفره است، عملکردی فوق العاده  مرفاوا عر ه شود هه هیفیت هی
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نیی در شرای  گرانی قرار گرفره است  ایف اسرراژیی هه رور  وارزف گیاری  دارد و هه رور ربیعی از نظر قیمت  

دارد  عامل هلیهی دوم در مهل پورژر ژعری  رهبری در هیینه  و ژوسعه و نوآوری گام هر می  هلی هر پایه ژحقی 

است  هه روری هه ها هاهش قیمت محیول رقاهت در و عیت هررری قرار هگیرد و شرهت از رقبای شود پیشی  

یاهه  میایای ژولیه میهنه و هه ربن قیمت محیول نیی هاهش  های ژولیه در ایف زمینه هاهش پیها میهیینه.هگیرد

 .شود  فروف محیول در ژعهاد زیاد رخ می دهه و سود دهی هالاژر استنسبت هه مقیا  هررسی می

 پیرس  استراتژیک   ریزی برنامه  مدل -4

ها استتت  هرای شتتود و حاتتتل از اجرای هرنامهای ژیتتمیماا و اقهاماا در نظر گرفره میدر ایف مهل مجموعه

دهه  ارلاعاا نیاز هه گام های هه هم پیوستره استت هه دستریاهی هه اهها  را هه شوهی شتکل میمهیریت جریان 

های مروالی و پی در پی هسترنه و ژغییراا در هر جیئی از ایف مهل هه نستبت ژهویف و اجرای استرراژیی در گام

 .گیرد  تورا میگذارد  اجرا و هنررل هرای رسیهن هه اهها  شرهت هه رور دقیسایر اجیا ژاریر می

 مدل برنامه ریزی استراتژیک دیوید -5

ای را هرای آن در نظر های هیشتتترری همراه استتتت هخش جهاگانهاز آنجایی هه هرنامه رییی استتترراژییک ها گام

شتود هامل و قاهل قبول هاشته  ایف مهل هه نستبت مهل هرنامه رییی استرراژییک گرفریم ژا ژو تیحاژی هه ارائه می

ژر استت  سته گام اتتلی در هرنامه رییی استرراژییک دیویه وجود دارد هه شتامل ژهویف، اجرا و ارزیاهی  جامنهیل 

 .است

تراتژی تدوین ها شتناستایی شتود، ژرهیهاا شارجی هیرون از ستازمان  در مرحله ژهویف نیاز استت هه فرتتت  :اسـ

ای  ژی ژنظیم شتود و یک مجموعهمشتخت شتود، نقاط قوا و  تع  درون ستازمان هررستی شتود، اهها  هلنه مه

ها ژشتکیل شتود و در هیف ایف مجموعه گیینه مناستم انرخاز شتود  در مرحله ژهویف ژیتمیم گیری از استرراژیی

شتتود  در شیتتوص  گیرد  هستتم و هار قبلی ژرک میدر مورد ورود هه یک هستتم و هار جهیه تتتورا می

سترای ورود هه هازارهای هیف المللی نیی هررستی شتود و همینوور ژنوپ ستازی در راژخیتیت مناهن مشتورا می

 .شودمی

دهه  در واقن در مرحله اجرا نیاز استت هایی انجام میایف هخش در مورد مناهن انستانی هررستی :اسـتراتژی  اجرای

های قاهل اجرا هررستی شتود و همینور اهها  ستالانه و ش  هه مناهن انستانی هررستی شتود  نیاز استت استرراژیی

نیی ژنظیم شتود  انگییف هارهنان هررستی شتود و ژخیتیت مناهن هه درستری تتورا هگیرد  اجرای    هاییمشتی

شتود هه ستاشرار ستازمانی ارر هخش هاشته  استرراژیی شتامل ژوستعه فرهنگ حمایت از استرراژیی استت و ستبم می

 .های ارلاعاژی نیی هه روز استاسرفاده از سیسرم
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نظام ارلاعاژی فعال انرخاز می شتتود هه اجرای استترراژیی را ها اهها   در ایف روف یک   :اســتراتژی  ارزیابی

موجود ارزیاهی می هنه  ارزیاهی مرهوط هه مرحله آشر از هرنامه رییی استرراژییک استت هه روری هه اهیار اتتلی 

مهیران استت ژا هرواننه عملکرد  تعی  یک استرراژیی را شتناستایی هننه  دقت شتود هه همه استرراژیی ها می  

ژواننه هه ستمت ژعهیل حرهت هننه زیرا یک ستری عوامل هیرونی و درونی هه شتکل مهاوم وجود دارد هه ژغییر 

پذیر هسترنه  در ارزیاهی استرراژیی می هایستت عملکرد هه رور دقی  انهازه گیری شتود، اقهاماا اتتلاحی انجام 

 .مورد هررسی قرار هگیرد شود، هازهینی عوامل هیرونی و درونی هر اسا  اسرراژیی های فعلی نیی 

ها او اپ واحوال هاری ما ژناسم هیشرری  ی پیش گفره،  ژمام مهل ها از میان    هه نظر میرسه ایف مهل از اسرراژیی

   شه  داشره ها 

 مدل تدوین پلان استراتیژیک پوهنحی حقوق و علوم سیاسیگفتار پنجم: 

در    فرآینه و شبیه سازی روف های موجود در سازمان است ههسازی  در هرنامه رییی اسرراژییک مرمرریف رهف مهل  

هررسی می شود  هررریف مهل هرای هرنامه رییی و اجرای هه  نیی در سازمان ها   زنرایت هر اسا  رویکرد و ژجار

 .وجود دارد هه واهسره هه هه  اتلی سازمان انرخاز می شود

مهل دیویه ژهویف یافره است  هه هه اسا  ژیویر زیر    پلان اسرراژیییک پوهنحی حقوق و علوم سیاسی هر مبنای

 مراحل اجرایی آن ژو ی  داده شهه است  
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 پوهنحی حقوق و علوم سیاسی  برای ستراتیژیک پلان اهمیت و مبحث سوم: نیازمندی

ستاممان سترو کار مدیریت و برنامه ریزی استتراتژیک به معنای دیی  وود با اتاا  و اجرای تصتمید درباری ی نیندی ی  

دارد. هر ستتتاممتان یتک متاموریتت دارد. ستتتاممتان در یتک ل محیا ل کعتامیتت دارد کته هد ل تمیته کننتدی ل و هد ل ارائته  

دهنتدی ی اماتانتات ل استتتت.ستتتاممتان دارای نقتات موتتتاف  یتدرتل و  “تتتعدل استتتت و نیز  محتدودیتت هتاییل 

 و  “تعد و یوت نقات  به توجه  با  بتواند تا  بیاورد  روی ل  استتراتژیک های گزینش  ل  به مرتبا استت ناچار  ستاممان  دارد.

 اتاا   با  استتراتژیای  اجرای. باشتد  محیا  بینی پیش  یابل   یا  وایعی  تغییرات  پاستاووی  وود  ماموریت و  ها  محدودیت

کعامیتما و باری ی توستعه ی ستاوت ستاممان برای نیل به هدکمای منتاب نن و حصتول اامینان ام اخر باوتی  در  تصتمید

 (1۷6،ص 1۳۸۳اداری ی این کعامیتما در جمت تحق  اهداف سروکار دارد.)وی، گری نکرمن،

 در. گیرد می  بر در را جامع و  گستردی  بسیار یلمروی و شود می اراحی مدت بلند مقااع  برای برنامه های استراتژیک

یک معطوف شتدی استت. ماصتوصتا در حومی ی نموم  و استتراتژ  های برنامه  به میادی  بستیار توجه گذشتته های ستال

رسمی است که ام سوی   تحصیلاتشاید این توجه به دمیل “رورت ایجاد تحول در تمام ابعاد نموم  و   تحصیلات.

صتاحبنرران احستام می شتود. این بستیار عجیب استت که جامعه ، دانوتجویان ، و ستایر وستایل ارتبات جمعی، ارم   

ا در ستال های گذشتته دچار تغییر و تحو ت جدی شتدی اند، اما بیوتتر نرام های نمومشتی هنوم ها، هنجارها و باوره

 گذشته اراحی شدی اند.    سال هایهمان هایی هستند که برای دانوجویان جوامع 

  پوهنحی حقوق و علوم ستیاستیجامی و به تبع نن    پوهنتونبا توجه به موارد کوق و با رعایت اصتول مدیریتی حاکد بر  

( پلان 1406-1402شتود تا برای پن  ستال نیندی )به دوام پلان های استتراتژیک ادوار یبلی  مم و “تروری پنداشتته می

ین هدف حستتتب رهنمود ومارت جلیله تحصتتتیلات عامی ام  استتتتراتژیک جدید تدوین و ترتیب گردد. برای نیل به ا

 ( کار گرکته وواهد شد. SWOT Analysisرو  دوم و برای تجزیه و تحلیل محیا ام اریقه سوات )

 شناسی عدم تطبیق کامل پلانآسیبگفتار ششم: 

 بینیتحولات سریع و غیرقابل پیش

موارد و اهداف استتراتژیک تحو ت ستریع ریر یابل پیش بینی ای یای ام عمدی ترین د یل دستت نیاکتنی شتدن تمام 

این دوری بودی است اما با استفادی ام انعطاف پذیری استراتژیما و پاساوویی سریع به مسائل یسمت میاد این تمدیدات 

 مدیریت گردیدی است.

 رخصتی های دوره کرونا

باعث شتتتد تطبی  پلان در همان ستتتال به کندی پیش   موجودیت روصتتتتی های دوری یرنطینه ام جمله د یلی بود که

 رود.

http://bankmaghale.ir/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A2%D9%85/
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 شناسایی انتظارات ذینفعان و عوامل داخلی ی: 

رر این ب   تلا  دورت  رفت تا محیط راصلی رانازیم مورر تحلیت و ارزیابی یرار  رفته و عوامت تاریر  ذار  

پوهنحی  تاریر  ذار این محیط بر  راصلی سازمان توسط هیهت ره ری رانازیم  ناسایی  ور که یرار زیر عوامت 

 .تحت عنوان یوت ها و ضعم ها به دورت جیا انه لست و انت اب  رریی حقوق و علوم سیاسی
 انتظارات هیأت رهبری پوهنتون:  -1

 ها و رهنمورهارعایت یوانین، مقررات، طرز العمت  •

 سوق تمام منابع برای اجرای پلان استراتژیک رانا ام جامی •

 زمینه تولیی علم، تحقیق و کاربرری ساصتن علم تلا  رر  •

 مالی -های علمی و اراری استقلالیت بیاتر رر زمینه •

 توجه به ارتقاء کی یت صیمات یموز ی و تربیه نیروی مت صس و متعیی  •

 محقق ساصتن سیستم تحصیلات عالی بر اساس تحقیق •

 افزای  منابع مالی جییی و مییریت مالی ررست و کارا  •

 انتظارات اعضای کادر علمی: -2

 یوری زمینه کیر رایمی برای اساتیی فعلی فراهم •

 تلا  جیت اجرای پروسه تأییی رتب علمی برای اساتیی  •

 همزاری و معاونت رر یسمت ارتقاء سویه تحصیلی اساتیی •

 یوری امزانات ماری و تزنالوژیزی تحقیق و پژوه  برای اساتییفراهم •

 ر راصت و صارج کاور برای اساتیی سازی س رهای علمی رزمینه •

 سازی اساتییها و سمینارهای علمی برای ظرفیتایجار ورکااپ •

 های پرراصتی تیریس استاران با وضعیت تورم رر جامعه ها و هزینهالزحمهتعیین متناسب حق •

 انتظارات اعضای کادر اداری:  -3

 یوری زمینه است یام رایمی کارمنیان فراهم •

 ارتقاء سویه تحصیلی کارمنیان تلا  جیت  •

 سازی کارمنیان ها، سمینارها و برنامه های یموز ی برای ظرفیتتیویر ورکااپ •

 تعیین متناسب معا ات با وضعیت تورم رر جامعه و ایجار سیستم مزافات و مجازات •

 ایجار پرو رام تقاعی و ج ران صیمات پس از روران کارکرر برای کارمنیان •

 وی دحی رر طول صیمت برای کارمنیان های حمایتی و ویایهپرو رامایجار  •
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 ک: تعیین نقاط قوت و ضعف 

به عنوان نقا  با م العه و بررسی موارر فوق تیم پلان استراتژیک طی جلسات متعیر نقا  ذیت را 

 یوت و ضعم پوهنحی حقوق و علوم سیاسی تعیین کررنی:

 نقاط قوت: -1
  کیاکارمرا تن اعت ار نامه  ✓

  یعال  لاتیورزات تحص  ی یم یییتأ زولمیکار را تن ✓

 روز  ی رما، سرما و تزنالوژ یهاستمیو مجیز به س یاریمع یاز دنوف ررس  یبرصوررار ✓

  یکارر مت صس رر پوهنح تیموجور  ✓

 ی صوب و مناسب پوهنتون جام ییایجغراف تیمویع ✓

  یمعلومات یمحصلان به تزنالوژ یویاسات یرسترس نه یبورن زم فراهم  ✓

  ک؛یو  اکارم ینیار علم کیبه عنوان  یمررم به رانا ام جام اعتمار ✓

 ؛یالملل  نیو ب یمل یرر ژرنال ها ییاسات ی اپ و نار مقالات علم ی،یاسات یعلم  قاتیاز تحق تیحما ✓

 ی ها و طرزالعمت ها رر س   پوهنتون و پوهنح زمیمقررم ها، مزان  ،یلوا تیموجور  ✓

  .سپی و ج تیحزم یبرنامه ها یالملل نیجواز ب  کسب ✓

 نقاط ضعف:   -2
 ؛یمصارف رر پوهنح زانینس ت به م  یرریمی کاف ن ور ✓

 ؛ یپوهنح ی کتاب انه مجزا برا تیموجور عیم ✓

 ینیا تن کمپس راقم ✓

 ؛ ( OBE , HCL یها  ستمیاز س ییاسات  یعیم ی اه )ییاسات تیظرف یرر یسمت ارتقا یتوجی کم ✓

   لانیراهزار ما س جیت تیاوم ارت ا  با  فارغ التحص  نیا تن ✓

 یعال  لاتیرر وزارت تحص ییاسات یمراحت اسنار است یام یط عیم ✓

 یعلم قاتیرر تحق ضعم ✓

 ی راجستر یم م تس به پوهنح یمجله علم ن ور ✓

 مناسب جیت جذب محصت یکارهارام کم ور ✓

  یم میتأل  یاریمع یکتاب و لزیر نوت ها کم ور ✓
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 فصل دوم 

 شناخت محیط بیرونی

 خارجی  شناسایی و تحلیل انتظارات ذینفعان و عواملمبحث اول: 

برای ایجاد تحول و بمبود و“تعیت در یک ستاممان، بمترین نقطه شترور دری نیام های  ینفعان کلیدی و شتناوت   

 ها است. رو  مناسب پاساوویی به نن

پوهنحی حقوق و علوم ستیاستی  با  ینفعان متعددی در داول و وارد در تعامل میباشتد که هر یک میتوانند بر این 

ن اخر پتذیر بتاشتتتنتد. هر یتک ام  ینفعتان انترتارهتای یتابتل توجمی دارنتد کته پوهنحی بتایتد در نمتاد اخر گتذاشتتتتته و یتا ام ن 

های ماکوق انترار بامدی مناستتب را دارند،  راستتتای برنرودی ستتاوتن وواستتته های ننما یدم بردارد. به اور کلی نماد

میاواهند. دومت پیروی ام    کارکنان در پی ارتقاء و ر“تتایت شتتغلی هستتتند و موتتتریان عر“تته ودمات با کیفیت را

یانون را و ریبا ریابت عاد نه را می وواهند، در این میان باید پوهنحی حقوق و علوم ستتتیاستتتی به نیام اصتتتلی تمامی  

ها، استتراتیژی ها و برنامه های موتاف و یابل دستترم  های  ینفع توجه نماید و به واار بر نوردن انترارات ننگروی

 . را اراحی و اجرا نماید

پوهنحی حقوق و علوم ستتیاستتی در راستتتای انجام و اید و ارائه ودمات تحصتتیلی و اداری وود با واحد های 

 ها ع ارت انی از:زیاری رر تعامت می ا ی و برصی از این سازمان

 ؛وزارت تحصیلات عالی -1

 پوهنتون جامی -2

 کارر علمی -3

 کارر اراری -4

 راناجویان؛ -5

 التحصیلان؛فارغ  -6

 های راصلی)صصودی و رولتی(؛سایر پوهنتون -7

 های صارجی؛پوهنتون -8

 موسسات صارجی فعال رر زمینۀ تحصیلات عالی؛ -9

 ارارات ملی و محلی؛  -10
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 جامعه؛ -11

رانایی ام جامی، رر سییه محیط کلان، محیط ریابتی و محیط حقوق و علوم سیییاسییی رر  ییزت ذیت ذین عان پوهنحی  

 سیم بنیی و ناان رارم  یم است راصلی تق

 محیط کلان                محیط رقابتی          محیط داخلی          

 منابع مالی  ✓

 منابع انسانی و نیروی انسانی ✓

 آموزش و تحقیق  ✓

 رهبری و مدیریت  ✓

 استراتیژی ها  ✓

 مشرریان ✓

 رقبا  ✓

 های مافوقسازمان ✓

 های همکارسازمان ✓

 هالا یا شهماا ✓

 Pعوامل سیاسی   ✓

 E  عوامل اقریادی   ✓

 S عوامل اجرماعی و فرهنگ ✓

 T  عوامل ژکنالوژی ✓

 

 نفعان پوهنحی حقوق و علوم سیاسیذی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذین ع صارجی )ارر  یر مستقیم( 

 

 ذین ع صارجی )ارر مستقیم( 

 

 ذین ع راصلی )ارر مستقیم( 

 

موسسات خارجی فعال در 

 زمینه تحصیلات عالی

پوهنحی حقوق 

 و علوم سیاسی
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ذین عان پوهنحی حقوق و علوم سیییاسییی را از حیر ارر  ذاری میتوان به رو رسییته  تقسیییم نمور: ذین عان راصلی که 

رارای ارر مسییتقیم می ا یینی و ذین عان صارجی که رارای ارر  یر مسییتقیم می ا یینی  رر ب   حاضییر نیازمنیی ها و   

 یی مورر تحلیت یرار می یرر و سیپس رر مرحله پنجم بر م نای انتظارها ذین عان که رارای ارر مسیتقیم و  یر مسیتقیم می ا

نیازمنیی های ذین عان بیرونی که رارای ارر  یر مسیتقیم می ا ینی، )فردیت ها و تییییها( و ذین عان ررونی که رارای  

 ارر مستقیم )یوت ها و ضعم ها( مورر  ناسایی و تحلیت یرار صواهی  رفت 

 انتظارهای ذینفعان شناخت ومبحث دوم: 

 نیازمندی ها و انتظارات  وزارت تحصیلات عالی جمهوری اسلامی افغانستان:. 1

 رعایت یوانین و لوای  و مقرارات؛ ✓

 های کلان کاوری؛حرکت رر جیت استراتیژی ✓

 حرکت رر جیت تحقق اهیاف انزاافی پاییار؛ ✓

 ت عالی کاور؛  رستیابی به اهیاف تعیین  یم رر پلان استراتیژیک وزارت تحصیلا ✓

 اجرای رساتیر و رهنمورها بر اساس یوانین؛ ✓

  زار  رهی امور اجرا  یم رر زمان های معین؛ ✓

 اعمال برنامه های م روحه وزارت و ریاست؛ ✓

 ها و انتظارات هیأت رهبری پوهنتون:نیازمندی -2

 ها و رهنمورها؛رعایت یوانین، مقررات، طرز العمت  ✓

 اجرای پلان استراتیژیک رانا ام جامی؛سوق تمام منابع برای   ✓

 ی تولیی علم ، تحقیق و  کاربرری ساصتن علم؛تلا  رر زمینه ✓

 مالی،-استقلالیت بیاتر رر زمینه های علمی و اراری ✓

 توجه به ارتقاء کی یت صیمات یموز ی و تربیه نیروی مت صس و متعیی؛ ✓

 محقق ساصتن سیستم تحصیلات عالی بر اساس تحقیق؛ ✓

 منابع مالی جییی و مییریت مالی ررست و کارا؛افزای    ✓

 ها و انتظارهای اعضای کادر علمی:نیازمندی -3

 فراهم یوری زمینه کیر رایمی برای اساتیی فعلی؛ ✓

 تلا  جیت اجرای پروسه تاقیی رتب علمی برای اساتیی؛  ✓

 همزاری و معاونت رر یسمت ارتقای سویه تحصیلی اساتیی؛ ✓

 و تزنالوژیزی تحقیق و پژوه  برای اساتیی؛ فراهم یوری امزانات ماری ✓
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 زمینه سازی س رهای علمی رر راصت و صارج کاور برای اساتیی؛ ✓

 ایجار ورکااپ ها و سیمینارهای علمی برای ظرفیت سازی اساتیی؛ ✓

 تعیین متناسب حق الزحمه ها و هزینه های پرراصتی تیریس استاران با وضعیت تورم رر جامعه؛ ✓

 سر ویت معا ات اساتیی؛ پرراصت به مویع و   ✓

 ها و انتظارهای اعضای کادر اداری:نیازمندی -4

 فراهم یوری زمینه است یام رایمی کارمنیان؛ ✓

 تلا  جیت ارتقای سویه تحصیلی کارمنیان؛ ✓

 ایجار ورکااپ ها و سیمینارهای و برنامه های یموز ی برای ظرفیت سازی کارمنیان؛ ✓

 تورم رر جامعه و ایجار سیستم مزافات و مجازات؛تعیین متناسب معا ات با وضعیت  ✓

 ایجار پرو رام تقاعی و صیمات پس از روران کارکرر برای کارمنیان؛ ✓

 ایجار پرو رام های حمایتی و ویایه وی دحی رر طول صیمت برای کارمنیان؛ ✓

 ها و انتظارهای دانشجویان:نیازمندی -5

 ارائه شهماا ژحییلی اسرنهرد و ها هیفیتو ✓

 شهماا مشورژی در حوزه های آموزف حقوقیو ارائه ✓

 فراهم آوری ژسریلاا لازم جرت هرنامه ها و آموزف های هوژاه مها زهان و همایوژرو ✓

 ایجاد ژوامیت ها ها سایر نرادهای اهادمیک داشلی و شارجیو ✓

 فراهم آوری امکاناا جرت هر گیاری هرنامه های غیر آموزشی در حوزه های ورزشی، هنری و غیرهو ✓

 فراهم آوری زمینه ژحییلاا ژکمیلی در داشل و شارج هشورو ✓

 افیایش هرنامه های هلینیک حقوقی   ✓

ایجتاد هرنتامته هتای هتارورزی و فراهم ستتتازی زمینته جتذز در نرتاد هتای دولری و غیر دولری هته عنوان  ✓

 هارورزو

 ژجهیه هارهولم های درسی مرناسم ها هازار هار و مواه  ها نرادهای اهادمیک جرانیو ✓

 فراهم آوری ژسریلاا لازمه جرت هارهردی ساشرف منوگرا  هاو ✓

 ها و انتظارهای فارغ التحصیلان:نیازمندی -6

 ژهاوم ارژباط علمی  دو ررفه هعه از شرم دوران ژحییلو ✓

 ایجاد زمینه هار هرای فارغ الرحییلانو  ✓

 اولویت دادن هه فارغان در زمان اسرخهامو ✓
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 ظرفیت های فارغ الرحییلان در هرنامه رییی های آینههواسرفاده از ژجارز هاری و  ✓

 هرگیاری دوره های آموزشی هوژاه مها جرت ارژقای ظرفیت علمی فارغ الرحییلانو ✓

 :و انتظارات سایر نهاد های تحصیلیها نیازمندی -7

 انجام  و اجرای ژحقیقاا مشررک علمیو ✓

 هر قراری ارژباط و ژبادله های علمیو ✓

 ه اسرفاده از امکاناا و زیر ساشت های یک دیگروفراهم آوری زمین ✓

 ایجاد سیسرم ژبادله ارلاعاا و معلومااو ✓

 دفاپ از حقوق مشروپ ژمام نرادهای اهادمیک در زیر  رر اژحادیه دانشگاه هاو ✓

 اسرفاده از ژجارز اساژیه و هیئت های علمی همهیگرو ✓

 ز و امکاناا یکهیگروژسریل هرنامه سفرهای ژحییلی دانشجویان و اسرفاده از ژجار ✓

 فراهم آوری و ژسریل زمینه  اپ و نشر مقالاا علمی در ژورنال های علمی یکهیگرو ✓

 ها و انتظارات موسسات خارجی در زمینه تحصیلات عالی:نیازمندی -8

 ارائه رر  ها و پیشنراداا جرت رشه و ژعالی دانشو  ✓

 همکاری در اجرای هرنامه های دانش محورهه از سوی ملسساا اعلام میگردد   ✓

 اجرای پروژه های آموزشی و ارژقای ظرفیت هرای هارمنهان و دانشجویانو  ✓

 ارائه گیارف دقی ، وا   و شفا  امورمالی پروژه های اجراشههو ✓

 نیازمندی ها و انتظارات ادارات محلی و ملی دولتی: -9

 ه دانش مسلکی دانشجویان مرناسم ها شرای  روزوهلنه هردن سوی ✓

 آماده سازی امکاناا و اجرای هرنامه های آموزشی هرای هارمنهان دولریو ✓

 سرم گیری در ارژقای ظرفیت ژحییلی هارمنهان دولتو ✓

 هررسی علمی  الش ها و مشکلاا سیاسی، اقریادی، اجرماعی و فرهنگیو ✓

 رها و معلولیف هه تورا رایگان و یا همک هیینه ژحییلیوفراهم آوری زمینه ژحییل هرای فرزنهان ش ✓

 ژوسعه فرهنگ همهیگر پذیری و عهم ژبعیض در سوو  مخرل و ✓

 نیازمندی ها و انتظارات جامعه: -10

 ارژقای سو  دانش در جامعهو ✓

 ژرهیه افراد مرخیت و مرعره در جامعهو ✓

 جامعهوسرم گیری در پروژه های اجرماعی و فرهنگی در سو   ✓

 همک و همکاری هه افراد هی هااعت و فقیر در قسمت ادامه ژحییلو ✓
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 همک و همیاری هه فرزنهان شرها در قسمت ادامه ژحییلو ✓

 و تهدید ها  هاشناسایی فرصت مبحث سوم:  
با م العه و بررسی موارر فوق تیم پلان استراتژیک طی جلسات متعیر نقا  ذیت به عنوان فردت ها و تیییی های  

   ناسایی نمورم انی:  پوهنحی حقوق و علوم سیاسی

 هافرصت

   جامعه نیرر ب یرا تن برنی معت ر پوهنح  ✓

  یحقوی کی نیکل یایاز مزا ی منیبیرم ✓

 ت ی مث ت جامعه به تحص ییر ✓

 رر پوهنتون ها ییجی یها یپوهنح جاریدیور جواز ا عیم ✓

 ی ابتزار  یها تیها رر صصوص برنامه ها و فعال  یپوهنتون  از پوهنح یره ر اتیه یجی تیحما ✓

  یرورم ماستر جارمیا  طی را را تن ✓

 ری اء  ضعم ✓

  یحقوی یهاپروژم تیموجور  ✓

 تی  یک یرر ارتقا یو پوهنتون جام یعال لاتیوزارت تحص زسانی زرریرو ✓

 یالمللنیو ب یمل یبا نیارها ییمنعقیم و جی یهااز م ار ت اهم نامه  ی منیبیرم ✓

 ها تهدید

 کاور  یاسیر ات رر نظام س عیم ✓

 به صارج از کاور  ییاسات ۀ سترر میاجرت ✓

 نابسامان رر جامعه  یایتصار تیوضع ✓

 الملت نیو روابط ب یاسیرر ر ته حقوق، علوم س ژمیبه و ت یارامه تحص  زم یان  کاه  ✓

 ییو ییا یعیل  یو مقررات رر نیارها نییوان قیت   عیم ✓

  صانم ها ت ی حق کار و تحص نهیرر زم تیمحیور ✓

 یرولت یهارر پوهنتون یلیبورن اراقه صیمات تحص  انیرا ✓

 یالامولیجی نیمحصل یم یتعل هیبورن سو نامتوازن ✓

  مرت ط به ر ته حقوق ینیارها  یو انحلال برص لانیفارغ التحص  ی برا یکار نهیرر زم تیمحیور اعمال ✓

 جذب راناجو  ینامناسب ری ا برا یها  یژیاسترات ✓
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 دیدگاه و ماموریت پوهنحی حقوق و علوم سیاسی  مبحث سوم: 

 :(Vision)  بیانیه دیدگاه  گفتار اول:

  ام رر س   کاور با ی  پوهنحی کی یت محور و پی نمایی تا یک تلا  می یاسیحقوق و علوم س  یپوهنح

 : (Mission)بیانیه مأموریت  گفتار دوم:

میاران  رانان و سیاست ، تربیه حقوقیعلم  قاتیتحق  یموز  معیاری،با  مأموریت رارر تا    یاسیحقوق و علوم س  یپوهنح

  اءیرا ا  یانق  ارزنیم  کسب عوایی و انزااف جامعه  جیتمسلزی    انسانی  یروین برای ر ی    ی  ذاره یسرمامتعیی با  

 نمایی  

 : (Values)ها ارزش: سومگفتار 

  رایی اسلامی، اصلایی و ملی؛ ارز  -1

 بنیی به ادول و مقررات؛ میاری و پاییانون -2

  رایی؛مسهولیت پذیری، ری ریاری و عیالت -3

  رایی و  ایسته سالاری؛ رایی، کی یتت صس -4

 های اسلامی؛احترام به یزاری بیان و انییاه با رعایت ارز  -5
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 چهارم فصل

 ها ها و فعالیت اهداف، استراتیژی
ها و رفع موانع مورر است ارم از سریِ اهیافی هستنی که برای ایجار تغییرات اساسی، تعیین فردت اهیاف استراتژیک

ای از اهیافی هستنی که  پوهنتون جامی، اهیاف استراتژیک مجموعه  پوهنحی حقوق و علوم سیاسی یرنی  رر  یرار می

 ط مورر نظر )بیتر( صور رست یابی کننی تا به  رایمی موانع سر رام این رانازیم را برطرف نمورم و کمک

 مبحث اول: اهداف استراتژیک

پس از تعیین ریی ام و مأموریت و با ررنظررا ت اهیاف وزارت محترم تحصیلات   پوهنحیاهیاف استراتیژیک این 

 عالی ع ارتنی از: 

 تیریس و یموز  با کی یت؛ -1

  ستر  تحقیقات علمی و کاربرری؛  -2

 بلنیبررن کی یت نظام ییایی کاور؛ همزاری رر جیت  -3

 تربیت سرمایه انسانی مسلزی و متعیی؛  -4

 تلا  رر جیت ترویج حاکمیت یانون؛ -5

 سازی علمی؛ بی ور مییریت سازمانی با ظرفیت -6

 اراری؛ -های علمیافزای  کاربرر تزنالوژی رر انجام فعالیت -7

 افزای  رریمی؛  -8

  یری رر انزااف جامعه؛سیم -9

 ها: استراتیژیث دوممبح

یابی به اهیاف و بسیج منابع برای اجرای  بنیی اهیاف، تعیین اییامات برای رستاستراتیژی به طور کلی  امت اولویت

های رانازیم، مراحت   یری از فردتهای مناسب ب اطر رفع نقا  ضعم و بیرماییامات است  برای طرخ استراتیژی

 زیر رر نظر  رفته  یم است:

 تعیین موقعیت استراتیژیک گفتار اول: 

های رسیین نیار به مؤفقیت  که اهیاف متناسب با ریی ام با نی،  زینهتعیین مویعیت استراتیژیک با ررنظررا ت این

 کنی   را ما س می

 بنیی نمور: ی زیر تقسیمطور عموم به  یار رستهتوان بهها را میهای کلی سازماناستراتیژی

ها برای بی ور مویعیت استراتیژیک رر  ست که توسط سازمانع ارت از رویزرریهای تهاجمی:  ژیاستراتیالف:  

 ها بالاست   ور  رر این استراتیژی نقا  یوت و فردتبازار از طریق سلب سیم بازار از ری اء است ارم می

https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
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هایی است که یک سازمان برای  رویهها و  ای از سیاستاستراتژی ریابتی مجموعههای رقابتی:  استراتیژیب:  

رهی  کنی  این فریینی  ناسایی و اجرای اییاماتی است که به نیار اجازم میکسب مزیت ریابتی رر بازار است ارم می

 مویعیت ریابتی صور را بی ور ب ای  رر این استراتیژی نقا  یوت و تییییات بالاست  

نوع  کارانه:محافظه  هایاستراتیژیج:   این  و فردت  رر  نقا  ضعم  بالاست استراتیژی  نیار   استراتیژی   های 

 ذار ح ظ سرمایه  ذاری، اولویت سرمایه ذاری است  رر این نوع از سرمایهیک رویزرر رر سرمایهکارانه  محافظه

 رن ال ر ی یا افزای  سور صور است  صواهی بور و رر  ام بعیی به

هایی که از این نوع  تیافعی نقا  ضعم و تییییات بالاست  سازمان   رر استراتیژی   های تدافعی:استراتیژید:  

 با نی کننی، هم رر محیط صارجی و هم رر محیط راصلی رارای ضعم میاستراتیژی است ارم می

سیاسی   علوم  و  محیطپوهنحی حقوق  عوامت  تعیین  از  فرم پس  صارجی صور،  و  راصلی  افرار  های  میان  رر  را  هایی 

توزیع نمورم که رر ین اهمیت هر کیام از عوامت ما س  ینی  فرم ین رر فصت سوم تحت عنوان    پوهنحیمت صس  

 تعیین ضریب اهمیت عوامت راصلی و صارجی ررج  یم است 

حقوق   پوهنحیتوان ارعا کرر که  ، می (51 2)و عوامت صارجی  (72 2)  با اتزاء به نمرات استراتیژیک رر عوامت راصلی

   از لحاظ استراتیژیک رر مویعیت تیاجمی یرار رارر  سیاسیو علوم 
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صانه از  یک  هر  رر  راصلی  یرار  رفتن  عوامت  ارزیابی  ماتریس  صارجی(  IFE)های  م یوم  یارصانه(EFE) و    ای، 

 استراتژیک صادی رارر   

عوامت راصلی و صارجی ین مورر تجزبه و تحلیت یرار  پوهنحی حقوق و علوم سیاسی  تعیین مویعیت استراتیژیک  برای  

های مناس ی را برای  را ررست تا یس رارم و م ابق به ین استراتیژی  پوهنحی  ونه مویعیت استراتیژیک   رفتنی تا این

 رسیین به اهیاف طرخ نماییم 

 ها تدوین استراتیژیگفتار دوم: 

پوهنتون جامی پس از تعیین اهیاف استراتیژیک و تحلیت اهمیت ضرایت  پوهنحی حقوق و علوم سیاسی  رر این مرحله،  

محیط استراتیژیعوامت  صارجی صور،  و  راصلی  این  های  افرار  کار ناسانه  نظرات  ررنظررا ت  با  را    پوهنحی هایی 

 ا نق  مؤرری را ای اء صواهنی کرر: هتیوین نمورم است که هر کیام برای رفع نقا  ضعم و است ارۀ مناسب از فردت

ب  -1 انعقار ت اهم  اتریماارکت  با نیارهارر  ب  یقاتیتحق  ی نامه  توسط    یو پژوها   ییموز   یهاجیت انجام پروژم  یالمللنیو 

    رانازیم

    استاران و کارکنان یبرا میتیمیت و طولانکوتام ییموز  ی هابرنامه  یبر زار -2

   برای محصلان میت و بلنیمیتکوتام ییموز  ی هابرنامه  یبر زار -3

    انیتعیار جذب راناجو  یافزا -4

    اراقه صیمات ی یس   ک  یافزا -5

 ی برنامه ماستر جاریا -6

   ین  یمناسب و متناسب و  اجرا یابیپلان بازار نیماارکت رر تیو  -7

  ان یراناجو یس یمیارت زبان ان ل تیتقو -8

   سو هم ی ارت ا  با نیارها جاریا -9

   ی و ترجمه کتب و ن ار  مقالات علم میتأل قیاز طر  یعلم قاتیتحق انجام -10

 لان یالتحصارت ا  با فارغ جاریا -11

 ( QSPMها براساس مدل )بندی استراتیژیاولویتگفتار سوم: 

ها و انت اب بیترین سناریو برای اجرای استراتیژی  سناریوابزاری برای تحلیت   (QSPM) ریزی استراتژیک کمیماتریس برنامه 

ها از  بنیی ینهای صور، به اولویتپس از تعیین استراتیژی  پوهنحی حقوق و علوم سیاسیاست    (SWOT)  تحلیت سوات رر

ها با ررنظررا ت عوامت محیط راصلی  به هر کیام از استراتیژی پوهنحیطریق این میل پرراصت  رر این میل، افرار مت صس 

 ر جذابیت  بیان  2نمرۀ     ر عیم جذابیت استراتیژی،بیان  1را اصتصاص رارنی  رر این میل نمرۀ    4-1هایی بین  و صارجی، نمرم

 رهی  جذابیت بالایی را ناان می 4 ر جذابیت یابت ی ول و نمرۀ بیان 3کم، نمرۀ 

 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
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:  دوممرحله   

 اجرای پلان استراتیژیک 

 ظرفیت سازی و زمینه سازی
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 اول فصل
 سازی و زمینه سازیظرفیت 

پوهنتون   تایییزیلاتصورر بایی رر سیییاصتار و می  بر یمایییزلاتبه  پوهنحی سیییتراتیژیک هر ام   پلانمنظور ت  یق ه  ب

سیتراتیژیک وایعی بایی پلان اپیاینیار صواهی  یی، اما  پلاناز نظارت از ت  یق این   تغییرات رونما  ررر، این کار بعی

نیاز به تغییرات اسیت  برای اجرای ین   برای رسییین به ریی ام فعلی تییه  ررر اما  تایزیلاترر م ابقت با سیاصتار و 

 .پوهنتون نیاز است که بایی ررم ابقت به ین وفق رارم  ور تازیلاتعنیالمویع تغییرات رر ساصتار و 

 اصلاح ساختار و تشکیلاتمبحث اول: 

  پوهنحی های علمی و اراری این  م ابق به معیارهای تعیین  یم بورم و تزافوی فعالیت  پوهنحی  ساصتار و تازیلات فعلی 

های  سال یینیم برای ایجار برنامه  5رر    حقوق و علوم سیاسی  پوهنحیهای تیاجمی  نمایی  با توجه به استراتیژیرا می

 صواهیم بور   پوهنحیعلمی جییی ی عاً نیازمنی تعییت ساصتار و تازیلات این 

پوهنحی حقوق    زمینه  اینموضوع تحقیقات است که رر  ی روم،  ساله   5انیاز  های عمیم و اساسی رر  امیزی از برنامه

 های ارزنیم و م ییی را بررارر  موضوع  امرانی تا رر راستای صور را مزلم می و علوم سیاسی

سو رر حال که از  نیین سال بیین  اسیپوهنحی حقوق و علوم سیهای ر ی و توسعه  علاوم بر ین یزی از استراتیژی

با ی  برای تزمیت ظرفیت کارر علمی و اراری که از  با یم ایجار رورۀ ماستری می ها و  رایط ین میتزمیت ظرفیت

 صواهیم نمور    پوهنحیبا ی، اییامات اساسی برای ادلاخ و تازیلات این  ی ماستری می رایط اساسی تأسیس برنامه 

ه ادلاخ تازیلات و ظرفیت کارر علمی و اراری تحت هیچ  رای ی ن ایی کاه  یافته و رر مسیر  بایی یاریور  ی ک 

 ر ی و افزای  کارر علمی و اراری تلا  دورت  یرر 

 تغییر سبک رهبری و مدیریتمبحث دوم: 

ت یین    ی ماارکتی ونهبه  پوهنحی حقوق و علوم سیاسیرر پلان استراتیژیک  ذ ته، س ک ره ری و مییریت رر  

را    پوهنحیینیم تا س ک مییریت و ره ری این  ها برانیاز جییی و تعیین استراتیژی ررییم بور  اینک با تعیین  ام

  را نیز تغییر رهیم   علاوم بر ماارکتی به تحول

لیه  بر ایجار تحول و ماارکت ک  پوهنحی انیاز و مأموریت این  مییران و اعیای کارر علمی ضمن وایم بورن به  ام

 صواهنی برر ها را به پی ها و برنامهاعیاء فعالیت

ها جیت رسیین به ریی ام  ما معتقییم با این س ک ره ری و مییریت با تمرکز و اییامات م تنی بر اهیاف و استراتیژی

 تری را طی صواهیم نمور مسیر راحت پوهنحی

 هالعمل ها و طرزااقدام و پیشنهاد اصلاح و تعدیل پالیسیمبحث سوم: 

ای از تمرکز مییران پوهنتون جامی را به صور اصتصاص رارم است، امر حیاتی برای ر ی  سیستم سازی که ب   عمیم

ی  توانی نظم و انسجام یابت ود ی را برای کلیهها میها و طرزالعمت  ررر  تنظیم امور بر اساس پالیسیو توسعه تلقی می

 ها فراهم یورر ب  
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ها، تلا  نمورم و  ها و تعییت طرزالعمت رر راستای ادلاخ پالیسیپوهنحی حقوق و علوم سیاسی  روی این ملحوظ  

 ها به تیم تیوین و ادلاخ اراقه صواهی نمور ها و طرزالعمت نظریات پیانیاری صور را برای رفع نوایس پالیسی

 بهبود سیستم اداری مبحث چهارم: 

فعالیت پوهنحی حقوق و علوم سیاسی   تغییر  برنامهبا  و  اراری  های سازمان ها  بی ور سیستم  به  ملزم  را  پویا صور  های 

طل ی  رر طی پنج سال یینیم این را می  پوهنحی  ادت افزای  کی یت اراقه صیمات به عنوان استراتیژی میم این  رانیمی

 ور یابی روز نس ت به  ذ ته بی بهتا سیستم اراری روز

و تجربیات علمی، برای    تحقیقات  اساس  بر صواهی بور   پوهنحیبنابراین، مستنیسازی فراینیها اولین  ام برای بی ور  

نماینی   زی نیست که بیون  ن ام سازی فراینیها میهادلاخ سیستم و  ی از تغییرات، مییران اییام به مستنیسازی و به

کارکنان سازمان ررک ررستی از وضعیت سازمان و مویعیت صور ن واهنی را ت و بیون  مستنیسازی فراینیها مییر و  

ن عان، ارتقای کی یت صیمات و امور جاری رر سازمان، و  اطلاع از   ون ی فراینیها برای رسیین به رضایت ذی

و هزینه های  یرضروری    های ری ر بی ور سازمانی را به هیفی رست نیافتنی م یل مینماینیحتی کاه  هزینه ها و طرخ

کننی؛ که نتیجۀ ین کاه  کی یت صیمات و نارضایتی است  بیییی است م حر و زیاری را به سازمان تحمیت می

سیستم اجرای  استراتژیک،  مییریت  اجرای  ی یت  از  مییریتی  اییامات  از  بسیاری  ماترک  فصت  های  فراینی رایی 

و    است و ا ر رر سازمانی این میم به صوبی انجام    عالی سازمانیتم مییریت کی یت، تمییریت منابع انسانی، سیس

های مییریتی تأمین  یم و امزان رستیابی به بیرم وری و تعالی  پذیرر، میتوان ارعا کرر که زیرساصت بسیاری از سیستم

 فراهم یمیم است 

ا برای بی ور سیستم اراری صوی  از  را وامییارر ت  پوهنحی ین از صیمات با کی یت، این    منین ع محوری و بیرمذی

 هیچ  ونه سعی و تلا  رریغ ننمایی 

 اندازی اتوماسیون اداری تقویت و راهمبحث پنجم: 

های ین تقری اً از جانب مرکز تزنالوژی معلوماتی پوهنتون است ارم از سیستم اتوماسیون اراری مناسب که زیرساصت 

فراهم باعر درفهجامی  اینزه  بر  است، علاوم  بیرمجویی رر زمان، کاه  هزینه ررییم  نتیجه  بیاتر  ها و رر  وری 

مییران، کار ناسان، کارکنان ب   تیریسی و یر یم،     یری برای  ور، رستاوررهای  اممی  پوهنحی های  فعالیت

 و رر نیایت محیط زیست به رن ال رارر   پوهنحیارباب رجوع این 

  اراقه  یابت   مرکزی  ریتابیس  یک  رر  متمرکز  بصورت پوهنحی به  مربو   امور  کلیه  سیستم اتوماسیون اراری به کمک

 ررر  یسایر مراکز مستقر رر رانا ام بصورت مورری بر روی سرور مرکزی مستقر م  و   افرار  اطلاعات  کلیه  و  با ی  می

با ی  کلیه    می پرسنلی یا راناجویی کارت  وینیوز،  تحت  و وب  تحت  افزارهای   نرم  ها واین سیستم  امت رست ام

از جمله رانا ام جامی    به  و  یینی  می  رر  سیستم   پو    تحت  مییران، و اساتیی کارمنیان،  راناجویان، افرار عیو 

 .بور صواهنی رانا ام سیستم با ارت ا   به یارر محلی   زه  اینترنت کمک
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های ین  رر پنج سال یینیم رارای اتوماسیون اراری  ررییم و کلیه فعالیت  حقوق و علوم سیاسیبیین لحاظ، رانازیم  

 با ررک مزایای اتوماسیون اراری به حالت الزترونیک ررصواهی یمی  

ها، ممزن است علاوم بر سیستم اراری الزترونیک،  که بروکراتیک موجور رر برصی فعالیت  وایم هستیمبر این امر  

کرر وزارت  م روییی کا ذی ن ییاری نماییم  امییوار ونههی کاری را رر یالب  ذ ته بهما را وارارر تا کماکان  وا

پیارفت مزایای  از  تا  رارم  تغییر جیت  مسیر  این  بر  نیز  عالی  و  تحصیلات  علمی  رر عرده صیمات  تزنالوژی  های 

 منی  رریم یموز ی بیرم
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   دوم فصل
 هاعملیاتی نمودن استراتیژی 

ساله، پلان مالی  5  ون ی عملی نمورن اسیتراتژی ها ت یین  ررییم و با تمرکز بر سیاصت پلان عملیاتی رر این فصیت  

 پنج ساله و طروق مقابله با موانع احتمالی، اجرایی نمورن پلان سنج   ررییم است 

 ها ها بر مبنای استراتیژیتدوین برنامه مبحث اول:

 پلان عملیاتی پنج سالهگفتار اول: 

 پلان مالی پنج ساله گفتار دوم: 

 ( 1406-1402ی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی  )پلان انکشافی  پنج سالهگفتار سوم: 

 شناخت موانع تطبیق  مبحث دوم: 
های بزرگ  هایی هستنی که ممزن است رر بلنیمیت دیمه یر  ال  های افغانستان رر  رایط کنونی  ری انپوهنتون

 تحصیلات عالی وارر نماینی  ناپذیری را به و ج ران

 کاه  ان یزم رر میان راناجویان و استاران 

 کاه  رریمی سرانه  

 صروج سرمایه از کاور

 ها  های تعلیمی، تحصیلی و کاری برای صانمایجار محیوریت 

 میاجرت کیرهای مت صس

 عالی ت لاها رر معارف و سوق تمام فار ان مزاتب به تحصیعیم موجوریت ت زیک ر ته

و پوهنحی حقوق و علوم  عوامت فوق از جمله تییییات بزرگ برای نیارهای تحصیلات عالی، پوهنتون جامی 

نیز می ا ی که این موانع رر بلنیمیت تأریر ذار صواهی بور و رر دورت تیاوم، م مهنن موجب عیم ت  یق   سیاسی

  یم رر این پلان صواهنی  یبینیهای پی تمام برنامه

 حل برای انحلال موانعیافتن راه:  مبحث سوم
است و نق  این    پوهنحی حقوق و علوم سیاسی یم اکثراً متوجه به محیط صارجی  بینیکه تییییات پی با وجور این

هایی را برای مییریت وضعیت  ها و برنامهها بسیار کم است، بازهم این رانازیم استراتیژیواحی رر کاه  یا رفع ین

های این واحی کاه  صواهی رار   کنونی طرخ نمورم است که رر دورت ت  یق تأریر ذاری تییییات را بر فعالیت

تواننی  هایی انی که میمنی با ایاار م تلم جامعه از جمله برنامهت ا  هیفتنوع رر نوع اراقه صیمات و ایجار یک ار

 به نوعی رر این امر کارا و مؤرر وایع  ونی  

 تحلیل مداوم رقبا مبحث چهارم: 
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عیم موجوریت یمار و احصاقیه از جمله مازلات بسیار بزرگ تمامی نیارهای افغانستان از جمله وزارت تحصیلات  

های  با ی  رر کنار ین، موجوریت ارت اطات انیک میان نیارهای تحصیلات عالی و رانازیمها می عالی و پوهنتون

های   ان به نوعی تحلیت بازار را به یک امر بسیار ر وار ت ییت نمورم و  اهی موجب طرخ استراتیژییزیرمجموعه

برنامه    پوهنحی حقوق و علوم سیاسینامناسب  یم است    برای  با ررک این مسهله،  بازاریابی را  رارر تا پلان منظم 

با  سال م یی  و  مؤرر  ارت اطات  ایجار  با  و  ین  به  م ابق  نمایی و  تییه  یینیم  علوم سیاسیهای  سایر   پوهنحی حقوق و 

 ها به راحتی بتوانی ری ا و بازار را مورر تجزیه و تحلیت یرار رهی  پوهنتون

 گرایینتیجهمبحث پنجم: 
  پوهنحی  یرنی   ها یرار میها، نتایج اعمال م نای فعالیت ور که بنابر ینای از نظریات   ته می رایی به رستهنتیجه

های راصلی و  نمایی تا با  تحلیت رییق محیطپوهنتون جامی به این ادت باور را ته و تلا  می  حقوق و علوم سیاسی

های موجور، نقا  ضعم را مرفوع،  با است ارم از نقا  یوت و فردت  هایی را طرخ نمایی که صارجی صور، استراتیژی

 ی ین برسانی  یمرا به ریی ام از ی ت تعیین پوهنحی حقوق و علوم سیاسیتییییات را کاه  و رر نتیجه 

 تشریک مساعی برای تطبیق پلانمبحث ششم: 
ی صوی  نیازمنی همزاری سایر  یمریزیهای طرخم برنامهبرای ت  یق رییق و منظ  پوهنحی حقوق و علوم سیاسی

ها ا ارم  یم استبا ی که طور زیر به یننیارها نیز می
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 های داخلی بخشگفتار اول: 

های فعال رر  نیارهای رولتی محلی، نیارهای صصودی، پوهنتون جامی، محصلان ، فارغ التحصلان و سایر رانازیم

کننی  این  بازی می  پوهنحی حقوق و علوم سیاسیاین پوهنتون، نق  مستقیم و مؤرری رر ت  یق پلان استراتیژیک  

رانازیم و طرخ برنامه برای رفع این امور، رانازیۀ کمک    رلیت ی ام بورن از نیازها و تویعات بازار هیف ایننیارها به

بتوانی انواع صیمات را به  زت مسلزی و ت صصی و به رر زمان مناسب ین    پوهنحی حقوق و علوم سیاسیکننی تا  می

 انجام رهی 

 های ملی بخش گفتار دوم: 

های  کاور با طرخ استراتیژی  رر س    پوهنحی حقوق و علوم سیاسیتمامی نیارهای رولتی، نیارهای صصودی و  

جامی را ته با نی  این رانازیم با    پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتونهای  سزایی رر برنامهتواننی نق  بهصور می 

نامه با نیارهای م تلم بتوانی این تأریر ذاری را برجسته  سال یینیم با امیاء ت اهمررک این میم، برنامه رارر تا طی پنج

 نمایی  

 المللی های بینبخش فتار سوم: گ

تواننی با  بیرونی نیز می  پوهنحی های حقوق و علوم سیاسی پوهنتون هایرر کنار نیارهای ملی، مؤسسات صارجی و  

کمک های یینیم، با پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون جامی  رر یسمت برنامه ذاری تجارب صوی   ا تراک

 کنی 
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 مرحله سوم: 

 نظارت و ارزیابی 

 فرایند نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک
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 فصل اول 
 نظارت و ارزیابی 

های یموز ی و عملی یقیناً وابسته به   ون ی نظارت و ارزیابی از عملزرر  بیست یوری نتایج متویعه از تمامی فعالیت

م تنی بر   پوهنحی حقوق و علوم سیاسیین فعالیت  ناصته می  ور  از ینجایی که سیاست اراری رانا ام جامی و  

 امور محوله مرت اً مورر نظارت و ارزیابی یرار می  یرر  ریزی  یم است، هر ب   برای انجامنظارت و ارزیابی پی

استراتیژیک   ت  یق پلان  از  اول به رونی نظارت  پررازیم و رر فصت روم  می   1406الی    1402بیین لحاظ، رر فصت 

 نماییم:ها را ت یین میهای انجام  یم م تنی بر استراتیژیارزیابی فعالیت

 پوهنحی حقوق و علوم سیاسی  ارزیابیو  نظارتمبحث اول: 

را تازیت مییهی، روی این ادت بایی میزانیزمی موجور  پلانستراتیژیک امیزانیزم رسیین به ریی ام و اهیاف هسته 

 نظارت مستمر از ینیا دورت  یرر با ی تا 

 وار: نظارت ربعگفتار اول

برنامه فعالیتم ابق  تیوین  یم رر پلان عملیاتی کمیته  ی ت  از  بههای  منیرج پلان عملیاتی همان سال  ی   ونههای 

ها رر اصیر هر ربع نظارت نمورم و عیم  ی فعالیت یرر  کمیته پلان استراتیژیک از کلیهوار مورر نظارت یرار میربع

های کمیته را رر ربع  نماینی  مسهول مربوطه مزلم است، فییبکهای انجام نایم را ررج فورم م صوص میفعالیت

 ملیاتی نمایی بعیی ع

 نظارت سالانه  گفتار دوم:

 هنحیبه سطح پوالف: 

با ریاست رقیس کمیته پلان استراتیژیک، تمامی فعالیت  ی های منیرج پلان عملیاتی رر کلیهاز میان اعیای کمیته 

  یرنی  ها مورر نظارت یرار میب  

 ها به سطح کمیتهب: 

فعالیتکمیته سال  هر  رر  تازیت  یم  میهای  یرار  نظارت  مورر  ت  یق  های  ان  عیم  از  موانع  و  مازلات   یرر  

از جانب فرر مسهول ررج اجنیای جلسات کمیته پلان استراتیژیک یرار  یرر تا برای    باییهای منیرج این پلان  فعالیت

 سنجییم  ور   حت موانع عیم ت  یق رام

 فیدبک   ارسال گفتار سوم:

فعالیت که  نماینی  مااهیم  هر  ام  استراتیژیک،  پلان  ت  یق  از  نظارت  کمیته  و  اعیای  استراتیژیک  پلان  م ابق  ها 

 نماینی رور، با ارسال فییبک به ب   مربوطه رفع مسهولیت مینمیعملیاتی به پی 
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 ها جهت اصلاح پیگیری فیدبک گفتار چهارم:

 پوهنحی حقوق و علوم سیاسیها، بایی کمیته پلان استراتیژیک  های انجام  یم و ت  یق فییبکبرای تا یس فعالیت

 یری نمایی  رر دورتی که یک فعالیت رر سال تعیین  یم  ها را مرت اً پیهای ادلاحی جیت انجام فعالیتفییبک

 ر اجراء ناور با ذکر رلایت عیم اجراء به سال بعی منتقت  و

 گفتار پنجم: کمیته فرعی پلان استراتیژیک

ها از ت  یق پلان عملیاتی سالانه یوری  زار پلان استراتیژیک، ب ای از رونی نظارت صوی  را به جمعفرعی  کمیته  

 معیارهای تیمین کی یت با ی به ها بایی حاوی اسنار و  واهی ت  یقی ین م ابق رهی  این  زار اصتصاص می

با ی  بر اساس بر عییۀ کمیته فرعی تیمین کی یت می  1406  –  1402یابی از ت  یق پلان استراتیژیک  مسهولیت ارز

با ی، کمیته اییام به  ها میها و فعالیتها، م ابق  ک لیست که رر بر یرنیۀ اهیاف، استراتیژیها و استراتیژیفعالیت

 نمایی  ارزیابی ین می

 هاو فعالیت هااستراتیژیالم: ارزیابی سالانه 

 ج: ارزیابی عملزرر عوامت انسانی 

 ها ر: تا یس رلایت عیم ت  یق استراتیژی

 هاحت برای ت  یق استراتیژیهی: یافتن رام

 ها و: ادلاخ استراتیژی
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