
 امارت اسلامی افغانستان 
 وزارت تحصیلات عالی 

 پوهنتون جامي 
 معاونیت علمی 

 ( )اقتصادپوهنحی 
 
 
 
 
 
 

 
 

 علمی ای برنامهگزارش بازنگری دوره
 ( )اقتصاد مدیریت برنامه علمی /دیپارتمنت

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1403سال 



 

1 

 

 10/01/1398تاریخ بازنگری قبلی:   1403/  01   /   08     تاریخ بازنگری: 
 اقتصاد پوهنحی:   مدیریت : اقتصاددیپارتمنت

  :کمیته بازنگری مرور دوره ایاعضای 
 تهی کم سی( رئدکتر عتیق الله رحیمی  : )علمی پوهنتون  معاون .1
 ( عضو دکتر سید بصیر احمد ایوبی: )پوهنتون تیفیک نیتضم هتیکم هندینما .2
 ( عضو عزیز الله صامت: ) استاد پوهنتوننماینده کمیته نصاب  .3
 ( عضو یاسیحقوق و علوم س ی)استاد محمد طارق وامق، استاد پوهنح 1 یرونیب استاد .4
 ( عضو یر ینیانج یاستاد پوهنح ،یمور یت نی)استاد نظام الد 2 یرونیب استاد .5
 ( عضو ، استاد پوهنحی اقتصادشریفیاستاد خسرو ) یرونیب یها رشته از پوهنتون هم استاد .6
 ( صنف )چهارم( عضوانتی د دیجاواحمد  ی: )آقا1محصل .7

 (                     ماستری    مقطع برنامه: )لیسانس               اقتصاد مدیریت  نام برنامه: .1
 هماهنگی با برنامه آموزشی و ماموریت استراتیژیک پوهنحی  .2

آموزش و پژوهش    تیفیبه ارتقاء ک  ن،یمتخصص و کارآفر   یانسان  یرو ین  تیبا هدف ترب  تیر یاقتصادمد  پارتمنتی: دپارتمنتید  تیمأمور
  ن ینو  یها  یو با استفاده از فناور   ی لیتحل  ،یتی ر یمد  ی هابا تمرکز بر بهبود مهارت  پارتمنتید  نیو اقتصاد متعهد است. ا  تیر یمد  یهانهیدر زم

کشور نقش  یـ اجتماع یبازار کار در توسعه اقتصاد یازهایاز ن یبه بخش ییتا بتواند با پاسخ گو شد،بای م یور درآمد و بهره شیفزابه دنبال ا
 فعال داشته باشد. 

 هیسرما  تیو ترب   نیآموزش و پژوهش در تام  تیفیمستمر ک  یداند که با رشد و ارتقا  ی: دانشکده اقتصاد رسالت خود میپوهنح  تیمأمور
درآمد  شیدر افزا یو توسعه تکنالوژ  یسازمان تیر یگام ها و با بهبود مد  نیگام بردارد؛ با استعانت از ا نیمتعهد، متخصص و کار آفر  یانسان

 نقش فعال داشته باشد. یاجتماع - یقتصادو انکشاف ا
 توجه کرد:  ر ی به نکات ز توانی م ،یپوهنح تیبا مأمور تیر یاقتصادمد پارتمنتید یآموزش تیمأمور سهیمقا یبرا
 متخصص:  یانسان یرو ین تی. ترب1
 متعهد است. نیمتخصص و کارآفر یانسان یرو ین تی: به تربپارتمنتید -   
 دارد.  دیمتعهد و متخصص تأک یانسان هیسرما تیو ترب نیبر تأم نی: همچنیپوهنح -   
 آموزش و پژوهش:  تیفی. ارتقاء ک2
 و اقتصاد توجه دارد.  تیر یمد یهانهیآموزش و پژوهش در زم تیفیارتقاء ک: به پارتمنتید -   
 .کندیآموزش و پژوهش اشاره م تیفیمستمر ک ی: به رشد و ارتقایپوهنح -   
 : یور درآمد و بهره شی. افزا3
مد نظر   یاجتماع-یدرآمد و انکشاف اقتصاد  شیافزا  یرا در راستا  یو توسعه تکنولوژ   یسازمان  تیر ی: بهبود مدیو پوهنح  پارتمنتید  -   

 دارند.
 :یو اجتماع ی. توسعه اقتصاد4
 کشور اشاره دارند.  یاجتماع-ی: به نقش فعال در انکشاف اقتصادیو پوهنح پارتمنتید -   
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 :  أتیه یشنهادهایو پ اتینظر 
  ان ی را نما  یقرار دارند و اهداف مشترک  گر یکدی   یبه وضوح در راستا  یپوهنح  تیو مأمور  ت یر یاقتصادمد  پارتمنتید  یآموزش  تیمأمور

م  سازندیم تقو  تواندیکه  اجتماع  یعلم  تیموقع  تیبه  اهم  نیا  یو  بر  همچنان  کند.  کمک  و    یانسان  یرو ین  تیترب  تیبرنامه  متخصص 
و    ییزااشتغال  شیبه افزا  تواندیمحصلان است و م   یهاتیها و قابلتعهد مشترک به ارتقاء مهارت  یدهندهنشاندارند، که    دیتأک  نیکارآفر 

برنامه و   ن یا  یعزم جد  ت، یآموزش و پژوهش در هر دو مأمور  ت یفیبر ارتقاء ک  دیتأک  ن،یجامعه منجر شود. همچن یاقتصاد  تیبهبود وضع
و جذب   یبه ارتقاء اعتبار علم  کردیرو نیکه ا  دهد،یمؤثر نشان م  قاتیبالا و تحق  یاستانداردها  با  یآموزش  یارائه محتوا  یرا برا  یپوهنح

 کمک خواهد کرد.   شتریمحصلان ب
 : تیر یاقتصادمد پارتمنتید یبرا یامرور دوره  ئتیه شنهاداتیپ

 مشترک:  یهاتوسعه برنامه  .1
کند   یانداز راه  یو مراکز پژوهش هاپارتمنتید ر یبا سا یمشترک یو پژوهش یآموزش یهابرنامه  تیر یاقتصادمد پارتمنتیکه د  شودیم شنهادیپ

 مند شود.مختلف بهره یهاو تخصص  اتی تا بتواند از تجرب
 مستمر:  یابیارز .2

  ی ازهایآموزش و پژوهش و انطباق با ن تیفیکند تا به بهبود مستمر ک یابیخود را ارز یهابه طور مستمر برنامه  پارتمنتیکه د شودیم شنهادیپ
 .ابدیبازار کار دست 

قالب    یداشته ول  یبا رسالت پوهنح  یکامل  بایتقر   ییراستاهم   پارتمنتید  یها  تیفعال  أتیاز نظر ه  خوشبختانه  اریبس  یبرنامه علم  کیدر 
 گردند کیتفک یبرنامه علم نیدر ا تیر یشود که دو بخش اقتصاد و مد یاست و ضرورت احساس م دهیگرد فیو گسترده تعر عیوس
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   تجربیات خوب: .3
   به شرح ذیل میباشد.خورشیدی  1402الی  1399اقتصاد در طول سالهای  پوهنحیتجربیات و دستاوردهای 

 تضمین کیفیت وزارت تحصیلات عالی   محترم   عبور موفقانه از مرحله سوم  ارزیابی و اعتبار دهی ریاست .3.1
موفقانه سپری نمود.   1396/ 12/04تاریخ  120/112پوهنتون جامی مرحله اول اعتبار دهی را طبق مکتوب شماره اقتصاد در قالب  پوهنحی

همچنان مرحله   دهی را با بهترین نمره سپری نمودمرحله دوم اعتبار  590/527مطابق شماره مکتوب  19/08/1398 به تاریخخوشبختانه 
  موفقانه سپری نمود. 333طبق مکتوب شماره  27/10/1399سوم به تاریخ 

 مدرک معتبر تحصیلی    توزیع   .3.2
خصوصی در حوزه غرب افغانستان می باشد که بعد از عبور مؤفقانه مرحله اول الی  پوهنحییگانه پوهنتون جامی اقتصاد در قالب  پوهنحی

 اهداء نماید. سند تحصیلی معتبر  های موجود برای فارغان خویش از رشته    عالی،تحصیلات    محترم  سوم پروسه ارزیابی و اعتبار دهی وزارت
 حفظ اعتبار اکادمیک   .3.3

از ارزیابی های   الی اکنون 1400طی سال های  یکی از پوهنحی های فعال در قالب پوهنتون جامی توانسته است که پوهنحی اقتصاد بعنوان  
 گردد. نامهاعتبار این موفق به حفظ  حفظ اعتبار اکادمیک ریاست محترم تضمین کیفیت مقام محترم وزارت تحصیلات  عالی

 تجارت:  ر ایجاد دوره ماستری رشته ادارههمکاری د  .3.4
هجری شمسی با هدف تربیه کادر علمی و متخصص در ولایت هرات تاسیس گردید.   1390اقتصاد پوهنتون جامی در بهار سال    هنحیپو 

انسانی در مقطع تحصیلی لیسانس پرداخته است.    پوهنحیاین   منابع  اقتصاد مدیریت به جذب و تربیه  اکنون در رشته  الی  از بدو تأسیس 
بدینسو سند اعتبار اکادمیک را از وزارت محترم تحصیلات عالی کشور کسب نموده   1399جامی از سال  پوهنتوناقتصاد زیر چتر  پوهنحی

پالیسی ایجاد برنامه ماستری    ،ای محصلان و فارغ التحصیلان این رشته میباشد و با بهره مندی از این امتیازاست که این یک امتیاز ویژه بر 
از خزان هـ ق، )د لوړو زده   25/01/1446اداره تجارت، در جلسه مورخ   اولین دوره جذب  کړو بنسټونو عالي شورا(  تائید گردیده است و 

 هـ ش در این رشته آغاز گردید. 1403
 دوین پلان استراتیژیک برای دور دوم: ت .3.5

معتبر جامی، سهم گیری ذینفعان داخلی و خارجی،  پوهنتونپوهنحی اقتصاد با اتکاء به توفیق او تعالی، حمایت های بی دریغ هیئت رهبری 
ارائه سیمینار رهنمودی    ( خویش را تدوین نموده است. 1406الی    1402پلان استراتژیک پنج سال آینده )از سال   با  این پلان که  تدوین 

اداره، نهاد و گروه از ارگان های دولتی، غیر دولتی و گروه های ذینفع این    30جهت تهیه پلان استراتژیک شروع گردیده بود با سهم گیری  
 تدوین و با شریک سازی به ذینفعان به پایان رسید.  پوهنحی
 قتصاد مدیریت: تدوین نصاب تحصیلی برای دیپارتمنت ا  .3.6

مقام محترم وزارت تحصیلات    نصاب علوم اجتماعیطوریکه نصاب تحصیلی برای پوهنحی های اقتصاد تا هنوز از جانب ریاست محترم  
با درک نیازمندی های جامعه و دیپارتمنت اقتصاد و مدیریت، با   1401از ربع اخیر سال    پوهنحیعالی کلستر سازی نگردیده است اما این  

اقتصاد و مدیریت را ترتیب    مشوره و فارغان و کارفرمایان نصاب تحصیلی رشته  استادان پوهنتون هرات، پوهنتون جامی، محصلان،  رأی 
 به ریاست محترم انکشاف برنامه های علمی، مقام محترم وزارت تحصیلات عالی ارسال نمود.  1402/ 03/ 31نموده و بتاریخ  

 گ هالت پرایز: کسب مقام نایب قهرمانی را در مسابقه بزر  .3.7
جامی افتخار آنرا داشت تا فرصت دیگری را    پوهنتونیی در سطح جهان می باشد که  محصلیی( بزرگترین رقابت  محصلهالت پرایز )نوبل  

 یانش مهیا نماید تا با طرح های بکر خویش، استعداد هایشان را نمایان سازند.  محصلبرای 
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بنیاد کلنتنمحصلهالت پرایز یک رقابت   و  میلیون  Bill Clintonئیست که به همکاری سازمان ملل متحد  از یک  از   محصل (  بین بیش 
یان مهیا میسازد تا طرح های ناب  محصل ردد و فرصتی را برای به این طرف برگزار میگ 2010کشور دنیا از سال  121های مختلف در  پوهنتون

در این رقابت   های بین المللی نقش داشته باشند.و جامع خویش را به عنوان رهبران تغییر این جغرافیا بیان نموده و در حل بحران ها و چالش
مُنا عمریار، حسنا صالح، بهرام عمرانیOrganic Food For Allتیم " با عضویت  مقام نایب    پوهنتونیان  محصلو حسنا غوری،    "  جامی، 

یان  محصل" با ترکیب احمد جاوید لطیفی، مارینا امینی، رابعه کریمی و سید مصطفی صمیمی،  Moarajقهرمانی را از آن خود کرده و تیم "
 جامی به شش تیم برتر این رقابت صعود کردند. پوهنتون

از محصلین پر   اقتصادمدیریتدر اخر رهبری پوهنتون جامی  جامی به خاطر آموزش و   پوهنتون  ،تلاش اعضای دو تیم نامبرده، پوهنحی 
ها توسط اساتید اقتصاد هر یک ) دکتر فرید احمد فرزام، پوهندوی محمد عثمان عادل و پوهنیار محمد حکاک (، استاد  سازی تیمآماده

الت حامد خسروی ) استاد پوهنحی اقتصاد ( مربی تیم نایب قهرمان، امید فیصل فایق ) محصل پوهنحی اقتصاد( هماهنگ کننده رقابت ه
الله    پوهنتونپرایز در   قاریزاده، خلیل احمد یوسفی و عنایت  جامی، حسین دوست و معروف سادات مشاورین تیم نایب قهرمان، مسعود 

 جامی، اظهار سپاس و امتنان داشت. پوهنتونهای اشتراک کننده از عنایت، مشاورین عمومی تیم
 اح در  مناظره بررسی عملکرد ناتو در افغانستان:اقتصاد و مرضیه مصب پوهنحی محصل فیصل   دبرنده شدن امی  .3.8

در اولین دور مناظره ی حضوری که توسط نهاد اندیشه وران میان باشگاه های پوهنتون جامی، پوهنتون هرات و موسسه تحصیلات عالی  
 جامی بر بلندای قله قهرمانی قرار گرفتند.  پوهنتونیان محصلکهکشان شرق برگزار گردید، 

های مختلف، جامعه مدنی و رسانه ها بر محور ) بررسی عملکرد ناتو در    پوهنتونبیننده از    110مناظره کننده گان با حضور داشت بیش از  
جامی به  پوهنتونی حقوق محصلی اقتصاد و  خانم مرضیه مصباح محصلافغانستان ( به مناظره پرداختند که در نتیجه آقای امید فیصل فایق 

 مقام قهرمانی این دور دست یافتند.
 چابهار  بین المللی  پوهنتون لی  اعزام فارغ التحصیلان به بورسیه تحصی .3.9

بین المللی چابهار کشور ایران به امضاء رسانیده بود زمینه سپری نمودن دوره   پوهنتونپوهنتون جامی بر اساس تفاهم نامه ی اکادمیک که با 
 ماستری به صورت بورسیه برای تعدادی زیادی از فارغ التحصیلان پوهنتون جامی و سایر پوهنتون های دیگر را نیز مهیاء ساخت. 

 : مرتبط متن تفاهمنامه ها و عملی ساختن   المللی نامه با نهادهای ملی و بینانعقاد تفاهمهمکاری در  .3.10
از آنجائیکه یکی از وظایف مهم پوهنحی اقتصاد همکاری با سایر بخش های پوهنتون نیز میباشد بر این اساس طی این دوره کوشش شده 

و   هند و ..(  ینیشول ،ی فردوس ،یپوهنتون در منطقه )سار  نیبا چندزمینه سازی و امضاء تفاهم نامه است تا علاوه بر سایر وظایف در قسمت 
 عملی ساختن ها مواد تفاهم که مربوط به پوهنحی اقتصاد میشد اقدامات قابل ملاحظه ی نیز انجام داده است.

 همکاری در ایجادکلینیک اقتصادی: .3.11
های ها در جهت انجام برنامه ثر با سایر نهادها/سازمانی خدمات تحصیلی و آموزشی، مصمم به ایجاد روابط مؤ جامی در کنار ارائه  پوهنتون

اقتصادی و فرهنگی نیز می خصوصی و بیننامهنامه و توافقباشد. امضای تفاهماجتماعی،  با نهادهای مختلف دولتی،  این  ها  المللی گواه 
 جای موجود است.  پوهنتونادعاست که شواهد و اسناد آن در ریاست دفتر 

های تجارتی در هرات، قرارداد های اقتصادی و رشد فعالیتجامی به منظور ارتقای فعالیت پوهنتون بار ها، ایننامهی این توافقدر میان همه
متعددی، از جمله   هاین مزیتمحصلا ( به امضاء رسانیده است که برای Business Hubتحت نام ) Cordaidالمللی ای را با نهاد بینپروژه

 تحصیل مهیاء ساخته است. ای، تجربه عملی در دوران های حرفه های عملی و تیمی، ایجاد شبکهباط نزدیک با صنعت، توسعه مهارتارت
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 میزان جذب بلند فارغان در بازار .3.12
فارغین این  نفر دانش آموخته که شامیل اولین دور  42به تعداد  1393اقتصاد در خزان سال  پوهنحیدیپارتمنت اقتصاد مدیریت 

فارغ   تن این دیپارتمنت 150به تعداد دارد چنانچه طی چهار سال اخیر دیپارتمنت می باشد را به جامعه تقدیم نمود و فرایند همچنان ادامه 
 وارد بازار کار شده اند. آن آموخته گان دانش درصد 84است که خوشبختانه بالای التحصیل داشته 

نوت: تعدادی از فارغین این رشته جهت ادامه تحصیل به خارج از کشور سفر نموده اند که شامل بازار کار نشده اند و با تعدادی هم 
 . نتوانستیم ارتباط برقرار کنیم

 طی سال ها گذشته: محصلجذب بیشترین تعداد   تلاش در جهت  .3.13
خوشبختانه دیپارتمنت طی سال های اخیر نسبت به سال های قبل در قسمت جذب محصل از وضعیت مطلوبی برخوردار بوده است چنانچه 

 آمار جذب محصلان با تفکیک سال آن در جدول جدیدالشمولان چهار سال اخیر درج شده است.
به    پوهنحی   دان و کارکنانفراهم سازی زمینه ارتقای ظرفیت استا همکاری در   .3.14 بین    پوهنتون جهت ادامه تحصیل  های 

 المللی 
های کارکنان وابسته است، تقویت ظرفیت کادر علمی یکی از اهداف و ها و دانشتوجهی به مهارتطور قابلکه بقای سازمان بهجاییاز آن
رود. در این راستا، پوهنحی اقتصاد با همکاری و موافقت ریاست محترم پوهنتون جامی، اقدام  جامی به شمار می  پوهنتونهای کلیدی برنامه

های ها شامل پرداخت کامل هزینه منظور ادامه تحصیل در مقاطع بالاتر نموده است. این همکاریها بهپوهنتونبه معرفی اساتید خود به برخی  
 باشد.ها و همچنین حفظ بست برای اساتید میهای تحصیل، تسهیلات در زمینه رخصتیهتحصیلی، تأمین درصدی از هزین

 آزاد مشهد کشور ایران  پوهنتونشمس الحق فضل در رشته مدیریت بازرگانی  -1
 آزاد مشهد کشور ایران  پوهنتوناسد الله صدیقی در رشته مدیریت بازرگانی  -2
 آزاد مشهد کشور ایران  پوهنتونی جلیل احمد فضل در رشته مدیریت بازرگان -3
 فردوسی مشهد کشور ایران پوهنتونزینب رحیمیان در رشته مدیریت بازرگانی  -4
 بین المللی چابهار کشور ایران پوهنتونعزیز الله صامت در رشته مدیریت بازرگانی  -5
 بین المللی چابهار کشور ایران پوهنتونجواد آرام در رشته مدیریت کسب و کار  -6
 تهران کشور ایران  پوهنتونبصیر احمد آرامجو در رشته مدیریت بازرگانی  -7
 آیدین کشور ترکیه  پوهنتوننذیر احمد سدید  در رشته تجارت  -8
 آیدین کشور ترکیه  پوهنتونبصیر احمد ایوبی در رشته مدیریت بازرگانی  -9

 محصلان ایجاد دوره های کارآموزی برای    .3.15
باشد تا از این طریق هر چه بیشتر به اهداف کلان اقتصاد، انکشاف آموزش و نصاب تحصیلی پوهنحی می  پوهنحییکی از اهداف عمدۀ  

موضوع، دانشکدۀ    اهمیت اینبا توجه به    دوره های کارورزی در پوهنحی اقتصاد ایجاد گردید اما  1397چنانچه از سال    خود دست پیدا کند.
 را در سمستر پنجم شامل نصاب درسی نموده است. ورزین کار مضمو  1401زانی سال اقتصاد در سمستر خ

هدف از شامل ساختن مضمون فوق آشنا ساختن محصلین با نحوه  فعالیت های اجرائیوی اداره ها، اجرای قوانین، مقررات و طرزالعمل های  
 اداری و رفتاری میباشد. 

 اساتید محصلان و  توسط  پورتال  استفاده از .3.16
از پورتالا استادی  محصل  ستفاده  و  میبه یی  مؤثر،  دیجیتالی  ابزار  این  عنوان یک  کند.  ایجاد  تدریس  و  یادگیری  فرآیند  در  تحولی  تواند 

مشاهده نمرات، منابع آموزشی،    اخذ حاضری محصلان،  س،دسترسی به اطلاعات درو ،  تا  دهندمحصلان این امکان را می   اساتید و  ها بهپورتال
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یان و  محصلتوانند به تسهیل ارتباط میان  ها میراحتی دسترسی داشته باشند. همچنین، پورتالبهمشاهده حاضری، دانلود کارت امتحان و س
 پذیر برای یادگیری فراهم آورند.  اساتید کمک کنند و محیطی پویا و تعامل

 درسی   خریداری وسایل جدید برای صنوف .3.17
به  نیاز اساسی در نظام  خریداری وسایل جدید برای صنوف آموزشی  با وسایل و    صنوفشود. تجهیز  محسوب می   تحصیلیعنوان یک 

، ارتقاء تجهیزات  همچنینبخشد.  یان را نیز ارتقا میمحصلکند، بلکه تجربه یادگیری  تنها به بهبود کیفیت تدریس کمک می، نهلازمتجهیزات  
از روشمیآموزشی   امکان را بدهد که  این  اساتید  طور کلی، کیفیت آموزش را بهبود برداری کنند و بههای تدریس نوین بهرهتواند به 

 .بخشند
 برگزاری برنامه های ارتقای ظرفیت برای کارمندان دولت  .3.18

پوهنحی اقتصاد بر اساس تفاهم امضاء شده پوهنتون جامی با نهادهای دولتی و با همکاری سایر بخش های علمی و اداری پوهنتون، پروگرام 
های آموزشی را بمنظور ارتقاء سطح دانش و مهارت مدیران و کارمندان ادارات مختلف محلی ولایت هرات با ارایه اساتید این پوهنحی نیز  

نام چند جراء نموده است که در آن پرسونل ادارات مختلف روش های طرح، برنامه ریزی و اجراء را آموخته اند، به صورت نمونه برگزار و ا
 برگزار شده این مبحث قرار ذیل است: برنامه 

 دورۀ توجیهی/آشنایی کارکنان جدیدالتقرر برای کارمندان ریاست منابع بشری ولایت هرات  .1
 ی تدوین، اجراء و نظارت از پلان استراتیژیک" برای مسوولین موسسه تحصیلات عالی فراهویبینار " چگونگ  .2
 سازی برای کارمندان ریاست منابع بشری ولایت هرات بودجه  .3
 تعیین اهداف و پلان کار کارکنان برای کارمندان ریاست معارف ولایت هرات  .5
 ریاست منابع بشری ولایت هرات توان مند سازی منابع بشری برای کارمندان  . 6
 فرایندها و تشکیلات سازمانی برای کارمندان ریاست منابع بشری ولایت هرات  .7
 برنامه ریزی منابع بشری برای کارمندان ریاست منابع بشری ولایت هرات  .8
 دسترسی اساتید و محصلان به ژورنال معتبر بین المللی:  .3.19
از ژورنالفراهم استفاده  اقتصاد پوهنتون جامی، به هاسازی زمینه  اساتید و محصلان در پوهنحی  امر کلیدی در ی معتبر برای  عنوان یک 

که با همکاری مرکز تحقیقات   شودبنابر همین اهمیت در ذیل به چند ژورنال بین المللی اشاره می .باشدمی  ارتقاء کیفیت آموزش و پژوهش
 ن فراهم گردیده است.پوهنتون زمینه استفاده از آن برای اساتید و محصلا 

 NEJMژورنال نیو انگلند  .1
 CACIEژورنال  .2
 Research4Lifeپایگاه علمی  .3
 Noormagsپایگاه علمی  .4
 اقتصاد  پوهنحی های الکترونیک  توسعه زیرساختهمکاری در  .3.20

ای دارد. عنوان یک عامل کلیدی در تسهیل فرآیند یادگیری و پژوهش، اهمیت ویژهاقتصاد به  پوهنحیهای الکترونیک در  سعه زیرساخت تو 
 ها شامل این زیرساخت

 ارزیابی از کیفیت تدریس اساتید به صورت الکترونیک 
 دانشجوییداشتن پورتال استادی و 

 برای مدیریت تدریسی پوهنحی  دیتابسداشتن 



 

7 

 

 برگزاری جلسات دفاع به صورت آنلاین 
 داشتن وب سایت  

 انتخاب کریدت شیت از طریق پورتال 
 فعالیت های علمی و اداری کمک فروانی نماید. انجام روند در پژوهش و تسهیلش و آموز توانند به بهبود کیفیت ها میاین زیرساخت  

 هماهنگی با سکتور خصوصی و دولتی جهت همکاری در بخش تحقیقات علمی  .3.21
کمک  . این تحقیقات نمودند های مستمر در قسمت انجام تحقیقات علمیهای اخیر تلاشپوهنتون جامی در سالاساتید پوهنحی اقتصاد 

تأثیر مدیریت دانش بر توانمندسازی نیروی انسانی    ،شدهبرخی از تحقیقات انجام  نموده است.به درک بهتر مسائل اقتصادی و اجتماعی  
ابعاد قدرت دلبستگی برند)مورد مطالعه: دانشگاه خصوصی جامی در  و بررسی تاثیر رسانه اجتماعی بر ارزش ویژه   با میانجی گری  برند 

علاوه بر این، تحقیقات در زمینه فرار مالیاتی و تأثیرات آن بر اقتصاد ملی، همچنین بررسی نقش تحصیلات عالی   .باشدمی ولایت هرات(
توسط نهادهای تحصیلات عالی خصوصی بر عملکرد کارکنان سازمان های   ن، بررسی تاثیر برنامه  های ارتقای ظرفیت در توسعه کارآفری

دهنده تعهد  از دیگر موضوعات مهمی هستند که توسط این اساتید مورد مطالعه قرار گرفته است. این آثار علمی، نشان دولتی ولایت هرات
 است.اساتید به پژوهش و ارتقای کیفیت تحصیلات عالی در افغانستان 

 های پوهنتون از فارغان اقتصاد در ساختار اداری خود پوهنحی یا دیگر بخش جذب تعدادی .3.22
التحصیلان و محصلان پوهنحی اقتصاد، با تسلط بر مباحث نظری و عملی، به عنوان اعضای کادر آموزشی و اداری در  از فارغ  تعدادی

های تخصصی و تجارب علمی خود، در روند تدریس و مدیریت آموزشی گیری از آموزش اند. این افراد با بهرهدانشگاه مشغول به کار شده 
 کنند. نقش مؤثری ایفا می

 نظریات و پیشنهادهای هیأت:
از مراحل مختلف    ز یآمتیهمچون عبور موفق  یر یچشمگ  یبا دستاوردها  ر یاخ  یهاسال  یط  مدیریتاقتصاد    پارتمنتیدر مجموع، د

ا  ،یو پژوهش  یآموزش  یهاگسترش برنامه   ،یاعتبارده قو   جادیو  ب  یداخل  یبا نهادها  یروابط   تیدر ترب  یانقش برجسته   ، یالمللن یو 
و   یکی الکترون یهارساخت ی ز یگسترده با صنعت و بازار کار، ارتقا یهایکرده است. همکار  فایا نقش مهمیمتخصص  یانسان یرو ین

آموزش و پژوهش است. با   تیفیبه بهبود مستمر ک  پارتمنتید  نیدهنده تعهد انشان  یعلم  قاتیتحق  تیفیبه ک  ژهیو توجه و  تال،یجید
ا به  رو  هاتیموفق  نیتوجه  اقتصاد  تواندیم  پارتمنتیداین  رشد،    بهرو    کردیو  توسعه  اجتماع  یدر  نقش  ی و  و    ینیآفرکشور  کند 

   محصلان خود فراهم آورد. یاو حرفه  یعلم ندهیآ یرا برا یانداز روشنچشم
 اقتصاد: پارتمنتید یبرا یامرور دوره  ئتیه شنهاداتیپ

همکار  • دانشگاه  هایگسترش  خارج  یداخل  یهابا  تحق  یارتقا  نهیزم  تواندیم  یو  نوآور  قاتیسطح  در    یعلم  یهایو 
 را فراهم کند.  پارتمنتید

  ی و برگزار  یآموزش یهاهمچون پورتال  یآموزش ندیدر فرآ نینو یهای : استفاده از فناور یکیالکترون یهارساخت یز یارتقا •
 .کمک کند یر یادگیآموزش و  تیفیبه بهبود ک تواندیم ن،یجلسات آنلا

ژورنال  یدسترس  شیافزا • علم  یالمللنیب  یهابه  منابع  م  یو  بهبود ک  تواندی معتبر  آموزش  یقاتیتحق  تیفیبه   پارتمنتید  یو 
 کمک کند.  

 دیپارتمنت می باشد.سطوح مختلف و مرتبط در سطح نهاد با  یاهداف مستلزم همکار  نیتحقق ا
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 : ها به دست آمدهرفتپیش /  قبلی و تأیید در مورد تکمیل   ایازه در مورد اقدامات بازنگری دورهت معلومات .4
 

شماره
اقدامات   

دوره   بازنگری 
 قبلی 

 شرح انجام فعالیت ها/ عدم انجام 

1 

برگزاری برنامه  
های ارتقای 
ظرفیت برای 

 محصلان

محمد حامد خسروی، استاد دانشکده  محترم  توسط     ارتباطات موثر با اعتماد به نفسورکشاپ آموزشی   •
 گردید.  ارائهبرای فارغان و محصلان  CAAI-USAIDاقتصاد و مدیریت و مسئول برنامه 

رئیس پوهنحی   محترم اسد الله صدیقیتوسط    نحوه ارایه و سنجش انواع مالیه )اظهار نامه های مالیاتی ( •
 گردید.ارائه اقتصاد برای فارغان و محصلان 

اقتصاد و   • اناث پوهنئحی  نام " سبک های رهبری در سازمان " ویژه محصلان  سمینار آموزشی تحت 
مدیریت پوهنتون با ارایه ی محترمه دکتر " لیلماه نعمانی" استاد دانشگاه جامی و سردبیر مجله علمی 

 گردید.ارائه در پوهنتون جامی  1401/03/21پوهنتون به تاریخ 
آموزشی تحت عنوان " تحلیل های کاربردی    1401به تاریخ اول و دوم برج سرطان سال   • ورکشاپ 

استاد حاشیه فروش در حسابداری مصارف تمام شد" برای محصلان توسط پوهنیار بشیر احمد بشارت 
 ارائه گردید. پوهنحی اقتصاد 

به مدت دو روز  1401عقرب  30و  29مهارت های کاریابی" بتاریخ  ورکشاپ آموزشی "آشنایی با  •
 . توسط محمدنویر استاد پوهنحی اقتصاد برای محصلان ارائه گردید

توسط  «برگزاری ورکشاپ آموزشی » مهارت های مکتوب نویسی ) رهنمود مراسلات اداری (  •
( برای دانشجویان این پوهنحی   1402ثور  19-18پوهنحی اقتصاد به روزهای دوشنبه و سه شنبه ) 

 برگزار نمود 
نقش مطالعات فرادرسی در رشد ظرفیت های آموزشی دانشجویان توسط امید فیصل محصل سمستر   •

 برای محصلان ارائه گردید. اقتصاد  هفتم
ی کردن آن توسط حاجی زمری محمودی محصل سمستر  مهارت های جستجوی کار و روش های اپلا  •

 برای محصلان ارائه گردید. اقتصاد  هشتم
برای محصلان اقتصاد  چگونه یک کار آفرین مؤفق باشیم؟ توسط سونیتا هیبت محصل سمستر هشتم •

 ارائه گردید.
  برای محصلان اقتصاد    چگونه یک فروشنده مؤفق باشیم؟ توسط مبارز غلامی محصل سمستر پنجم  •

 ارائه گردید.
اقتصاد    رمز و راز های موفقیت و شکست کارآفرینان؛ توسط طارق سیدی محصل سمستر چهارم •

 برای محصلان ارائه گردید. 
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مزایا و معایب معامله در بازارهای مالی آنلاین؛ توسط عاصم بها محصل سمستر سوم پوهنحی  •
 اقتصاد برای محصلان ارائه گردید. 

(؛ توسط عمر هاشمی محصل سمستر چهارم :(E-Commerceبا   E-Businessتفاوت های )   •
 پوهنحی اقتصاد برای محصلان ارائه گردید. 

از دریاچه تبلیغات تا اقیانوس بازاریابی؛ توسط صمیم عطایی محصل سمستر پنجم پوهنحی اقتصاد   •
 برای محصلان ارائه گردید. 

توسعه ثیر آن بالای در آمد مالی، شعار نویسی، برگزاری مسابقه دانشجویی تجارت بین الملل و تا •
 افغانستان، چالش ها و راه حل ها... 

2 
انجام تحقیقات  

بیشتر توسط 
 اساتید

 جامی  ـ تحقیقی چاپ مقالات اساتید به مجله علمی •
 سهم گیری در نوشتن مقاله به مجله شورای متخصصان ولایت هرات •
 اقتصادی از منظر تاریخی توسط اساتید پوهنحی اقتصادنشر مقاله بین اللمی پیشرفت های  •
های ارتقای  )تاثیر برگزاری برنامه  ولایت هرات تدوین و تالیف دو مقاله مشترک با ریاست منابع بشری •

سازمان عملکرد  بر  خصوصی  عالی  تحصیلات  نهادهای  توسط  موردی: ظرفیت  )مطالعه  دولتی  های 
 . )اولویت بندی عوامل موثر بر فرار مالیاتی(وفیت ولایت هرات  و مستکارکنان ادارات دولتی هرات(«(  

 حمایت مالی از محققان توسط ریاست پوهنتون جامی  •
،  CACIE، ژورنال  NEJM)ژورنال نیو انگلند  دسترسی اساتید و محصلان به ژورنال های معتبر چون  •

 ( Noormags، پایگاه علمی Research4Lifeپایگاه علمی 
تحقیقی در سطح پوهنتون و   و سمینارهای آموزشی اشتراک اساتید در ورکشاپ هازمینه فراهم سازی  •

 سایر پوهنحی ها 
ارتقای ظرفیت در حوزه تحقیقات برای کادر علمی ) • تجزیه و تحلیل داده های  برگزاری برنامه های 

و کاربرد    spssورکشاپ تخصصی آموزش ، MAXQDAکیفی در تحقیقات علمی از طریق نرم افزار 
 ...(  روش های نوین تحقیق،ورکشاپ تخصصی آن در تحقیقات علمی، 

 

3 
افزایش امکانات  

اداری و  
 آموزشی

 spssها با برنامه کاربردی افزایش تعداد کامپیوترها و مجهز شدن آن •
 نصب الی سی و پراجکتور به تمام صنوف مربوط به پوهنحی اقتصاد •
 تجهیز ریاست پوهنحی اقتصاد با امکانات اداری  •
 دسترسی محصلان به وای فای پوهنتون جامی •
 مدیریت اقتصادخریداری کتاب های مورد نیاز برای دیپارتمنت  •
 افزایش تعداد چوکی های جدید به صنوف  •
 رنگ آمیزی صنوف درسی  •
 برای بخش های مختلف پوهنحی اقتصاد  خریداری سایر امکانات آموزشی و اداری لازم •



 

10 

 

توسعه ارتباطات با   4
 نهادهای مرتبط

حسابداری امضاء نموده بود،  دانشکده اقتصاد و مدیریت طبق تفاهم نامه ای که با انستیتوت اداری و   •
برای    افغانستان«  در  مالیات  انواع  ارائه  و  سنجش  نحوه   « عنوان  تحت  را  روزه  دو  آموزشی  ورکشاپ 

 .دانشجویان و فارغین انستیتوت اداره و حسابداری  در سالون امتحانات برگزار نمود
به منظور ایجاد مشارکت و بهره گیری از توانایی های علمی، فرهنگی، آموزشی و تحقیقاتی در سال  •

تفاهمنامه همکاری بین دانشگاه جامی و دانشگاه فردوسی، طباطبائی و چابهار منعقد گردید که   1400
ا در نهادهای  به اساس این تفاهمنامه استادان و محصلان دوره های تحصیلی به سویه ماستر و دکترا ر 

 متذکره فرا میگیرند.  
های اقتصاد ای که از قبل میان دانشکده ورکشاپ روش های نوین تحقیق کاربردی، بر مبنای تفاهمنامه •

ی به مدت هشت روز با ارائه   5/26/ 1401پوهنتون جامی و دانشگاه فردوسی امضاء شده بود، به تاریخ   
 انشگاه فردوسی برگزار گردید دکتر قاسم اسلامی؛ استادیار گروه مدیریت د

اقتصادی کشور؛ سیمینار علمی • اکادمیک در توسعه    10شنبه تاریخ  ست که روز پنجنقش نهادهای 
و دانشگاه   (AELSOمطالعات اقتصادی و حقوقی افغانستان )    خورشیدی از سوی مؤسسه  1401قوس  

 ای این دانشگاه برگزار نمود.هجامی )با همکاری دانشکده اقتصاد دانشگاه جامی ( در سالن همایش
برگزاری برنامه های ارتقای ظرفیت توسط پوهنحی اقتصاد با همکاری پوهنتون جامی مطابق به تفاهم   •

 فی مابین پوهنتون جامی و ریاست منابع بشری ولایت هرات  
وسط  ت برگزاری سمینار علمی و کاربردی کارآفرینی، توسعه اقتصادی، رفاه و کاهش فقر در افغانستان •

موسسه مطالعات اقتصادی و حقوقی افغانستان و موسسه   پوهنحی اقتصاد با همکاری پوهنتون جامی و
در سالون کنفرانس های علمی دانشگاه    1402عقرب سال    24خدمات بشر دوستانه سفید، بتاریخ  

 جامی برگزار گردید. 
) خصوصی در سطح ملی و بین المللیی دولتی و با نهادها جامی امضاء تفاهم نامه ریاست پوهنتون •

منابع بشری مقام ولایت هرات،   انکشاف  فراه،  ریاست  اندیشه  موسسه تحصیلات عالی ولایت  نهاد 
انستیتوت اداره  پوهنتون هرات، ریاست اطلاعات و فرهنگ ولایت هرات، وران افغان برای پیشرفت،

حترم مهاجرین وعودت کنندگان، ریاست وزارت م  بنیاد خیریه الحاج احمد شاه فقیری،  و حسابداری،  
 د... ( دانشگاه بین المللی چابهار، دانشگاه فردوسی مشهمعارف ولایت هرات، 

5 
برگزاری جلسات 

با فارغ  
 التحصیلان 

 نظرات ایشان در ارتباط به کاریکولم.  اخذبرگزاری جلسات با فارغ التحصیلان و  •
 نظرات ایشان در ارتباط به فعالیت های پوهنحی.  اخذبرگزاری جلسات با فارغ التحصیلان و  •

6 

نامه امضای تفاهم
  هاوبا شرکت

نهادهای مرتبط  
جهت انجام  

سیرهای علمی و  
گذراندن دوره  

کارورزی 
 محصلان

اندیشه وران افغان برای پیشرفت ریاست انکشاف منابع بشری مقام ولایت هرات و نهاد    امضاء تفاهم نامه با
... 

 فولاد کابل که در شهرک صنعتی موقعیت دارد بازدید نمودند.از شرکت  بازدید محصلان
 ولایت هرات  Cordiadمحصلان پوهنحی اقتصاد از موسسه بین المللی بازدید 

 از شهرک صنعتی ولایت هرات طی چند مرتبه بازدید محصلان
 مرتبه از مستوفیت ولایت هراتبازدید محصلان طی چند 

 بازدید محصلان از د افغانستان بانک ولایت هرات 

برگزاری برنامه   7
های ارتقای 

های اقتصادی اشتراک محترم شمس الحق فضل استاد پوهنحی اقتصاد در کارگاه تخصصی )بررسی راه  •
 اقتصادی )اکو(( در کشور ایران.های و اجتماعی کشورهای عضو سازمان همکاری
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ظرفیت برای 
 کارمندان

ارتقای ظرفیت در حوزه تحقیقات برای کادر علمی )تجزیه و تحلیل داده های   • برگزاری برنامه های 
و کاربرد    spss، ورکشاپ تخصصی آموزش MAXQDAکیفی در تحقیقات علمی از طریق نرم افزار 

 آن در تحقیقات علمی، ورکشاپ تخصصی روش های نوین تحقیق، ...( 
  1401حوت  27جراء و ارزیابی پلان استراتیژیک به روز شنبه ورکشاپ رهنمودی چگونگی تدوین، ا •

 توسط اساتید دانشکده اقتصاد برای مسؤولین سایر دانشکده های پوهنتون جامی ارایه گردید.
ی و پوهنحی اقتصاد  آمریت انکشاف مسلک  مدیریت زمان بصورت مشترک بابرگزاری سمینار علمی   •

 .  پوهنتون جامی
آموزشی • سمینار  علم  برگزاری  های  برنامه  ای  دوره  جامی یمرور  دانشگاه  اقتصاد  پوهنحی  توسط  ؛ 

های    28/08/1402بتاریخ   پوهنحی  اداری  و  علمی  کادر  اعضای  از  تعدادی  دانشگاه  برای  مختلف 
 .جامی

آموزشی  • )Google Servicesبرگزاری ورکشاپ  شنبه   روز  به  اقتصاد  پوهنحی  با  1402جوزا    20؛   )
 پوهنتون.اتاق جلسات  درنشگاه علمی و اداری داحضور داشت کادر 

 که در سطح پوهنتون برگزار گردیده است. اشتراک در سایر برنامه های ارتقای ظرفیت •
های معتبر داخلی و خارجی، سازی شرایط مناسب برای ادامه تحصیل در مقاطع بالاتر در دانشگاه فراهم •

 . با همکاری هیئت محترم رهبری دانشگاه جامی
کنفرانس علمی مواد )  در سطح پوهنحی  اشتراک اساتید و کارمندان در کنفرانس و سمینارهای علمی •

علمی  کنفرانس  شغلی،  موفقیت  در  ارتباطی  های  مهارت  نقش  علمی  گفتمان  آن،  تبعات  و  مخدر 
پناهندگی اقتصادی  اقتصادی، رفاه و کاهش  پیامدهای  ، سمینار علمی و کاربردی کارآفرینی، توسعه 

کنفرانس  در افغانستان"، کاربردی: بزنس هاب و نقش آن در توسعه کار آفرینی، مدیریت زمان،    فقر 
علمی عوامل مؤثر بر فقر اقتصادی و راهکارهای کاهش آن، نقش مالیات در افزایش درآمدهای دولت  

  (، OBE-SCLآموزش مبتنی بر نتیجه و یادگیری محصل محور  و پیامدهای اقتصادی و اجتماعی آن، 
با  مقابله  فقر وراه های  اقتصاد سرمایه داری در ترازوی اخلاق، کنفرانس علمی  کنفرانس علمی نظام 

 نحوه ارایه و سنجش انواع مالیه ) اظهار نامه های مالیاتی (،...( آن، 

استخدام اساتید   8
 مسلکی و باتجربه 

سطوح تحصیلی دکترا و ماستری، که کند تا اساتیدی با دیپارتمنت اقتصاد مدیریت در هر سال تلاش می
های بالا در تدریس هستند، به صورت موقت و دایم در پوهنحی استخدام نماید.  دارای تخصص و تجربه

تلاشگزارش این  مؤید  نیز  سالانه  نظارت  می های  آموزشی  کیفیت  ارتقاء  به  تعهد  و  سال ها  در  باشد. 
 .در هر سمستر باخود داشته استاستاد دائمی و موقت را  26گذشته، این دیپارتمنت 

9 
کمبود نیروی  

 انسانی

اداری به شرح  با داشتن یک دیپارتمنت تحت عنوان )اقتصاد مدیریت ( شامل کارمندان  این پوهنحی 
باشد می  مدیریت   .ذیل  مدیریت،  اقتصاد  دیپارتمنت  آمریت  پوهنحی،  معاونیت  پوهنحی،  ریاست 

ارمند خدمات دارا میباشد و تا اکنون نیاز به استخدام مجدد  نفر به حیث ک  2تدریسی، مدیریت اجرائی،  
 دهنده کارایی و کفایت ساختار اداری این پوهنحی است. کارمند دیگری نیز نشده است که خود نشان

10 
شریک سازی  
منابع درسی با 

 محصلان

رفع   • جهت  محصلان  های  نماینده  با  اقتصاد  دانشکده  مسؤلان  جلسات  جلب  برگزاری  و  مشکلات 
 نظریات محصلان. 

 شریک سازی کورس پالیسی مضمون در شروع سمستر با محصلان  •
 ایجاد صندوق شکایات و رسیدگی به شکایات دانشجویان  •
•  
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ایجاد اتاق مجزا   11
 برای اساتید

 برای اساتید اتاق مجزا با همکاری ریاست پوهنتون ایجاد گردیده است.

12 

پروسه نظرسنجی 
برگزاری و 

جلسات با  
محصلان و گرفتن  

ها برای فیدبک آن
اصلاح و بهبود 
 امور دیپارتمنت 

جلب  • و  مشکلات  رفع  جهت  محصلان  های  نماینده  با  اقتصاد  دانشکده  مسؤلان  جلسات  برگزاری 
 نظریات محصلان. 

 اجرای پروسه ارزیابی از کیفیت تدریس استادان توسط محصلان •
 ارزیابی از تطبیق کورس پالیسی   •
 تدوین گزارش ارزیابی کاریکولم از دید محصلان و فارغ التحصیلان •
 برگزاری جلسات استادان رهنما با محصلان •
 ایجاد صندوق شکایات در سطح پوهنحی و رسیدگی به مشکلات و درخواست های محصلان  •

برحسب نظریات  بر این اساس گوشه ی از فعالیت های فوق به صورت مختصر از آنجائی که دیپارتمنت مرور دوره ی قبلی داشته است و 
 : مرور دوره ی در طول این مدت انجام پذیرفته است میتوان به دستاوردهای عمده ی همچون محترم هیأتو پیشنهادات 

 ؛با همکاری ریاست پوهنتونایجاد کلینیک اقتصادی  .1
 ؛پوهنحی ها پوهنتوندوم و سوم اعتبار دهی وزارت محترم تحصلات عالی بعنوان یکی از اول، عبور موفقانه از مرحله  .2
   ؛اکادمیک بعنوان یکی از بخش های عمده پوهنتونحفظ اعتبار نامه  .3
 ؛داخلی و بین المللی در مجلات معتبر چاپ مقالات علمی اساتید .4
 تحصیلی دیپارتمنت اقتصاد مدیریت؛ نصاب در باز نگری .5
 ؛فراهم سازی زمینه ارتقای سطح تحصیلی کادر اداری و علمی پوهنحی با همکاری ریاست پوهنتون .6
 ؛ دسترسی اساتید و محصلان به ژورنال های معتبر بین المللی با همکاری معاونیت تحقیقات  علمی پوهنتونفراهم سازی  .7
 ؛استفاده از سیستم پورتال استادی و دانشجویی با همکاری معاونیت اداری و مالی و آمریت تکنالوژی در سطح پوهنتون .8
  ت یآمر  یبا همکار  در بعضی از بخش های اداری پوهنحی  یادار  ونیاز روش اتوماس  یبردار و بهره یساز فراهمتسهیل امورات با  .9

 ؛یتکنولوژ 
 ؛ ایجاد دوره کارورزی برای محصلان و گنجانیدن آن در نصاب تحصیلی دیپارتمنت .10
  ؛استخدام اساتید با تجریه و متخصصبالا بردن سطح کیفیت تدریس در دیپارتمنت با  .11
   ؛به درخواست ها و پیشنهادات اساتید، کارمندان، محصلان و فارغانرسیدگی بهبود فرایند اداری و آموزشی از طریق  .12
 ؛افزایش کیفیت خدمات اداری و آموزشی .13
 ؛ جذب نسبتا بالا محصل در دیپارتمنت اقتصاد مدیریت .14
 ؛نهادهای اکادمیک و صنعتایجاد ارتباط نزدیک تر و موثر با تحقیقی با و  یعلم یهایهمکار  لیتسه .15
  ؛انعقاد تفاهم با نهادهای های مرتبط توسط ریاست پوهنتونفراهم سازی فرصت های کاریابی برای محصلان و فارغان با  .16
فارغان  یاو حرفه   یدیکل  یهامهارت  تیتقوافزایش   .17 ارتقای   متنوعاز طریق برگزاری برنامه های    اساتید، کارمندان، محصلان و 

 ؛ ظرفیت
 ؛افزایش روحیه رقابت پذیری مثبت در بین محصلان .18
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 هیأت:  پیشنهادهاینظریات و 
پ  قبل  یشنهادیموارد  شده است.    ییاجرا  یو پوهنح  پارتمنتید  یبرنامه منظم و هماهنگ توسط اعضا  کی با توجه به داشتن    یدر دوره 

  ی شتر یب  یاهتلاش ت،یظرف یارتقا یهابرنامه یبرگزار  نهیکه در زم شودیم شنهادیپ نده،یآ یهاها در سالو بهبود برنامه شتریب یمنظور غنابه
 سهم فعال تری داشته باشند.د تا در برنامه ها  نو فارغان تشویق و انگیزه داده شو   محصلان   و همچنین  ردیصورت گ  یو عمل  یصورت کاربردبه
 های به دست آمده: تکمیل/پیشرفت  در مورد معلومات تازه در مورد اقدامات نظارت سالانۀ قبلی و تأیید .5

 اجرای آنهاهای پلان شده یا عدم  همۀ پلانهای عملیاتی نظارت سالانۀ پنج سال گذشته در اینجا مرور شده و در مورد اجرای موفق فعالیت
 توضیح داده شده است. به صورت مختصر

اولویت های   ش 
 پیشرفت های به دست آمده انجام شده  و فعالیت های  اقدامات   استراتژیک 

1 

افزایش  
تسهیلات 
فیزیکی 
ادارات و  

 صنوف 

با انجام فعالیت های چون ) جمع آوری و آرشیف کتاب   ر؛نظر به  پلان سال مورد نظ 
درسی، تجهیز  مناسب و سایر امکانات الکترونیکی، تجهیز صنوف با ال سی دیهای 

 ) اداری لازم...  امکانات  با  پوهنحی  اداری  های  تکمیل شده    ریاست و سایر بخش 
به علت بهبود و ارتقاء فعالیت اداری و علمی این فعالیت در سال های آینده    ولی  است

 جریان دارد. نیز

اساتید   .1 دسترسی  در  دانشجویان   تسهیل  و 
 .اساتید به منابع علمی و تحقیقی

 تدریس و یادگیری محصلان افزایش کیفیت  .2
رضایت .3 در  افزایش  تسریع  و  کارکنان  مندی 

 انجام امورات کاری. 

2 

فراهم آوری  
امکانات  

 درسی

های زیر به طور خلاصه و نمونه به منظور  ریزی سال مورد نظر، فعالیتبراساس برنامه 
) خریداری کتب درسی، تعیین اساتید  آوری امکانات درسی انجام شده است  فراهم 

خریداری امکانات مناسب درسی، شریک سازی کورس پالیسی  راهنما برای صنوف، 
راهنما برای  ی با اساتید، تعیین اساتید شریک سازی منابع و مفردات درسبا محصلان، 

 .( تکمیل شده است؛پایان نامه تحصیلی و

تسهیل در دسترسی دانشجویان به مواد علمی  .1
 و درسی

 برقراری ارتباط مؤثری بین اساتید و دانشجویان  .2
  آگاهی داشتن دانشجویان از برنامه های درسی  .3

 شان

3 

ایجاد دوره  
های  

کارآموزی و  
 دانشجوتبادله  

 تکمیل گردیده است. ذیل نظر به  پلان سال مورد نظر؛ با انجام فعالیت های 
با  امضاء   • نامه  ولایت تفاهم  بشری  منابع  انکشاف  ریاست  هرات،  ولایت  معارف 

خویش   کارورزی  دوره  محصلین  نهادها(  سایر  و  و  هرات  نهادهای دولتی  در  را 
 خصوصی مرتبط نیز سپری نموده اند. 

های علمی   • به مستوفیت ولایت هرات، شهرک صنعتی ولایت سپری نمودن سیر 
 افغانستان بانک... ، د Cordiadهرات، موسسه بین المللی 

کسب تجارب عملی و آشنا شدن با چالش   .1
 های بازار کار 

سازی  ای و آماده های حرفه رتقاء مهارتا .2
 برای ورود به بازار کار  محصلان

4 

تقویت زمینه  
ها و  

زیرساخت 
های آموزش  

 الکترونیک 

 نظر به  پلان سال مورد نظر؛ با انجام فعالیت های ذیل تکمیل گردیده است. 
 ارزیابی از کیفیت تدریس اساتید به صورت الکترونیک  •
 داشتن پورتال استادی و دانشجویی •
 داشتن دیتابس برای مدیریت تدریسی پوهنحی  •
 برگزاری جلسات دفاع به صورت آنلاین  •
 داشتن وب سایت  •
 انتخاب کریدت شیت از طریق پورتال •

باعث ارتقاء کیفیت تدریس و ارائه بازخورد مؤثر  
 است. گردیده 

برگزاری   5
 امتحانات

 نظر به  پلان سال مورد نظر؛ با انجام فعالیت های ذیل تکمیل گردیده است. 
 و چانس ترتیب تقسیم اوقات برگزاری امتحانات نیمه سمستر، پایان سمستر •
 شریک سازی تقسیم اوقات امتحان همراه بخش مربوطه، اساتید و محصلان  •
 بررسی سوالات امتحانات  •
 نظارت از جریان برگزاری امتحانات توسط مسوولین پوهنحی  •
 آپلود نمودن کارت امتحان در پورتال دانشجویی  •
 نظارت از پروسه تجدید نظر پارچه امتحان  •

ها باعث بهبود فرآیند برگزاری  این فعالیت 
امتحانات و افزایش شفافیت و کیفیت  

 . برگزاری امتحانات گردیده است
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6 

برگزاری  
ورکشاپ و  

سیمینار های  
علمی برای  
محصلان و  

 استادان 

 نظر به  پلان سال مورد نظر؛ با انجام فعالیت های ذیل تکمیل گردیده است. 
 برگزاری ورکشاپ ها و سمینارهای علمی برای استادان: 

عوامل موثر بر فقر اقتصادی و ارائه راهکار برای کاهش  کنفرانس علمی   ✓
درآمدهای  ،  آن افزایش  در  مالیات  استادی،نقش  پورتال  آموزش  سمینار 

تخصصی   آموزشی  سمینار  آن،  اجتماعی  و  اقتصادی  پیامدهای  و  دولت 
و کاربرد آن در تحقیقات علمی،   SPSSروش های نوین تدریس، آموزش 

روش تدریس مبتنی  مهارت های نوین تدریس،    روش های نوین تحقیق،
نتیجه )  تجزیه و تحلیل داده های کیفی در تحقیقات علمی از    («OBEبر 

کنفرانس علمی مواد مخدر   ، مدیریت زمان، ن MAXQDAطریق نرم افزار  
و تبعات آن، گفتمان علمی نقش مهارت های ارتباطی در موفقیت شغلی،  
و کاربردی   علمی  سمینار  پناهندگی،  اقتصادی  پیامدهای  علمی  کنفرانس 

اقتصاد توسعه  کاربردی:  کارآفرینی،  افغانستان"،  در  فقر  کاهش  و  ی، رفاه 
افزایش   در  مالیات  نقش  کار آفرینی،  توسعه  در  آن  نقش  و  بزنس هاب 
علمی   کنفرانس  آن،  اجتماعی  و  اقتصادی  پیامدهای  و  دولت  درآمدهای 
نظام اقتصاد سرمایه داری در ترازوی اخلاق، کنفرانس علمی فقر وراه های  

 ... مقابله با آن،
 

 ورکشاپ ها و سمینارهای آموزشی برای محصلان: برگزاری 
انواع سبک های  نحوه ارایه و سنجش انواع مالیه )اظهار نامه های مالیاتی(،  ✓

سازمان در  نفس،    ،رهبری  به  اعتماد  با  موثر  ارتباطات  آموزشی  ورکشاپ 
آشنایی محصلین با اصول و معیار های    ،سمینار آموزش پورتال دانشجویی

اکادمیک های  پوشش(  ، آزادی  )سهمیه  فروش  مقایسوی حاشیه  ،  تحلیل 
ورکشاپ مهارت های  ، ورکشاپ آموزشی"  آشنایی با مهارت های کاریابی

 ... ،مکتوب نویسی ) رهنمود مراسلات اداری («
 یر محصلین. برای سا ممتاز  برگزاری سمینارهای آموزشی توسط محصلان  ✓
مقررات، لوایح و طرزاالعمل  برگزاری سمینارهای آموزشی در مورد قوانین،  ✓

محصلان   برای  جامی  پوهنتون  و  عالی  تحصیلات  محترم  وزارت  های 
 جدیدالشمول. 

برنامه های ارتقای  اساتید و محصلان در سایر    فراهم سازی زمینه شتراک ✓
 که در سطح  پوهنتون و سایر پوهنحی ها برگزار گردیده است. ظرفیت 

سمینارهای علمی و  ها و برگزاری کنفرانس 
آموزشی متنوع برای استادان و محصلان در  

های  های اقتصادی، اجتماعی و مهارت زمینه 
ها به ارتقای  ای بوده است. این فعالیتحرفه 

های علمی و عملی اعضای  دانش و مهارت 
پوهنتون و توانمندسازی محصلان در  

های مختلف کمک شایانی کرده  حوزه 
 است. 
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7 

افزایش سطح  
رت های  مها

استادان و  
 کارمندان

 نظر به  پلان سال مورد نظر؛ با انجام فعالیت های ذیل تکمیل گردیده است. 
 استادان:  برنامه های ارتقای ظرفیت برایبرگزاری 

آموزش   • تدریس،  نوین  های  روش  تخصصی  آموزشی  و    SPSSسمینار 
کاربرد آن در تحقیقات علمی، روش های نوین تحقیق، مهارت های نوین  

(« تجزیه و تحلیل داده های  OBEتدریس، روش تدریس مبتنی بر نتیجه ) 
 ن، مدیریت زمان MAXQDAکیفی در تحقیقات علمی از طریق نرم افزار  

کارگاه  ا • در  اقتصاد  پوهنحی  استاد  فضل  الحق  شمس  محترم  شتراک 
)بررسی  اجتماعی کشورهای عضو سازمان  راه   تخصصی  و  اقتصادی  های 

 های اقتصادی )اکو(( در کشور ایران. همکاری 
 

 برگزاری برنامه های ارتقای ظرفیت برای استادان: 
،  ورکشاپ رهنمودی چگونگی تدوین، اجراء و ارزیابی پلان استراتیژیک •

ورکشاپ  ،  سمینار آموزشی مرور دوره ای برنامه های علمی، مدیریت زمان
در  و    Google Services آموزشی های اشتراک  برنامه  توسط    سایر  که 

 پوهنتون و پوهنحی ها برگزار گردیده است. 
در  فراهم  • بالاتر  مقاطع  در  تحصیل  ادامه  برای  مناسب  شرایط  سازی 

رهبری  دانشگاه  محترم  هیئت  همکاری  با  خارجی،  و  داخلی  معتبر  های 
اسی در ارتقای سطح علمی، تحقیقی  عنوان یک گام اسدانشگاه جامی، به 

 شود.  و اداری  این دانشگاه محسوب می 

مهارت  .1 رفتن  و  بالا  تدریس  های 
 های تحقیقاتی اساتید توانمندی 

تبادل دانش و تجربیات با اشتراک  افزایش   .2
کارگاه  بین در  با  های  همکاری  و  المللی 

 های معتبر دانشگاه 
 پوهنتونهای استراتژیک در توسعه برنامه  .3
فرصتراهم ف .4 برای  سازی  تحصیلی  های 

به ارتقای   بالاتر،  ادامه تحصیل در مقاطع 
کمک   پوهنتون  تحقیقی  و  علمی  سطح 
برای   را  استادان  انگیزه  و  کرده  شایانی 

 پیشرفت بیشتر افزایش داده است. 
فعالیتبه  .5 این  کلی،  بهبود  طور  موجب  ها 

پوهنتون   در  تحقیقی  و  آموزشی  کیفیت 
رای رشد و توسعه  شده و بستری مناسب ب

 علمی فراهم آورده است. 

8 

ترتیب و  
ساخت پلان  
ها و پالیسی  

های  
استراتیژیک  

 و عملیاتی 

نظر مورد  پلان سال  به   نظر  فعالیت  ، نظر  مورد  هدف  تکمیل  برای  زیر  های 
 پوهنحی انجام شده است؛ 

ترتیب و تدوین پلان استراتیژیک دوره دوم پوهنحی، پلان عملیاتی سالانه و  
سایر بخش های پوهنحی، پلان عملیاتی کمیته های فرعی در سطح پوهنحی،  

سالانه،   بودجوی  و  مالی  دیپارتمنت،  پلان  بهبود  پلان  در  تدوین  همکاری 
 و؛ ترتیب و تدوین پالیسی ها و طرزالعمل های لازم در سطح پوهنتون 

اهداف   .1 تحقق  راستای  در  اقدامات  این 
عملکرد   مستمر  بهبود  و  استراتژیک 

 پوهنحی موثر بوده است
ریزی مؤثر در  به توزیع بهینه منابع و برنامه  .2

راستای ارتقای کیفیت آموزشی و تحقیقی  
 کمک کرده است. 

9 

تقویت  
ارتباط  

پوهنحی با  
 دانشجویان 

 انجام فعالیت های ذیل تکمیل گردیده است. نظر به  پلان سال مورد نظر؛ با 
 تقویت انجمن دانشجویان در سطح پوهنحی  •
 برگزاری جلسات با نمایندگان صنوف  •
 برگزاری جلسات با فارغان  •
جلسات منظم، مداوم و مستمر با دانشجویان و شنیدن نقاط نظر شان   •

 جهت بهبود امور و شناسایی چالش ها 
دانشجویان نخبه در شروع هر سمستر  همکاری برگزاری محفل تقدیر از   •

 درسی 
 برگزاری محفل خوش آمد گویی برای دانشجویان جدیدالشمول همکاری   •
 تقویت و گسترش ارتباط با مرکز کاریابی در سطح پوهنتون  •
 هماهنگی برای اشتراک دانشجویان در مسابقات ورزشی  •

افزایش ارتباط و تعامل میان دانشجویان و   .1
 مسوولین پوهنحی. 

نظرات سازنده  شناسایی چالش  .2 ارائه  و  ها 
 از سوی دانشجویان  

و   .3 دانشجویان  انگیزه  و  روحیه  تقویت 
 داشتن احساس تعلق به جامعه دانشگاهی  

 های شغلی ارتقای فرصت .4
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10
تدویر   

جلسات  
 پوهنحی 

 نظر به  پلان سال مورد نظر؛ با انجام فعالیت های ذیل تکمیل گردیده است. 
 شورای علمی تدویر جلسه   •
 تدویر جلسه استادان •
 تدویر جلسات با هیئت رهبری پوهنتون   •
 تدویر جلسات کمیته ها  •
 تدویر جلسات دفاع منو گراف  •
 تدویر جلسات تقسیم مضامین در هر سمستر  •
 برگزاری جلسات با اساتید در شروع هر سمستر  •
 تدویر جلسات با دانشجویان و فارغ التحصیلان  •
نفعان و نهادهای مرتبط در قسمت موضوعات  تدویر جلسات با ذی  •

،  مختلف) بروز رسانی نصاب درسی، انجام تحقیقات علمی و کاربردی
 ... ( ها  امضاء تفاهم نامه

و   .1 علمی  امور  در  همفکری  و  نظر  تبادل 
 آموزشی  

برنامه  .2 بیشتر در  اجرای  هماهنگی  و  ریزی 
ساختن فعالیت تسهیل  و  روند    ها 
 گیری  تصمیم 

تقسیم   .3 برگزاری جلسات دفاع منوگراف و 
به ارتقای کیفیت   مضامین در هر سمستر، 

   تحقیقی منجرب شده است. آموزشی و  
با   .4 فارغ  محصللانتعامل  و  و  التحصیلان 

ذی  با  جلسات  نهادهای  برگزاری  و  نفعان 
مرتبط در زمینه بروز رسانی نصاب درسی  
ارتقای   به  علمی،  تحقیقات  انجام  و 

های مؤثر در راستای  کاری ارتباطات و هم
  پوهنتون بهبود کیفیت آموزشی و تحقیقی 

 موثر بوده است. 

11
اجرای  امور   

اداری  
 پوهنحی 

 نظر به  پلان سال مورد نظر؛ با انجام فعالیت های ذیل تکمیل گردیده است. 
تحصیلی   اسناد  دفاتر  ترتیب  وارده،  و  صادره  مکاتیب  آرشیف  و  ثبت 
های   شقه  حاضری،  فارغان،  کتاب  نتایج،  کتاب  اساس،  )کتاب  دانشجویان 
آوری   بروز  و  اسناد  بررسی  اساتید،  معاشات  راپور  ترتیب  غیره،  و  امتحان( 

  و گزارش کاری، آرشیف اسناد و قراداد کارمندان سیستم فایلنگ، ترتیب پلان 
 ت بر حسب پلان  عملیاتی و لایحه وظایف... آ و اساتید پوهنحی، انجام اجرا 

افزایش   .1 و  اطلاعات  مدیریت  بهبود 
 های آموزشی دسترسی به داده 

بهبود کارایی و دقت در مدیریت مالی و   .2
 اداری 

 تقویت فرآیندهای اجرایی و نظارتی  .3

12
 

ارتقاء و بهره  
برداری از  
دیتابس  
عمومی  
 پوهنتون 

 پلان سال مورد نظر؛ با انجام فعالیت های ذیل تکمیل گردیده است.  نظر به  
 استفاده از سیستم پورتال استادی توسط اساتید  •
 استفاده از سیستم پورتال دانشجویی توسط محصلان  •
 ثبت و معرفی اساتید و مضامین به پورتال  •
 ارزیابی از کیفیت تدریس اساتید به صورت الکترونیک توسط محصلین  •
 از دیتابس تدریسی توسط مدیریت تدریسی استفاده  •
 برگزاری جلسات دفاع به صورت آنلاین  •
 وب سایت   استفاده از   •
 توسط محصلین  انتخاب کریدت شیت از طریق پورتال  •
نمایش حاضری، نمرات، شریک سازی منابع درسی و پروژه های صنفی   •

 پورتال دانشجویی از طریق 

 بهبود فرآیندهای آموزشی و مدیریتی  .1
امکان دسترسی آسان به اطلاعات و منابع   .2

 درسی 
بهبود عملکرد اساتید و ارتقای کیفیت   .3

 آموزش
تسهیل ارتباطات و تبادل اطلاعات میان   .4

 دانشجویان و اساتید 
خاب کریدت شیت از طریق پورتال نیز  انت .5

راحتی  دهد که به به دانشجویان اجازه می 
 ریزی درسی خود را انجام دهند. برنامه 

13
افزایش کادر   

علمی  
 متخصص 

می  تلاش  هر سال  در  مدیریت  اقتصاد  با سطوح  دیپارتمنت  اساتیدی  تا  کند 
بالا  تحصیلی دکترا و ماستری، که دارای تخصص و تجربه  در تدریس  های 

گزارش نماید.  استخدام  پوهنحی  در  دایم  و  موقت  صورت  به  های  هستند، 
باشد.  ها و تعهد به ارتقاء کیفیت آموزشی می نظارت سالانه نیز مؤید این تلاش 
 استاد دائمی و موقت را باخود داشته است.  26در سال گذشته، این دیپارتمنت 

به   بالا  تجربه  و  تخصص  با  اساتید  استخدام 
ود فرآیند تدریس و یادگیری کمک کرده  بهب

افزایش   را  دیپارتمنت  در  آموزش  کیفیت  و 
 داده است. 
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بازنگری  
نصاب  

تحصیلی  
 پوهنحی 

نصاب تحصیلی پوهنحی اقتصاد که با درک نیازمندی های جامعه و دیپارتمنت  
جامی،   پوهنتون  هرات،  پوهنتون  استادان  رأی  و  مشوره  با  مدیریت،  اقتصاد 
محصلان، فارغان و کارفرمایان نصاب تحصیلی رشته اقتصاد مدیریت ترتیب و  

به ریاست محترم انکشاف برنامه های علمی، مقام محترم   31/03/1402بتاریخ 
وزارت تحصیلات عالی ارسال گردید و  بعد از اصلاحات، مطابق چک لیست  

اً این  کمیسیون محترم ملی نصاب و رهنمود بازنگری نصاب تحصیلی، مجدد
( شماره  پروتوکول  حسب  مورخ  6نصاب  اقتصاد    01/06/1402(  دیپارتمنت 

( شماره  پروتوکول  مورخ  6مدیریت،  و    02/06/1402(  نصاب  فرعی  کمیته 
شورای علمی پوهنحی    27/06/1402( مورخ6کاریکولم، پروتوکول شماره )

ون  کمیته اصلی نصاب پوهنت  27/06/1402(  مورخ  3اقتصاد، پروتوکول شماره )
شورای علمی پوهنتون تصویب    30/06/1402( مورخ  6و پروتوکول شماره )

گردید و توسط آمریت محترم دفتر به وزارت محترم تحصیلات عالی ارسال  
،  تحصیلیریاست نصاب    15/01/1403مورخ    37/    40مکتوب  بنابر  و   گردید 

نصاب های تحصیلی دوره لیسانس علوم اجتماعی از جانب وزارت تحصیلات   
از نصاب ترتیب شده  پوهنحی عالی در حال ترتیب می باشد. روی این منظور 

    . می نمایداستفاده  

تدوین نصاب تحصیلی جامع و مرتبط با  
 نیازهای جامعه و دیپارتمنت اقتصاد مدیریت  

15
 

بهبود کیفیت  
وفعالیت های  
اکادمیک و  

تدریسی  
استادان  
 پوهنحی 

 انجام فعالیت های ذیل تکمیل گردیده است. نظر به  پلان سال مورد نظر؛ با 
 اجرای پروسه ارزیابی حضوری از شیوه تدریس اساتید  ✓
 اجرای پروسه ارزیابی خودی اساتید  ✓
 نظارت از تطبیق مفردات درسی  ✓
 انجام امور مربوط به ارتقای کیفیت ✓
 شریک سازی کورس پالیسی مضمون با محصلان  ✓
 خریداری امکانات لازم تدریسی   ✓
 دسترسی اساتید و محصلان به وای فای پوهنتون  ✓
 ایجاد و استفاده از پورتال استادی و دانشجویی   ✓
 تهیه گزارش از نتایج ارزیابی اساتید و شریک سازی آن به اساتید  ✓
 انجام تحقیقات ملی و بین المللی توسط اساتید  ✓
مشترک   وهنحی و یا بصورتتوسط پبرگزاری سمینارهای علمی مناسبتی  ✓

 مختلف دولتی و خصوصی با نهادهای 
 و سایر اقدامات لازم دیگر...  ✓

ارتقای کیفیت تدریس و شفافیت در   .1
 ارزیابی عملکرد 

تطبیق مفردات درسی مطابق به کورس   .2
 پالیسی 

 بهبود فرآیند یاددهی و یادگیری  .3
تسهیل در برقراری ارتباطات و تبادل   .4

 اطلاعات 
های علمی با  همکاری افزایش تعامل و  .5

 نهادهای دولتی و خصوصی 
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ایجاد  
ساختارهای  
کمیته ای در  

سطح  
پوهنحی برای  
مدیریت امور  

 اکادمیک 

 نظر به  پلان سال مورد نظر؛ با انجام فعالیت های ذیل تکمیل گردیده است. 
در سطح پوهنحی هشت کمیته فرعی به شرح ذیل تشکیل که بر اساس تقسیم  

ترتیب شده جلسات آن تشکیل شده است چنانچه گزارشات و شواهد  اوقات 
 آن نیز موجود می باشد. 

نظم و  کمیته فرعی نصاب و کاریکولم ، کمیته فرعی امتحانات، کمیته فرعی 
الکترونیک،   آموزش  فرعی  استراتیژیک، کمیته  پلان  فرعی  دیسپلین، کمیته 

فرهنگی فرعی  کمیته  فرعی تضمین کیفیت،  تحقیقات    کمیته  فرعی  کمیته  و 
 علمی. 

 ها ارتقای کارایی و مدیریت بهینه فعالیت .1
تصمیم  .2 فرآیندهای  نظارت  تقویت  گیری، 

بهبود   و  تحقیقی،  و  آموزشی  کیفیت  بر 
 امورات علمی و اداری در پوهنحی 
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حمایت از  
برنامه ارتقای  
کیفیت در  

سطح  
 پوهنحی 

بر اساس ارزیابی  های داخلی و وزارت محترم تحصیلات عالی،  خوشبختانه، 
به کسب نمرات عالی شده است، که نمایانگر تلاش  های  این پوهنحی موفق 

 باشد.  های ارتقای کیفیت می مستمر و حمایت از برنامه 
های مرتبط با ارتقای کیفیت با هماهنگی و همکاری مؤثر سایر  علاوه، فعالیتبه 

های علمی و اداری این پوهنحی و پوهنتون، طبق اسناد و شواهد منظم  بخش 
نشان  امر  این  است.  انجام شده  مستند  مستمر  و  بهبود  به  تعهد جمعی  دهنده 

 است.  تحقیقیکیفیت آموزشی و  

برنامه  .1 بخشی  اثر  و  و  کارایی  علمی  های 
 اداری در سطح پوهنحی 

کیفیت   .2 مستمر  بهبود  به  جمعی  تعهد 
 تحقیق آموزشی و  

ایجاد محیطی پویا و مؤثر برای یادگیری و   .3
 تحقیق 
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انعقاد  
نامه با  تفاهم 

نهادهای ملی  
 المللی و بین 

امضاء تفاهم نامه پوهنحی اقتصاد پوهنتون جامی با دانشکده اقتصاد   ✓
 دانشگاه فردوسی مشهد  

 فراهم سازی زمینه امضاء تفاهم دانشگاه فردوسی مشهد با پوهنتون جامی  ✓
 با پوهنتون جامی  آزاد فراهم سازی زمینه امضاء تفاهم دانشگاه  ✓
 با پوهنتون جامی  چابهار ایران  فراهم سازی زمینه امضاء تفاهم دانشگاه  ✓
 فراهم سازی زمینه امضاء تفاهم پوهنتون هرات با پوهنتون جامی  ✓
انتسیتوت تعلیمات مسلکی تخنیکی با  فراهم سازی زمینه امضاء تفاهم  ✓

 پوهنتون جامی 
فراهم سازی زمینه امضاء تفاهم موسسه تحصیلات عالی خصوصی   ✓

 حنظله با پوهنتون جامی 
امضاء تفاهم موسسه تحصیلات عالی خصوصی  فراهم سازی زمینه  ✓

 کهکشان شرق با پوهنتون جامی 
برنامه ارتقای ظرفیت برای کارمندان ولایت هرات    7برگزاری بیش از  ✓

براساس امضاءتفاهم نامه فی مابین پوهنتون جامی و ریاست انکشاف  
 منابع بشری ولایت هرات و معارف ولایت هرات 

 برنامه های انکشاف جامعه  اشتراک و سهم گیری در  ✓

المللی و تبادل دانش و  گسترش روابط بین  .1
 تجربیات 

های تحقیقی و  ساز همکاری زمینه  .2
آموزشی مفید و مؤثر در راستای ارتقای  

 کیفیت آموزش  
تعهد پوهنتون به مشارکت فعال در   .3

 پیشرفت اجتماعی و اقتصادی.. 
ایجاد یک فرهنگ همکاری و همیاری   .4

 شی و اجتماعی های آموز در زمینه 
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توسعه  
تحقیقات  
علمی و  
 کاربردی 

نظر به  پلان سال مورد نظر؛ با انجام فعالیت های چون ) چاپ و نشر مقالات  
انجام   المللی،  بین  و  داخلی  معتبر  های  ژورنال  در  دیپارتمنت  این  اساتید 
مستوفیت   هرات،  بشری ولایت  منابع  انکشاف  ریاست  با  مشترک  تحقیقات 

شورای  ولایت   عالی،  تحصیلات  موسسات  و  پوهنتون  اتحادیه  هرات، 
به ژونال های ملی و بین المللی،   متخصصان ولایت هرات، دسترسی اساتید 
با نهادهای مربوطه، انجام تحقیقات   نتایج تحقیقات کاربردی  شریک سازی 

نامه با نهادهای آموزشی و پژوهشی ملی  انعقاد تفاهم  گروپی توسط محصلان،
بین  محققین،  او  از  مالی  های  حمایت  پوهنتون،  ریاست  همکاری  با  لمللی 

 شده است.  انجام مقاله دانشجویی در مجله جام دانش و؛(  10نگارش بیشتر از 
ها کمتر  المللی توسط اساتید، فعالیتبا این وجود، در زمینه نگارش مقالات بین 
ریزی سال آینده گنجانده شده  برنامه از حد انتظار بوده است. این موضوع در 

های لازم، تعداد مقالات منتشر شده افزایش  تا با ایجاد شرایط مناسب و تشویق 
تواند به ارتقاء اعتبار علمی دانشگاه و بهبود جایگاه پژوهشی  یابد. این اقدام می 

 آن کمک کند. 

افزایش اعتبار علمی دیپارتمنت و   .1
 پوهنتون 

و کاربردی با  های علمی تقویت همکاری  .2
 نهادهای دولتی و خصوصی 

های تحقیقی و تبادل  ارتقای مهارت  .3
 تجربیات علمی در بین محصلان 

های جدید با نهادهای  ایجاد همکاری  .4
 المللی علمی و تحقیقی ملی و بین 

افزایش مشارکت محصلان در   .5
 های تحقیقی و علمی  فعالیت
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20
افزایش سطح   

کیفی ارائه  
 خدمات 

 سال مورد نظر؛ با انجام فعالیت های ذیل تکمیل گردیده است. نظر به  پلان 
در  فراهم  ✓ بالاتر  مقاطع  در  تحصیل  ادامه  برای  مناسب  شرایط  سازی 

رهبری  دانشگاه  محترم  هیئت  همکاری  با  خارجی،  و  داخلی  معتبر  های 
عنوان یک گام اساسی در ارتقای سطح علمی، تحقیقی  دانشگاه جامی، به 

 شود.  و اداری  این دانشگاه محسوب می 
 پوهنحی اقتصاد های الکترونیک همکاری در توسعه زیرساخت ✓
برنامه های رقابتی  ✓ تاثیر    برگزاری  بین الملل و  در سطح پوهنحی )تجارت 

آن بالای در آمد مالی، شعار نویسی، توسعه افغانستان، چالش ها و راه حل  
 ها...( 

فراهم سازی زمینه ی اشتراک فارغان بصورت رایگان در برنامه های ارتقاء   ✓
 ظرفیت پوهنحی 

 قای ظرفیت برای اساتید، کارمندان و محصلان برگزاری برنامه های ارت ✓
افزایش امکانات اداری و آموزشی در پوهنحی با حمایت های ریاست   ✓

 پوهنحی 
 نظارت و ارزیابی از کیفیت تدریس اساتید  ✓
 نظارت از میزان تطبیق مفردات درسی   ✓
 نظارت از جریان امتحانات  ✓
و سایر اقدامات دیگری   نظارت از روند تطبیق پلان استراتیژیک پوهنحی  ✓

 که اسناد و شواهد آن در پوهنحی موجود می باشد. می باشد 
درصدی منابع درسی تالیف شده و کمک درسی در دانشکده    20تکمیل  ✓

)عدم اعطای حق تألیف کتب درسی به اساتید پوهنتون   مطابق به معیارها
 های خصوصی توسط وزارت محترم تحصیلات عالی(

توانمندی  ارتقای   .1 و  تحصیلی  کادر  سطح 
 علمی و اداری  

 ارتقای سطح علمی و تحقیقی  .2
زیرساخت .3 بهبود  در  های  همکاری 

تسهیل   به  پوهنحی،  الکترونیک 
کمک   اداری  و  آموزشی  فرآیندهای 

 نموده است
 ارتقای مهارت های علمی محصلان  .4
مهارت  .5 توانمندی بهبود  و  فارغ  ها  های 

بین   ارتباط  ایجاد  و  و  التحصیلان  فارغان 
 دیپارتمنت

تقویت   .6 باعث  ظرفیت  ارتقای  های  برنامه 
مهارت  و  حرفه دانش  اساتید،  های  ای 

 کارمندان و محصلان گردیده است
 بهبود فرآیندهای آموزشی و اداری  .7
سطح   .8 افزایش  و  آموزشی  محتوای  بهبود 

 کیفیت تدریس در دپیارتمنت
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ارتقاء و  
توسعه سطح  
ارائه خدمات  

 تحصیلی 

برنامه  در   ✓ خوشبختانه  تحصیلی،  خدمات  سطح  توسعه  و  ارتقاء  راستای 
های مستمر هیئت محترم رهبری، کارکنان و  ماستری اداره تجارت با تلاش 

حمایت همچنین  و  جامی،  پوهنتون  همه اساتید  محترم  های  وزارت  جانبه 
به    1403تحصیلات عالی، پس از انجام مراحل قانونی، در سمستر خزانی  

خو  نشان فعالیت  دستاورد  این  نمود.  آغاز  بهبود  د  به  جدی  تعهد  دهنده 
 کیفیت آموزشی و پاسخگویی به نیازهای بازار کار است. 

، اقدامات  ACCAاندازی برنامه  سازی شرایط لازم برای راه در زمینه فراهم  ✓
موثری از سوی مسئولین پوهنحی اقتصاد انجام شده است. با این حال، به  

ها  اندازی نشده است. تلاش استاد متخصص، تاکنون این برنامه راه   نبود علت  
به   تأمین استاد مجرب، این برنامه  ادامه دارد تا در سال آینده، در صورت 

می  اقدام  این  کند.  آغاز  خود  افعالیت  به  و  تواند  آموزش  کیفیت  رتقاء 
 ای دانشجویان کمک شایانی نماید. پاسخگویی به نیازهای حرفه 

عدم   ✓ بنابر  التحصیلان  فارغ  انجمن  )ایجاد  التحصیلان  فارغ  انجمن  ایجاد 
اجازه وزارت محترم تحصیلات عالی توسط معاونیت محترم امور محصلان  

 تشکیل نشده است.(

افزایش تعداد برنامه های علمی و  
 ویی به نیازهای جامعه و بازار کار پاسخگ 
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22
تنوع در نوع   

 ارائه خدمات 

پوهنتون   ریاست  همکاری  با  اقتصادی  )کلینیک  اقتصادی  کلینیک  ایجاد 
در جریان سال   نیز جریان    1402خوشبختانه  ها  فعالیت  و  گردید  ایجاد  نیز 

 دارد.(
ها )برای شرکت  دهی برای مؤسسات و شرکتپروژه ای مشوره   1ارائه حداقل  

ها و سرمایه گذاران در قالب بزنس هاب مشوره های تقاضا شده در عرصه های  
 سرمایه گزاری و موضوعات محاسباتی ارائه گردید.(  

 پاسخگویی به نیازهای اقتصادی جامعه  .1
ایجاد مرکز برای رشد ایده های کار   .2

 محصلان و فارغان آفرینانه
 برقراری ارتباط با بازار کار   .3

23
افزایش تعداد   

جذب  
 دانشجویان 

اقتصاد   پوهنحی  جذب دانشجویان در  آمار  قبل  دوره  طی  عالی  خوشبختانه 
بوده است و آمار آن در جدول جدیدالشمولان چهار سال اخیر نوشته شده  

 است. 

 ارتقاء برند دیپارتمنت .1
 پوهنحی افزایش سطح درآمد  .2
 ارتقای سطح کیفیت آموزش  .3

 

24
توسعه برنامه   

های  
 بازاریابی 

برای دانشکده )به علت تراکم زیادتر   بازاریابی سالانه  تدوین و اجرای پلان 
آن   کشور تدوین  از  به خارج  همکارها  کاری  و  تحصیلی  و سفرهای  کارها 

 ( و در سال آینده تکمیل خواهد شد تکمیل نشده است
با آنهم در هر سمستر پلان تبلیغات برای جذب دانشجو نیز در نظر گرفته شده  

 است. 

 بهبود فرآیندهای جذب دانشجو 

 
 هیأت:  پیشنهادهاینظریات و 

فعال  یاخش عمدهب ا  سالانه    یاتیعمل  پلاندر    شدهینیبش یپ  یمهم و اساس  یهاتیاز    پارتمنتید  تیمنظر، وضع  نیانجام شده است و از 
 ، ینسانا  یرو یمختلف از جمله کمبود زمان، ن  لیدر برنامه که به دلا  شدهنییتع  یهاتیاز فعال  یحال، برخ  نی. با اشودیم  یابیمثبت ارز

 دارند. ژهیبه توجه و ازین اند،افته یفرصت اجرا ن ،ادارات مرتبط یعدم همکار  یو گاه یقانون یهاتیمحدود
 یتمام  یمشارکت و همکار   ،یشده، آگاه  پارتمنتید  یهادر برنامه   شدهینیبشیمهم پ  یهاتیاکثر فعال  یکه منجر به اجرا  یگر یمثبت د  نکته

  م یبرنامه آگاه بوده و پس از تقس  اتیاز جزئ  یو کارمندان ادار   دیاسات  یکه تمام  یطور ها است. بهبرنامه  نیا  یدر اجرا  پارتمنتید  یاعضا
به   نیا  یاجرا  یخود را در راستا  فیوظا  ف،ی وظا مبرنامه  اانددانسته ی طور واضح و مشخص  از  عنوان  سالانه به  یاتیعمل  پلانرو،    ن ی. 
 کار گرفته شده است. به پارتمنتیدر د هاتیفعال یاب یو ارز تیریمد یکارآمد و مؤثر برا یابزار 

و دیپارتمنت تشکیل شده است که در هر کمیته رئیس و اعضای آن مشخص بوده و    یمختلف در سطح پوهنح تهیراستا، هشت کم نیا در
در    اند در موارد مختلف مانند تغییر ها توانستهباشد. این کمیتهها در اسناد دیپارتمنت موجود میکتب جلسات و تصاویری از جلسات آن

، میدانی و پالیسی ساز، برگزاری برنامه های ارتقای ظرفیت برای کارمندان دولت، سهم گیری ی  انجام تحقیقات کتابخانهنصاب درسی، 
اکادمیک  در فعالیت های اجتماعی با اشترا ک در رسانه های دیداری و شینداری...، دریافت نمرات عالی از ارزیای های حفظ اعتبار 

داخلی و خارجی با همکاری نهاد های  توسط هیئت ارزیاب داخلی و ریاست تضمین کیفیت وزارت تحصیلات عالی، انعقاد تفاهم نامه با  
خصوصی،   دولتی و  نهادهای  با  مشترک  های  همایش  برگزاری  پوهنتون،  شکایات  ریاست  به  و  رسیدگی  اساتید  محصلین،  کارمندان، 

فرهنگی و ورزشی، برگزاری و هماهنگی امتحانات و ارتقای رقابت های دانشجویی،های علمی،نفرانسها، سمینارها و کبرگزاری همایش
 گیری انجام دهند.های خوب و چشمهای اصلی پوهنتون، فعالیتدر هماهنگی با کمیته پوهنحیکیفیت 

 خود را بیان می دارد:  پیشنهاداتبا توجه به گزارشات و اسناد موجود، در این زمینه هیئت 
بازار  کی  یو اجرا  میتنظ • با توجه به عدم تکمیابیبرنامه جامع  بازار  لی:   شنهادیپ  گر،ید  یحجم کارها  لیسالانه به دل  یابیبرنامه 

 جامع اختصاص داده شود.  یابیبرنامه بازار کی یتوسعه و اجرا یمستقل برا یمیکه ت شودیم
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خدمات تحص • ارائه  سطح  توسعه  و  م  نیا:  یلیارتقاء  طر   تواندیامر  ذ  ق یاز  با  مؤثر  ارتباطات  جمله    نفعانیگسترش  از  مختلف 
 د.محقق شو  انیو کارفرما دیمحصلان، اسات لان،یالتحصفارغ

ا  :  سیتدر  تیفیو نظارت بر ک  یابیارز  یندهایفرآ  بهبود •  یندهایکه فرآ  شودیم   شنهادیحوزه، پ  نیبا توجه به تجارب موفق در 
انجام شود.  ن،یصورت آنلا به  سی تدر  یابیارز امکان،  امر نیازمند همکاری آمریت تکنالوژی در سطح    در صورت  این  تحقق 

 پوهنتون می باشد.
در سال گذشته،    یالمللنیتوجه به کمبود مقالات ب: با  یالمللنیب  ارتقای کمی و کیفی تحقیقات علمی و نشر آنها در ژورنالهای  •

اجرا کند.   یالمللنیمعتبر ب یهابه انتشار مقالات در ژورنال و محققان  دیاسات حمایت یبرا ییهابرنامه  یکه پوهنح  شودیم شنهادیپ
که نیازمند همکاری های   شودیها مآن جیو انتشار نتا شرفتهیپ قاتیتحق مانجا یبرا یو منابع پژوهش یمال لاتیشامل ارائه تسه نیا

 معاونیت تحقیقات علمی پوهنتون می باشد. 

 نموده اند و تعداد فارغان(:سپری با موفقیت را های تحصیلی محصلان )تعداد محصلانی که سال  پیشرفت .6
قابل ملاحظه بوده است و در سال    1تبصره   اقتصاد طی چهار سال اخیر  نسبت به جذب سایر    1402: تعداد جدیدالشمولان در پوهنحی 

 :پوهنتون ها در حوزه غرب، افزایش قابل قبولی داشته است و دلیل آنرا هم میتوان بعضی فعالیت ها چون

 کسب اعتبار نامه اکادمیک •
 ایجاد کلینیک اقتصادی  •
 داشتن پورتال دانشجویی •
 ساختار علمی و استخدام کادرهای متخصص و با تجربه  •
 مدیریت سالم •
 جدیت در تصمیم گیری های قاطع و قانونی •
 برگزاری برنامه های ارتقاء ظرفیت علمی و آموزشی را میتوان نامبرد •

بنا بر دلایل موجه درخواست رسمی برای تأجیل  شود، محصلینی که طور که در جدول مشاهده می در قسمت ارقام تأجیلی همان :2تبصره 
ها تأجیل داده شده است که اسناد کامل آن در دوسیه محصلین در معاونیت اند برای مدت یک و یا دو سمستر به آنرا طی مراحل کرده 

 باشد.محصلان و همچنان در اسناد پوهنحی نیز ثبت شده و موجود می

تصاد مدیریت نسبت به آمار جذب آن بسیار اندک و طبیعی می باشد و میتوان چنین استنباط کرد که چنانچه  اخذ تاجیل در دیپارتمنت اق
این دیپارتمنت در قالب پوهنحی اقتصاد به منظور تدوین و تعیین اهداف علمی خود از ارزش های مهم پیروی میکند که گوشه ی از این  

 عه را در قبال داشته باشد. ارزش ها می تواند ماندگاری دانشجویان و دلچسپی جام

 اهمیت دادن به ارزش های دینی  •
 رعایت قانون و قانون مداری •
 برگزاری برنامه های ارتقای ظرفیت برای دانشجویان  •
 جذب فارغان در نهادهای مربوط به پوهنتون جامی نظر به ظرفیت •
 فراهم ساختن دوره های کار آموزی بیشتر برای محصلین •
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 همه ابعادتوجه به کیفیت در  •
 رسیدگی به درخواست ها، پیشنهادات و شکایات محصلان  •
 تعهد مسؤلیت پذیری •
 ایجاد فضای آرام برای دانشجویان جهت فرا گیری دروس •

دیپارتمنت اقتصاد مدیریت یک دوره فراغت داشته است و یک دلیل عمده در صد کاهش آن نسبت به سال قبل    1402در سال    بصره:ت
و همچنین از فارغان سال  جذب کمتر محصل به علت وجود مریضی همه گیر ویروس کرونا و نبود انگیزه زیاد مردم به تحصیل بوده است

. همچنان علت های دیگری که در کاهش فارغان نقش داشته است که شامل: صرفاَ فارغان سمستر بهاری شامل آمار گردیده است 1403
یان  مهاجرت های خانواده ها، شیوع ویروس کرونا، کاهش در آمد سرانه خانواده ها و کم انگیزه گی محصلان به ادامه تحصیل را میتوان ب

درصدی در تعداد فارغان وجود داشته است. البته   24و  53ورشیدی نسبت به سال قبل افزایش خ 1401و  1400نمود. با آنهم در سال های 
 هایی روی دست گرفته شده است که در آینده نزدیک نتیجه خواهد داد.برای بالا بردن ظرفیت جذب و همچنان تعداد فارغان برنامه

 های هیأتنظریات و پیشنهاد 
به   ازیدر جذب محصلان، ن یقابل توجه یهاشرفت یکه با وجود پ دهدی و فارغان در چهار سال گذشته نشان م دالشمولانیآمار جد لیحلت

هیئت راستا،  نی. در اشودیمحصلان احساس م یلیتحص تیو موفق یماندگار  شی افزا یمؤثر برا یهایاستراتژ  یو اجرا قیدق یز یربرنامه
 زیر پرداخته است:  شنهاداتیارائه پ به

 .تیر یاقتصاد مد  پارتمنتیدر د  یلیتحص  یهااز فرصت  یآگاه  شیافزا  یبرا  یو مل  یدر سطح محل  یغاتیتبل  یهای استراتژ   توسعه •
 آنها.  یو علم  یآموزش یهامهارت یروزرسانبه منظور به  دیاسات یبرا یآموزش یهاراهم آوردن دورهف •
 محصلان.  یبرا یو عمل یکارآموز  یهافراهم کردن فرصت یبرا یمحل یهابا نهادها و شرکت یمکار ه •
 رمحصلان با بازار کا ییجهت آشنا یشغل ینارهایها و سمکارگاه یبرگزار  •

 

 استخدام )جدول احصائیه و نسبت فارغان هرسال که در بازار کار استخدام شده اند(:  .7
التحصیلان رشته اقتصاد، ابهام در شغل آینده است. البته این امری است طبیعی چرا که اقتصاد بیش از آن فارغهای همیشگی یکی از دغدغه 

 .کنندگاها با ابهاماتی روبرو میرا  های این چنینی فارغانو معمولا رشتهکه یک فن باشد یک دانش است 
از اتمام دوره لیسانس  با آنهم    اقتصاد پس  اقتصاد  لیبا داشتن تحلمحصلان رشته    ی هادر بخش  میتوانند  ،یتیر یمد  یهاو مهارت  یژرف 

فارغ التحصیلان فرصت رشته، به   نی. ادیکن  ت یفعال  گر ید  یها از حوزه  یار یو بس  کی و استراتژ   ی منابع انسان  تیر یمشاوره، مد  ،یاب یبازار  ،یمال
 . کنند فایا یها نقش مهمسازمان یدیکل یهایر یگمیمو در تصند ر یبرجسته قرار بگ یت یر یمد یهاگاهیتا در جا می دهد

 مانند: یدر مشاغل ¬توانندیرشته م نیآموخته گان ا دانش
 ی مشاغل شخص تیر یو مد  ینیکارآفر  ✓
 در سطوح مختلف  تیر یمد ✓
 محاسب و حسابرس ✓
 ...  یمال ،یتیر یمد ،یابیبازا یمشاور در حوزه ها ✓
 یو خصوص یدولت یدر دانشگاه ها یکادر علم تیعضو ✓
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است. این مرکز  بودهمرکز کاریابی  دارای ، برای سهولت هرچه بیشتر فارغین خود در امر کاریابی با همکاری پوهنتون جامی اقتصاد پوهنحی
مدیریت، زمینه یافتن شغل مناسب   ا نهادهای مرتبط با رشته اقتصادبا ارائه مشاوره در قسمت کاریابی برای فارغان و همچنان داشتن ارتباط ب

، مصاحبه شغلیبه برگزاری سمینارهای سی وی نویسی،  توان  های این مرکز میبرای فارغان خویش را فراهم آورده است. از دیگر فعالیت
، مکتوب نویسی، معرفی سایت های کاریابی،مهارت های کاریابی، آموزش نرم افزار کردن آن  یاپلا   یکار و روش ها  یجستجو   یمهارت ها

SPSSو مشاوره در قسمت انتخاب شغل اشاره نمود.   ...،چگونگی نوشتن بزنس پلان 

 هیأت:  پیشنهادهاینظریات و 

 یهادهنده عملکرد مثبت برنامهآمار نشان  نیدرصد بوده است. ا  84به طور متوسط    ر یاخ  یهاآمار، درصد استخدام فارغان در سالبا توجه به  
فارغان    یبرا  یابی مجزا تحت عنوان مرکز کار  یمرکز   یدارا  یکه پوهنح  ییاز آنجا  .بازار کار است  یفارغان برا  یساز در جهت آماده   یآموزش

بازار   یازهاین تر ق یدق ییبه شناسا تواندیارتباط م نی. ادیآی به شمار م ر یقابل تقد یانکته ان،یارتباط دوامدار و مستمر با کارفرما جادیاست، ا
 ت،یریمداداقتص  پارتمنتید  کولم یشده در کارگنجانده  یمفردات درس  ن،ی. همچندیاها کمک نمبا آن  یآموزش  یمحتوا  شتریو تطابق هرچه ب
حال،   ن یبرطرف ساخته است. با ا ی را در بخش دانش مسلک  ان ی کارفرما  ازی ن  یادی راستا بوده و تا حد زبازار کار هم  یازهایبا ن   تا حدود زیادی 

ها، مهارت  نیتوسعه ا  یدر نظر دارد برا  پارتمنتیکولم گنجانده نشده است و دیدر کار  انیمعمول و مورد انتظار کارفرما  یهامهارت  یبرخ
 . دیبرگزار نما ندهیرا در آ ییهاورکشاپ

فارغ  یپوهنح   یو دائم  کی ارتباط نزد  گر،یمثبت د  نکته ارتباط، علاوه بر مرکز    نیا  لیتسه  ینهاد است. برا  نیا  لانیالتحصبا محصلان و 
و برنامه های ارتقای ظرفیت و اعلانات  عضو آن    فارغان  ی شده است که تمام  جادیهر سمستر ا  نیفارغ   یبرا  یگروه تلگرام  کی   ،یابیکار

و از   کردند فایا یهمواره نقش فعال و فارغان نیسالانه، محصل یبازنگر  یهادر برنامه  ن،یهمچن کاریابی در آن گروه شریک ساخته می شود.
 .کنندیمشارکت م پارتمنتیو د یبهبود پوهنحدر توسعه و  شده،عیتوز یهاپاسخ به پرسشنامه قیطر 

آنهم   درنظرداشت  با  با  فوق،  هیأت  و  مهارتاطلاعات  نظریات  دیپارتمنت،  کاریکولم  بررسی  و  کار  بازار  نیاز  مورد  و  انتقال  قابل  های 
 دارد. پیشنهادات خود را حسب آتی ارائه می

 یصنعت  یها و نهادهابا شرکت  پارتمنتیکه د  شودیم  شنهادیدرصد استخدام فارغان، پ  شیافزا  ی: برایصنعت  یهایسترش همکار گ •
استخدام کمک    ندیفرآ  لیبه تسه  تواندیم  انیبا حضور کارفرما  یابیکار  ینارهایسم  ی برقرار کند. برگزار   یشتر یب  یهایهمکار 

 کند.
  ی تخصص یهاکارگاه یبازار کار، برگزار  یازهایشده و نارائه یهاآموزش نیتطابق ب شی: به منظور افزایعمل یهامهارت تیتقو •

دوره تئور   یعمل  یآموزش  یهاو  دروس  کنار  اشودی م  شنهاد یپ  یدر  م  نی.  افزا  تواندیکار  و    ینیکارآفر  یهاتی قابل  شیبه 
 ود.نرم فارغان منجر ش یهامهارت

مطرح  با موضوعات  به  هتوجه  م  أتیشده،  ن  کندی احساس  تغ  ازیکه  اساس  راتییبه  و  برنامه   یکلان  احساس    پارتمنتید  یعلم  یهادر 
با اگرددینم امر استخدام، به   یعلم   ینارهایها و سمورکشاپ  یبرنامه، برگزار   نیا  تیبهبود و تقو  یحال، برا  نی.  منظور کاهش مؤثر در 

استخدام آنان    تیفارغان و بهبود وضع  یهایستگیبه ارتقاء شا  تواندیاقدامات م  ن ی. اشودی م  شنهادیاستخدام، پ  نمشکلات فارغان در زما
 د. کمک کن

 نظریات محصلان بر مبنای تجارب دورۀ تحصیلی:  .8
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  ریو سا   یلینصاب تحص  ،یخدمات و امکانات آموزش  د،یاسات  سیتدر یهامحصلان در خصوص روش  اتینظر   لیو تحل  یمنظور بررس  به
  ی برا  ن،ی. علاوه بر ادیبرگزار گرد  یلیاز صنوف مختلف در طول سمستر تحص  انیبا دانشجو  یموضوعات مرتبط، جلسات منظم و هدفمند

تجا  یآور جمع درباره  محصلان  تحصآن  ربنظرات  دوره  از  بهره  یلیها  ا  یر یگو  از  دوره   نیمؤثر  مرور  در   ،یعلم  برنامه  یانظرات 
 شد. عیآنان توز انیاستاندارد و جامع م یاپرسشنامه 

ب  40ذکر است که تعداد    قابل انتخاب  16پرسشنامه شامل    نی. ادیگرد  عیمحصلان صنوف مختلف توز   نیپرسشنامه  سوال   12و    یسوال 
 .ندی نما لیتکم یاز محصلان خواسته شد با دقت و درست بود که یح یتشر

 .دگردیارائه م ر یاز محصلان به شرح ز یو بررس  ینظرسنج نیا جینتا

 ن  دیدگاه محصلانامه مرور دوره ای از تحلیل پرسش 

به   نتایج سروی محصلین به صورت فیصدی برای هر سوال به طور مجزا و همچنین فیصدی در مجموع در بالا نشان داده شده است. با توجه
 ؛های ذیل را حاصل نمودتوان نتیجههای به دست آماده می و فیصدی آمار جدول و گراف

)   انتخاب گزینه زیاد و متوسطیصد محصلین با ف 86 بالاتر از دهندیبه دست آمده نشان م جیشده، نتابراساس اطلاعات جدول ارائه  •
ی میزان بالای رضایت محصلین از برنامه  دهنده که این نشان داشته اند تیرضا سیتدر تیفیو ک یاز برنامه آموزش درصد ( 25و  73

 را نشان میدهد.

 سوال تشریحی وجود داشت که نتایج سروی به طور مختصر به شرح زیر میباشد: 12در قسمت دوم پرسش نامه 

 هیأت:  پیشنهادهاینظریات و 

 پرسشنامه به دست آمده است،هایی که از طریق جلسات با محصلان و همچنان توزیع بر اساس نتایج ارزیابی

از    این جمعها و مصاحبهتجزیه و تحلیل دقیق پرسشنامهبعد  در   از برنامه آموزشیبندی رسیدیم که اکثریت محصلان  های محصلین، به 
اقتصاد اگر بخواهیم به صورت کل نتیجهراضی هستند  اقتصاد  پوهنحیمدیریت    دیپارتمنت  بناء  بگوئیم که توانیم  گیری نمائیم، می. پس 

اقتصاد در قسمت   پوهنحیدهنده زحمات قابل قدر اساتید  رضایت داشته که نشان  نصاب تحصیلیاکثریت محصلان از کیفیت تدریس و  
و همچنان رهبری پوهنتون که نقش غیرقابل انکاری در توسعه   خدمات در بخش انجام امور اداری و  پوهنحیکیفیت تدریس، کدر اداری 

ترغیب محصلان به اشتراک فعالانه در بحث های صنفی و سایر فعالیت های  باشد.  تواند داشته باشد، میو پیشرفت هر بخش پوهنتون می
  آموزشی می باشد

اند یا به  اند و یا راضی نبودهنسبتاً راضی بوده  برنامه آموزشیدهند، از  البته متباقی جامعه آماری که فیصدی کمتری از نمونه را تشکیل می
، انتخاب نمودند آن هم به دلیل اینکه بیشتر مضامین دیپارتمنت اقتصاد و مدیریت طرا در پاسخ به سوالات مربو  متوسط و کمعبارتی گزینه 

 هایی همراه است.باشد و برای برخی محصلین با دشواریسنجشی می

 یو اقتصاد پول ستیز طیمح ر ینظ ینیدر مضام یآموزش یهاو کارگاه یعمل یهاپروژه دیبا ن، یدر محصل یتجربه عمل جادیا یبرا •
بازار    یازهایطور مناسب با ناست تا به  یضرور  کیمانند تجارت الکترون   ینیمضام  یدرس  یمحتوا  یبررس  ن،یبر ا  علاوهبرگزار شود.
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و اقتصاد   یاض یمانند ر ی نیجلسات بحث و تبادل نظر در مضام  یو برگزار   یتعامل  سی تدر  یها کیهماهنگ شوند. استفاده از تکن
 ربروز،یغ  نیمحتوا در مضام  یبروز رسان  ن،یکمک کند. همچن   نیتعامل و مشارکت محصل  شیبه افزا  تواندیم  ز ین  ستیز  طیمح

 انجام شود.دیپارتمنت  دیمتشکل از اسات یاتهیکم لیبا تشک دیبا یاقتصاد اتینظر  خیمانند تار
  گرلیتسه  تواندیم  از طریق پورتال  ی ارتباط  یهاستمیس  جادی. اابدیبهبود    دیمهم است که با  یهااز جنبه  یکی  ز ین  دیبه اسات  یدسترس •

  ی زشیو انگ  یقیجلسات تشو  یبرگزار   ن،یبه سوالات کمک کند. همچن  تر عیسر  ییباشد و به پاسخگو  دیبا اسات  نیتماس محصل
در   یو عمل  ینظر  سیتدر  بیمنجر شود. ترک یآموزش  یهاتیو فعال ی صنف ی هادر بحث نیمشارکت محصل شیبه افزا تواندیم

 مؤثر خواهد بود. اریدروس بس تیجذاب شیافزا یبرا ز ین یو بانکدار  یمانند اقتصاد زراعت ینیمضام
  ی علم  یرهایس  یو برگزار  انیدانشجو  یبرا  ی ابیکار   یهانهیزم  جادی در حوزه کسب و کار، ا  یآموزش  یهابرنامه  یبرگزار   ت،ینها  در •

 تیر یآموزش در رشته اقتصاد مد  تیفینه تنها ک  شنهادات،یپ  نیا  یکمک کند. با اجرا  نیمحصل  یعمل  اتیتجرب   تیبه تقو  تواندیم
 تر خواهند شد.آماده ز یورود به بازار کار ن یبرا انیجوبلکه دانش افت،یبهبود خواهد 

دیده و مسائل و مشکلات  های بالا، مشکلات کلان در بخش تدریس و امور اداری دیپارتمنت مشاهده نگر با توجه به نتایج نظرسنجی و گفته
مطرح شده از سوی محصلین، در سطح دیپارتمنت قابل حل بوده و در حال حاضر نیازی به مداخله و ورود سطوح بالاتر پوهنتون احساس  

 گردد.نمی

)طور مثال نظریات و فیبدک فارغان دربارۀ ارزش برنامۀ علمی و فواید و    نظریات فارغان بر مبنای تجارب: .9
 اثراتی که برای شان در محیط کار داشته...( 

مد  پارتمنتید  تیمر آ  ه  تیریاقتصاد  دوره  ئتیو  علمی    یمرور  جمعبرنامه  هدف  ا  یآور با  فارغان  طر   نینظرات  از   عیتوز   قیرشته، 
در    یاقدام به منظور بازنگر   نی داشته است. ا  یبرنامه علم  یابیو ارز  یدر بررس  یمستمر، سع  یهاجلسات و نشست یها، برگزار پرسشنامه 

 صورت گرفته است. و بررسی کلی برنامه آموزش  تیفیبهبود ک ،یآموزش یمحتوا
 بود:  یدیمورد استفاده شامل سه بخش کل یپرسشنامه 

 دهد؟یپاسخ م لانیالتحصفارغ یواقع یازهایبه ن پارتمنتید ی: تا چه اندازه برنامه درسلانیالتحصفارغ یازهایبا ن یبرنامه درس تناسب
 راستا است؟ جامعه هم یو اجتماع یاقتصاد یازهایبا ن پارتمنتید یجامعه: تا چه اندازه برنامه درس یازهایبا ن یبرنامه درس تناسب

کار مؤثر   طیدر مح لان یالتحصفارغ ییو کارآ  ییبر ارتقاء کارا پارتمنتید ی آموزش یکار: تا چه اندازه محتوا طیبر مح یبرنامه درس ر یتأث
 بوده است؟ 

 ت.اس ر ی آن به شرح ز جیشد که نتا افتیاصلاح و بهبود برنامه در نهیدر زم یدیمف شنهاداتیها، پپرسشنامه  لیو تحل یآور از جمع پس
 لان ی التحصفارغ یازها یتطابق با ن زانیاز منظر م  یبرنامه درس  ی ابیارزاول: جدول  یر یگجهینت

ارز  نیا  در م  یبرنامه درس  یابیجدول،  ن  زانیاز منظر  با  ب  یبررس  لانیالتحصفارغ  یازهایتطابق  از فارغ85از    شی شده است.    لان یالتحص٪ 
ها را  آن یفعل یازهاین یاند که برنامه درساعلام کرده زی٪ ن75درک بوده است. مناسب و قابل یمحتوا یشده دارامعتقدند که دروس ارائه 

پاسخ  یها را به خوبآن یاانتظارات حرفه  یبرنامه درس نیکنندگان باور دارند که ا٪ از شرکت90 نی. همچنکندیبرآورده م یدر حوزه کار 
دروس ارائه شده باعث کارایی شغلی ٪ از فارغ التحصیلان پاسخ داده اند که  73و   است کرده تیها تقوداده و توان حل مسئله را در آن

 . است  شان شدهدر زمینه هاي مرتبط با رشته  آنهافعلی 
 جامعه  یازهایاز نظر تطابق با ن ی برنامه درس ارزیابی  جدول دوم: ی برا یر یگجهینت
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ن  یجدول، برنامه درس  نیا  در با  ا٪ از شرکت86شده است.    یجامعه بررس  ی ازهایاز نظر تطابق  با   یبرنامه درس  نیکنندگان معتقدند که 
اکرده  انیب  ز ی٪ ن83  . چنانچهجامعه هماهنگ است  یازهاین   ت یتقو  آنها  را  و همدیگر پذیری  یکار گروه  ه یروح  ی برنامه درس  نیاند که 

ا با  است.  از  79و در حدود  حال،    نیکرده  داشته   لانیالتحصفارغ٪  که  اظهار  نبرنامه  اند  با  جامعه    رانیفراگ  ازهايیمتناسب  باشدو  .  می 
 تحولات جامعه است. و با نیازها متناسب یباورند که برنامه درس نیبر ا انی٪ از دانشجو83 ن،یهمچن

 هیأت:  پیشنهادهاینظریات و 

 دارد.ها قرار ذیل نظریات و پیشنهادات خود را بیان میهیأت موظف، بعد از بررسی اسناد و مطالعه نتایج و تجزیه و تحلیل پرسشنامه
  ی هااز محتوا و کاربرد دروس در حوزه  ییبالا  تیرضا  لانیالتحصکه اکثر فارغ  دهندینشان م  تیر ی برنامه اقتصاد مد  یهایاب یارز  ج ینتا

 : کردارائه  توانیارائه شده م اطلاعات و اسنادبر اساس  یبهبود برنامه علم یبرا شنهادیچند پ نجایخود دارند. در ا یو شغل یاحرفه 

  ی شتر یب  یهاافزودن فرصت.  ردبگذا  یواقع  یهاو پروژه  یعمل  یهادوره   یبر رو   ی شتر یتمرکز ب  پارتمنتیکه د  شودی م  شنهادیپ •
 . بخش کمک کند نیا تیبه تقو تواندیم یتجربه عمل یبرا

 تواندیآنها باشند، م  یبرا ییهاحلمواجه شوند و به دنبال راه یبا مسائل واقع ان یکه در آن دانشجو ی عمل یهاکارگاه یرگزار ب •
  ت یدارند، به تقو  دهیچیبه حل مسائل پ  ازیکه ن  یگروه  یهاپروژه  یبه کار بر رو   انیدانشجو  قیتشو  ن،یمؤثر باشد. همچن  اریبس

 . کندیآنها کمک م یعمل یهامهارت
مختلف   یایمسائل از زوا  لینظرات و تحل  انیرا به ب  انیدانشجو  ، یواقع  یمطالعات مورد  یمنظم و بررس  صنفی  یهابحث   یبرگزار  •

 . کندیم قیتشو
ا • از طر   جادیبه علاوه،  با صنعت   یهابه شرکت در دوره   قیو تشو  یواقع  یهاارائه پروژه  یها برابا شرکت  یهمکار   قیارتباط 

 را فراهم کند. یواقع یهااز چالش یر یادگی و  یتجربه عمل تواندیم یکارآموز 
نیازهای  اصلاح و بهبود  یبرا لانیالتحصو فارغبا کارفرمایان، محصلان بازخورد  جلسات منظم جهت دریافت شودیم شنهادیپ •

مرتبط کمک  یدرس  یو محتوا یکارآموز  یهادوره  یبه طراح عیبا صنا یهمکار  تیتقو آموزشی شان برگزاری گردد. همچنان
 . خواهد کرد

بهبود   یشغل  راتییبا تغ  یو سازگار   یعمل  یهاتمرکز بر مهارت  شیرا با افزا  پارتمنتید  یآموزش  یهابرنامه  توانی م  ج،ینتا  نیتوجه به ا  با
 فراهم کرد. انیدانشجو یبرا یتر یواقع یر یادگی یهاو فرصت دیبخش

با نهادی تفاهم از طرفی چون دیپارتمنت به تنهایی نمی نیاز احساتواند  این  قرارداد معرفی کارآموز داشته باشد،  س  نامه امضا نماید و یا 
با دیپارتمنت امور  گردد تا مقامات بالاتر پوهنتون همچون معاونت علمی، معاونت  می این بخش  محصلان و حتی ریاست پوهنتون در 

همکار و همراه بوده تا زمینه رشد هرچه بیشتر دیپارتمنت از یک طرف و پیدا شدن شغل مناسب و بالا رفتن تعداد فارغان مشغول به کار  
 یگر مهیا گردد. این رشته از طرف د

 ات استادان و بهبود کیفیت تدریس:نظری .10
 یهامتنوع آنان در رشته یها. با توجه به تخصصروندی به شمار م یعال لاتیدر حوزه تحص ی دیاز ارکان کل یکی دیکه اسات ستین یشک

به بهبود   یطور قابل توجهبه  تواندی م دیاسات نینظرات ا ، یالمللنیو ب یمعتبر مل یدر نهادها لیتحص ایارزشمند کار  یهامختلف و تجربه
 کمک کند.  پارتمنتید یعلم یندهایفرآ
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  ی ها شامل برگزار تلاش  نیکند. ا  یبردار بهره  دیاسات  نیبالقوه ا  یهاتیهمواره در تلاش بوده است تا از ظرف  تیر یاقتصاد مد  پارتمنتید
 یحضور   یهاو انجام مصاحبه پارتمنتید  یاتوسعه  یهادر برنامه   دیها، مشارکت اساتپرسشنامه  ع یها، توزمنظم و مستمر جلسات و نشست

 . است یرحضور یو غ
. هدف  دیارائه گرد  دیبه اسات  ییها" برگزار شد که در آن، پرسشنامه یبرنامه علم  یادوره  یبا عنوان "بازنگر   یااهداف، جلسه   نیا  یراستا  در
بهبود و اصلاح    یممکن برا  یراهکارها  ییو شناسا   پارتمنتید  یآنان در خصوص برنامه علم شنهاداتینظرات و پ  یآور اقدام، جمع   نیاز ا

 آن بود. 

 هیأت:  پیشنهادهاینظریات و 

جمع   بعد تحل  یآور از  نتاپرسشنامه   لیو  دست   جیها،  ببه  اکثر  نیا  انگر یآمده  که  و    پارتمنتیمعتقدند د  دیاسات  ت یبود  خوب  ارتباط 
 و همچنان جامعه دارد. یرونیادارات مرتبط ب ،یالمللنیو ب یرشته ملهم یهاپارتمنتید ر یبا سا یمستمر 

  ن یا یبه خوب ان یکارفرما تی بوده و آمار استخدام شدگان و رضا دیجامعه مف یبرا پارتمنتید نیا یکه برنامه علم هستندمعتقد  اسایتد 
 .سازدی مسأله را روشن م

ارتباطات  برقراری ، در بعضی از مضامین درسی یدرس یبهبود محتوا یکی پیشنهاد نمودند پارتمنتید اساتیدکه  یاز جمله موارد البته
و   قیبه تحق قیو تشو سیتدر نینو یهانهیدر زم دیاسات یبرا تیظرف یارتقا یهادوره یبرگزار  ،مختلف عیو صنا انیبا کارفرما کینزد

 یهامحصلان، فراهم آوردن آموزش   یهامهارت  تیتقو  نه یر زم د، دآموزش کمک کن  تیفیبه بهبود ک  تواندیم  یانتشار مقالات علم
وعده    پارتمنتیالبته د  ها کمک کند.آن  یهاییبه ارتقاء توانا  تواندیم  یرقابت   یهابرنامه  یو برگزار   یکاربرد  یافزارهانرم  یبرا  یعمل

را بگنجاند  یشتر یب یدانیو م یاکتابخانه یعلم قاتیتحق ندهیآ یهاسال یاتیعمل یهانقاط ضعف در پلان  نیبهبود ا یبرا سپرده است 
  ی محترم در بخش ارتقا  دیسازد. همچنان قرار شد اسات  کی شر یو برنامه علم  پارتمنتیدر امر انکشاف د  ار   دیشکل بتواند اسات  نیتا به ا

  ، ینموده و سهم خود را توسعه برنامه علم  یو فارغان همکار   نیکارکنان، محصل  یبرا  یعلم  ینارهایها و سمورکشاپ  یو برگزار   تیظرف
  .ندیو جامعه به نحو احسن ادا نما پارتمنتید
  پارتمنتید یبه طور مستمر و دوامدار ادامه خواهد داشت و در قسمت بهبود و اصلاح برنامه علم دیقابل ذکر است جلسات با اسات تهالب

 . دیاستفاده خواهد گرد دیاسات نیا دیمف اتیهمواره از نظر 

 دارد.با توجه به نظرات اساتید، هیأت در این زمینه نظرات آتی را بیان می

توجه به نظر مثبت اکثر اساتید نسبت به مؤثریت برنامه علمی در سطح جامعه و همچنان ارتباط خوب و مستمر این  نخست با  •
شود ضمن حفظ شرایط فعلی سعی در ها و نهادهای مرتبط، ضمن تقدیر از این رویه، توصیه میدیپارتمنت با سایر بخش

 توسعه این ارتباطات در آینده نماید. 
گردد. اساتید بر این نظر هستند که تحقیقات علمی انجام د قابل تأملی با توجه به نظر اساتید مشاهده می در قدم بعدی موار  •

شده در سطح دیپارتمنت ناکافی بوده و نیاز است تا تعداد بیشتری پژوهش علمی انجام پذیرد. از آنجایی که یکی از معیارهای 
مقدار و کیفیت انجام تحقیات علمی و حل مسائل جامعه است، بنابراین مهم توسعه و اعتباردهی به نهادهای تحصیلات عالی  

 رسد تا دیپارتمنت در این بخش توجه جدی نموده و سعی بر بهبود این امر با همکاری اساتید نماید. ضروری به نظر می
و یا یک دیپارتمنت تحت نام دیپارتمنت اداره تجارت پیشنهاد  مجزا    پارتمنتیبه دو د  پارتمنتید  نیا  کی، تفک  مشکل بعدی •

 در این بخش هم توصیه    بازار کار کمک کند.  یازهایبهتر به ن  ییآموزش و پاسخگو  تیفیبه بهبود ک  تواندی ممیگردد زیرا  
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یجاد دو برنامه ر او ریاست پوهنتون، سعی ب علمی    و همچنان هماهنگی معاونیت  پوهنحیگردد دیپارتمنت با همکاری  می
 تغییر نام دیپارتمنت نماید.  مجزا و یا

متعاقبا برگزاری برنامه های ارتقای ظرفیت برای محصلان، فارغان و اساتید و همچنان بازنگری در نصاب تحصیلی که این   •
 قرار دهد. لان های سال های آینده خویش مورد تووجه موارد درسطح دیپارتمنت قابل حل می باشد و دیپارتمنت در پ

ا امضا  ییبه تنها  پارتمنتیحال، د  نیبا  بنابراستین  ی کارآموز   یمعرف  یقراردادها  جادیا  ای ها  نامهتفاهم  نیا  یقادر به  ن  ن،ی.  به    ازیاحساس 
به نظر  یضرور  نه یزم نیپوهنتون، در ا استیمعاونت امور محصلان و ر ،یمقامات بالاتر پوهنتون، از جمله معاونت علم یهمراهو  یهمکار 

مدت و بلندمدت به را در کوتاه  یمثبت جیکمک کند، بلکه نتا پارتمنتید  شتریبه رشد و توسعه هرچه ب تواندی نه تنها م یهمکار  نی. ارسدیم
بازار کار منجر شود، و  نیمحصل  یعمل  یهایتوانمند  تیبه تقو  تواندیم  یکردیرو  نیهمراه خواهد داشت. چن با  ارتباطات  در    و بهبود 

 گردد. یمنته لانیالتحصفارغ یبرا ییزااشتغال شیآموزش و افزا تیفیبه ارتقاء ک ت،ینها

 شان برای کار( های فارغان و مناسب بودن )نظریات کارفرمایان دربارۀ مهارتنظریات کارفرمایان:  •
 نیمنظور، مسئول نیدارد. به هم  یاژهیو تیبازار کار، اهم یازهایها با نو تطابق آن لانیالتحصفارغ یهادر مورد مهارت انیکارفرما اتینظر 

جلسات،   نیاند. در ارشته برگزار کرده   نیمرتبط با ا  انی را با کارفرما  ی منظم و مستمر   یهانشست  تیر ی اقتصاد مد  پارتمنتیو د  یپوهنح
کارفرما  شنهاداتیپ  ها،دگاهید انتقادات  علم  انیو  برنامه  به  بررس  پارتمنتید  ینسبت  و  بحث  نتا  یمورد  و  گرفته  با   نیا  جیقرار  تعاملات 

 به اشتراک گذاشته شده است.  ربطیذ یهابخش
"بازنگر   یااهداف، جلسه   نیا  یراستا  در ا  بیترت  ز ی" نیبرنامه علم  یادوره  یبا عنوان  و   یطراح  ییهاجلسه، پرسشنامه   نیداده شد. در 

 یآور کار جمع   طیها در محآن  یرشته و کارآمد  نیا  لانیالتحصو صاحبان مشاغل در خصوص فارغ  انیتا نظرات کارفرما  دیگرد  عیتوز
و رفتار   زهیچون دانش، مهارت، انگ  یمختلف  یهارا از جنبه  لانیالتحصفارغ  یهاییشده است که توانا  یطراح  یاگونه به پرسشنامه    نیشود. ا

ارز ا   پارتمنتید  یعلم  یهابرنامه   یبه بررس  نیقرار دهد و همچن  یابیدر محل کار مورد  از    شنهادات یپ  افتیاقدام، در  نیبپردازد. هدف 
 است. پارتمنتید یآموزش یهابرنامهاصلاح و بهبود  یسازنده برا

 
 ت:هیأ   پیشنهادهاینظریات و 

  ی هاییتوانا  نهیدر زم ژهیواند، به از خود نشان داده یعملکرد قابل توجه ،یاو حرفه یتخصص یهااقتصاد، در اکثر جنبه  پارتمنتیفارغان د
آنها   تیدر موفق  یدیمؤثر به عنوان عوامل کل  یو کارورز   یر یادگیبه    یمندعلاقه  ن،ی. همچنیو حل مسائل سازمان  یکار گروه  ،یاجتماع

ورود به  یفارغان را برا یآمادگ تواندیم یو نوآور  تیخلاق تیو تقو  ی سیزبان انگل  یهاییحال، بهبود در توانا  نی. با ادیآیمبه شمار 
با چالش افزا  یهابازار کار و مواجهه  از بررس  أتیدهد. ه  شیمدرن  قبل  یموظف، پس  ها،  پرسشنامه  جی نتا  لیو تحل  هیو تجز  یاسناد 

 . داردیم انیب  ر یخود را به شرح ز اتی و نظر  شنهاداتیپ
 نیو همچن  انیکارفرما  تیاستا است و سطح رضار بازار کار هم   یازهایبا ن  یادیتا حدود ز  پارتمنتید  یمفردات برنامه علم  خوشبختانه، •

فارغان  یاز سطح دانش مسلک انیکه کارفرما یی. از آنجاباشدی م ت یواقع نیا د یمو یبه خوب پارتمنت،ید نیجذب فارغان ا ینرخ بالا 
وجود دارد که   پارتمنتیدر ساختار د هیروح نیحال، ا نی. با اشودیاحساس نم کولم یدر کار یاساس راتییبه تغ یاز یدارند، ن تیرضا

 حذف شوند. ایاضافه  یدر نصاب درس یخاص نیمضام مضمون یا ان،ی کارفرما ازیعدم ن ای ازیدر صورت ن
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و تسلط بر   یفرد  ،یت یر یمد  یهامهارت  تیچون تقو  ییهامهارت  دیدارند که فارغان با  دینکته تأک  نیبر ا  انیکارفرما  ن،یبر ا  علاوه •
انگل  ژهیوبه  ،یخارج  یها زبان همچن  ،یسیزبان  دهند.  توسعه  تقو  ازین  ن،یرا  آموزش    یعمل  یهامهارت  تیبه  ارتقاء  شامل  فارغان، 

 .شودیبه وضوح احساس م ،یبه منظور کسب تجربه عمل یکارورز  یهادوره جادی و ا یتیر ی و مد یمحاسبات یافزارهانرم
  نیبرقرار کرده است. ا انی با کارفرما یک یانجام داده و ارتباط مستمر و نزد یاقدامات مؤثر  پارتمنتید ان،یارتباط با کارفرما نهیزم در •

از طر  پ  لیها تسهپرسشنامه  لیها و تکممصاحبه   ،یدانیم  یهادعوت به جلسات، نشست  قی ارتباطات   ی برا  أتیه  شنهادیشده است. 
 ی هانشست   یموفق و باتجربه، و برگزار   انیبا دعوت از کارفرما  یابیکار  یهامهارت  ینارهایسم  یبرگزار   شاملارتباطات    نیا  تیتقو

 .  باشدیم پارتمنتید نیو مسئول انیفارغان، کارفرما ن،یمشترک با حضور محصل
برنامه  ی مرور دوره  ئتیتحت عنوان "اداره تجارت"، ه تیر یمد رشته اقتصاد یساز یتخصص یبرا انیبا توجه به درخواست کارفرما •
  را یز  تفکیک گردداداره تجارت    پارتمنتیتحت نام د  پارتمنتید  کی  ایمجزا و   پارتمنتیبه دو د  پارتمنتید  نیاکه    کندیم  شنهادیپ
با   پارتمنتید گرددیم هیبخش هم توص نیبازار کار کمک کند.  در ا  یازهایبهتر به ن یی آموزش و پاسخگو تیفیبه بهبود ک تواندیم

ا  یپوهنتون، سع  استیو ر  یعلم  تیمعاون  یو همچنان هماهنگ  یپوهنح  یهمکار    پارتمنتینام د  ر یی تغ  ایدو برنامه مجزا و    جادیبر 
 . دینما
داشته  یکارآموز  یقرارداد معرف ایبا نهادها امضا کند  یانامهتفاهم تواندینم ییبه تنها پارتمنتید نکهیبا توجه به ا گر،ید یسو  از •

پوهنتون،   استیمعاونت امور محصلان و ر ،یمقامات بالاتر پوهنتون، شامل معاونت علم یو همراه یبه همکار  ازیباشد، احساس ن
  شیافزا نیو همچن  پارتمنتید شتریبه رشد و توسعه هرچه ب تواندیم یهمکار  نیاست. ا یضرور  ندیفرآ نیا لیمنظور تسهبه

 رشته کمک کند.  نیفارغان ا یبرا یشغل یهافرصت

 
 زیکی و مجازی: یمنابع آموزشی ف.12
 در جدول زیر درج شده است. پوهنحیاین زیکی و مجازی یاز منابع فای خلاصه

 د،یاسات  یاستاندارد و مناسب برا  یطیمح   جادیتدارکات پوهنتون، موفق به ا  تیو آمر  یو ادار   یمعاونت مال  یاقتصاد، با همکار   یوهنحپ
صنف    یقرار دارد و دارا  یپوهنتون جام  یدر ساختمان مرکز   ها،یپوهنح  ر ی همانند سا  ،یپوهنح  نیخود شده است. ا  نیکارکنان و محصل

  ی ر یادگیو    دیاسات  سیتدر  یرا برا  یار یآرام و مع  ییاست که فضا  یشیو سرما  یشیگرما  یهاستمیو س  یدیسال   تور،مجهز به پروجک  های
 . آوردی فراهم م نیمحصل

 نی. ادیآی کتابخانه به شمار م یها بخش نیتر یاز غن یکیجلد کتاب،  1600از  شیپوهنتون با ب یاقتصاد در کتابخانه مرکز  یپوهنح بخش
اقتصاد در نظر دارد در سال آ  یدر حال منابع   دینما  یدار یاستفاده محصلان خر   یرا برا  یدیجد  یهاکتاب  ندهیاست که دانشکده  تا 
 کند.  تر یخود را غن یمطالعات

ا  علاوه ا  وتر یلابراتور کامپ  ن،یبر  به  انجام    یخود را به آسان  قاتیها بتوانند تحققرار دارد تا آن  نیمحصل  اریپرسرعت در اخت  نترنتیمجهز 
 ی افزار کاربردنرم  نیا  یایاز مزا  یبه راحت  نیشده است تا محصل  یانداز نصب و راه  وترهایکامپ  یتمام  یبر رو   ز ین  SPSSدهند. برنامه  

 شوند.  مندبهره
فارغ  ین یمرکز کارآفر   کی  یاراد  یپوهنح  نیا  ن،یهمچن م  لانیالتحصاست که به محصلان و  اسات  کندیکمک  با مشاوره   یهادهیا  د،یتا 

 خود را به مرحله اجرا درآورند. ینیکارآفر 
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ادار   از امکانات  تسه  ینظر  خوب  یپوهنح  ،یآموزش  لاتیو  نسبتاً  سطح  در  کامپ  یاقتصاد  لابراتور  ا  وتر یقرار دارد. وجود  به   نترنتیمجهز 
دارای کتاب الکترونیکی و فیزیکی، دسترسی  کتابخانه مجهز  ،یسیتدر تیر یو مد پارتمنتید تیآمر  یجداگانه برا یهاپرسرعت، اتاق 

از جمله پروجکتور و    نینو  یها ستمیاستاندارد با س  صنف هایو    رایگان اساتید، کارمندان و محصلان به ژورنال های معتبر بین المللی
ا  یدییتأ...    ،یدیسال ا  نیبر  با  ا  یو پوهنح  پارتمنتیحال، د  ن یادعاست.  اکتفا نکرده و در تلاش هستند تا در آ  نیبه   ندهیامکانات 

 . ندینما جادیا ز یدائم ن دیاتاس یجداگانه برا یهاو اتاق دیاسات یمطالعه برا یهاموجود، اتاق یهاضمن توسعه بخش ک،ینزد
 

 هیأت:  پیشنهادهاینظریات و 
 دارد. هیأت موظف بعد از بررسی امکانات اداری و آموزشی دیپارتمنت به ترتیب ذیل نظر خود را بیان می

مانند تعداد صنوف، تعداد کامپیوترهای لابراتوار و تعداد کتب موجود در کتابخانه برای محصلین برحال   فیزیکی موجود  ،  پوهنحیمنابع 
ها اقداماتی روی دست گرفته  ، نیاز است تا در قسمت توسعه تمام این بخشپوهنحیرسد اما به دلیل انکشاف روزافزون کافی به نظر می

 شود.
مند بهره  یعلم  یهاافتهی  نیدتر یتا بتوانند از جد  ابدیادامه    یالمللن یمعتبر ب  یهابه ژورنال  ی اساتید، کارکنان و محصلاندسترس  شودیم  شنهادیپ

 د شون
همکاری معاونیت مالی با دیپارتمنت تا شود توصیه می  دیاسات  یمطالعه جداگانه برا یهااتاق جادیا ،یو پژوهش یمطالعات  یفضا لیتسه یراب

 نماید. و اداری و ریاست پوهنتون اقدام 
مورد ارزیابی قرار گرفته و با توجه به ارزیابی    پوهنحیقابل یادآوری است در بخش آموزش و توسعه کارکنان نیاز است تا تمام کارمندان  

ت و مدیریت منابع بشری پوهنتون روی دست  ها با همکاری آمریت ارتقای ظرفیصورت گرفته، نیازسنجی آموزش و ارتقای ظرفیت آن
 گرفته شود. 

 منابع بشری:   .1
ادار   یکادر علم  این پوهنحی و   یامور علم  شبردیپ  س،یدر تدر  ی نقش مؤثر   را دارا می باشد که   یلیتحص  یمدارک عالبا  با تجربه و    یو 

در  تحقیقآموزش و  تیفیارتقاء ک باعث  خود یهاو تخصص  هایکادر، با توانمند ن ی. ادارند یپوهنح نیا یادار  ت یر یو مد ،یقیتحق
 دیپارتمنت و پوهنحی گردیدند.

 تیو هدا  یز یربرنامه  تیرا بر عهده دارد و مسئول  پوهنحی  نیا  یرهبر ،  گسترده در حوزه اقتصاد  یابا تجربه  ،یقی: اسد الله صدیپوهنح  سیرئ
 را بر عهده دارد. یپوهنح یهاتیفعال یکل

را بر عهده دارد و در    یپوهنح  سیاز رئ  یبان یو پشت  هاتیفعال  یهماهنگ  فهیوظ  ،یالله صامت، به عنوان معاون پوهنح  ز ی : عز ی معاون پوهنح
 .کندیم فایا یدینقش کل یو علم ییامور اجرا

  تحقیقی و  یآموزش یندهایرا بر عهده دارد و به بهبود فرآ پارتمنتید تیر یمرتبط، مد یهانهیبا تخصص در زم ر،ی: محمد نوپارتمنتیآمر د
 . کندیبخش کمک م نیدر ا

بصیسیتدر  ر یمد آرامجو، مسئول  ر ی:  م  س یتدر  ت یفیو نظارت بر ک  یدرس  یز یربرنامه  ت یاحمد  برنامه که    کندیرا بر عهده دارد و تلاش 
 آموزشی به نحو احسن تطبیق گردد. 

 ر یبا سا  یکینزد  یو همکار   پردازدی م  یپوهنح  ییو اجرا  یادار   یندهایفرآ  یساز نه یبه به  ،ییاجرا  تیر یمد  نهیتجربه در زم: با  یاجرائ  ر یمد
 کادر دارد.  یاعضا
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  د یو اسات  نیامور مربوط به محصل لیو به تسه  اندمشغول    یروزمره پوهنح  یهاتیبه فعال   یبان یو پشت  ی: به ارائه خدمات ادار یکارمندان خدمات
 . کندیکمک م

ادار   یکادر علم  نیا انگ  یو  و  ارتقاء ک  زهیبا تخصص  متعهد به  ن  یآموزش و پژوهش در پوهنح   تیفیبالا،    ی رو یاقتصاد بوده و به عنوان 
 فعالیت می کنند.  دیپارتمنت و پوهنحی نیتوسعه ا یبرا یامحرکه 

الله  ز یاستاد شمس الحق فضل، استاد عز   ،یقیچون استاد اسدالله صد یااقتصاد، شامل استادان برجسته  یپوهنح یعلم یشورا یاعضا
 شبردیدر توسعه و پ یاتینقش ح ر،یاستاد جواد آرام و استاد محمد نو ، یاحمد نور  ر یاحمد آرامجو، استاد نذ ر یصامت، استاد بص

 دارند.  پارتمنتید یو آموزش یاهداف علم
  ی ابی آموزش و پژوهش، و ارز تی فیارتقاء ک ،یدرس یهاو بهبود برنامه یخود، به طراح یغن یهامختلف و تجربه ی هااعضا با تخصص نیا

مؤثر هستند و با   یآموزش  یهایگذار استیو س  کی استراتژ   یهایر یگمیدر تصمها  آن  ن،ی. همچنکنندیکمک م  یآموزش  یهاتیفعال
 تیفیشورا با نظارت بر ک  نی. اندینمایکمک م  پارتمنتیدر د  یقاتیو تحق  یعلم  ه یروح  تیو تبادل نظر، به تقو  یهمکار   یفضا  جادیا

 . پردازدیروزافزون بازار کار و جامعه م یازهایبه ن ییو پاسخگو یآموزش یو پژوهش، به ارتقاء استانداردها سیتدر

 جدول استادان دایم و قرار دادی 

 تجربۀ کاری تحصیلی سویۀ  نام و تخلص 

 سال  14 ماستر  "صدیقی "اسدالله 

 سال  14 ماستر  "فضل"شمس الحق

 سال  5 ماستر  "نویر"محمد 

 سال  5 ماستر  "نوری "نذیر احمد 

 سال  5 ماستر  "آرام "جواد 

 سال  9 ماستر  "صامت"عزیز الله 

 سال  4 ماستر  "آرامجو"بصیر احمد 

 سال  14 ماستر  "فضل"جلیل احمد 

 سال  8 دکترا  "مدبر   "مرتضی 

 سال  8 ماستر  "تیموری   "حمید الله 

 سال  6 ماستر  "آریا   "نوید

 سال  5 دکترا  "احمدی  "مسلم 

 سال  10 ماستر  "خیر اندیش  "محمد امید

 سال  7 ماستر  "قاری زاده"عبدالروف  

 سال  10 ماستر  "عزیزی  "محمد زبیر

 سال  10 ماستر  "قاسمی   "غلام حضرت

 سال  15 دکترا  "فروتن   "عبدالواجد

 سال  10 ماستر  "حیدری   "غلام حسن

 سال  6 ماستر  "ذاکری  "فضل احمد

 سال 6 ماستر  "حقانی  "عبدالخالق

 سال  10 ماستر  "حنیف  "محمد علی

 سال  8 ماستر  "فایق  "فرید احمد 

 سال  8 ماستر  "عزیزی   "عبدالرحمن

 سال  10 ماستر  "محب   "محمد منصور



 

32 

 

 سال  4 ماستر  "حقیار  "بصیر احمد

 سال  8 ماستر  "محمدی  "محمد عزیر

 سال  5 ماستر  "هروی   "ناصر احمد

 سال  10 ماستر  "روحانی  "محمودالحسن 

 

اند تشکیل داده دکترارسد را اکثرا اساتید دارای مدرک تحصیلی ماستری و یا تن می 28که تعداد ایشان به  پوهنحی در علمی این اک تبصره:
 تواند باعث توسعه هرچه بیشتر دیپارتمنت و رشد و ارتقای ظرفیت محصلین شود. که این خود می 

نیز متشکل از اشخاص باتجربه و متخصص بوده که دارای درجه تحصیلات عالی بوده و ظرفیت   پوهنحیدر علمی این  ااز طرف دیگر، ک
باشند. همچنان قابل ذکر است سعی دیپارتمنت بر این است تا در قسمت و دیپارتمنت را به طور کامل دارا می  پوهنحیانجام امور اداری  

 ناسب اداری استفاده نماید.های مهای جدید از فارغین خود دیپارتمنت در پست استخدام 
  پوهنحی سازند اما با توجه به روند رو به رشد اگرچه کارمندان و اساتید فعلی دیپارتمنت، نیازهای علمی و اداری را تا حد زیادی مرفوع می

وسعه کارمندان  های آینده در قسمت جذب کارمندان اداری و همچنان ارتقای ظرفیت و ترسد در سال و دیپارتمنت، ضروری به نظر می
امر نیازمند همکاری بخش این  اقدامات مقتضی روی دست گرفته شود. که  انکشاف  های مختلف پوهنتون مخصوصا آمریت  فعلی، 

 باشد. و مدیریت منابع بشری می مسلکی

 هیأت:  پیشنهادهاینظریات و 
 : دهدیرا ارائه م ر ی موظف نظرات ز أتیه پارتمنت،ید یو ادار  یکادر علم ستیل یابیو ارز یاز بررس پس

 یو کارکنان فعل  دی. اساتستیمواجه ن  یقابل توجه  یها و کمبودهابا چالش  ،ی و ادار   یاعم از کادر علم  ،یدر حوزه منابع انسان  پارتمنتید
 است. بخشتیرضا  اریبس نهیزم نیها در او عملکرد آن سازندیرا برآورده م پارتمنتید یهایازمندین یخوببه
ا  علاوه شا  ن،یبر  افراد  لا  ستهیاستخدام  وجود  ارز  فی وظا  حهیو  همراه  به  ادار   ی هایابیمشخص،  امور  که  است  شده  موجب    ی مستمر، 
 وجود نداشته باشد.  یمشکل گونهچیراستا ه نیبرود و در ا شیو مؤثر پ یار یطور معبه پارتمنتید

کادر   بینه تنها در ترک یبندمیتقس نیاست. ا رتبهنییو پا رتبهانیبه سطوح بلندرتبه، م دیاساتمناسب  یبندمیتقس ر،ی نکات قابل تقد گر ید از
 نموده است. یانیآموزش کمک شا تیفیمختلف، به ارتقاء ک یدر سمسترها یمنطق سیواسطه تدراثرگذار بوده، بلکه به  یعلم

افزا  تیارتقاء ظرف  یبرا  دیبا  پارتمنت ید  ان،یپا  در با همکار   ی تخصص  یهاو ورکشاپ  یآموزش  یهاکارکنان، برنامه  ی ستگیشا   شیو   یرا 
 کنند.   فایا ینقش مؤثر  ندیفرآ نیدر ا توانندیم ز ین دیاسات ن،ی. همچندیپوهنتون برگزار نما یمنابع بشر  تیریمربوطه و مد یهاتیآمر 

در هر دو   شتریب  یانسان  یرویجذب ن  یکه اقدامات لازم برا  شودیم  هیتوسعه، توص  یدر راستا  یپوهنتون و پوهنح  یصعود  ر یتوجه به س  با
نهادها    ر یبه سا  یو کاهش وابستگ  ندهیدر آ  یاز بروز مشکلات احتمال  یر یشگیمنظور پاقدامات به  نی. اردیصورت گ  یو ادار   یبخش علم

 است.  یضرور  نیاممض یبرخ سیدر تدر

 از اقدامات برای دیپارتمنت بر اساس جدول زمانی: یی گیری هیأت و خلاصهنتیجه .2
های ذیل برای دیپارتمنت رسید که به  بندیبرگزاری جلسات متعدد در طول این مدت، به نتایج و جمع از حدود شش ماههیأت موظف بعد 

 گردد: شکل پیشنهاد و توصیه ارائه می
در سال گذشته،    یالمللنی: با توجه به کمبود مقالات بیالمللنیب  ی و نشر آنها در ژورنالها  یعلم  قات یتحق  ی فیو ک  یکم  یارتقا -1

اجرا کند.   یالمللنیمعتبر ب یهاو محققان به انتشار مقالات در ژورنال  دیاسات تیحما یبرا ییهابرنامه  یکه پوهنح  شودیم شنهادیپ
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  ی ها یهمکار  ازمندیکه ن شودیها مآن جیو انتشار نتا شرفتهیپ قاتیانجام تحق یبرا یو منابع پژوهش یمال لاتیسهشامل ارائه ت نیا
 باشد.  یپوهنتون م یعلم قاتیتحق تیمعاون

 
  ی امضا  یخود را برا  یها تلاش  یکه پوهنح  شودی م  شنهاد یپ  ،یفعل  یهای: با توجه به همکار یالمللنیب  یعلم  یهایهمکار   شیافزا -2

  ن یو استادان و همچن  انیبه تبادل دانشجو  تواندیم  هایهمکار   نیدهد. ا  شیافزا  یالمللنیب  یهابا دانشگاه  دیجد  یهانامهتفاهم
 مشترک کمک کند. یقاتیتحق یهاپروژه یاجرا

  ی رهایس  یبرگزار   فارغان و محصلان، همچنان  یبرا  یابیکار  یهانه یزم  جادیدر حوزه کسب و کار، ا  یآموزش  یهابرنامه   یبرگزار  -3
 کمک کند.  نیمحصل یعمل اتی تجرب تیبه تقو تواندیم یعلم

د  پارتمنتید  نیا  ک یتفک -4 دو  و    پارتمنتیبه  د  پارتمنتید  کی   ای مجزا  نام  پ  پارتمنتیتحت  تجارت    را یز  گرددیم  شنهادیاداره 
 پارتمنتید  گرددیم  هیبخش هم توص   نیبازار کار کمک کند.  در ا  ی ازهایبهتر به ن  یی آموزش و پاسخگو  تیفیبه بهبود ک  تواندیم

  پارتمنت ینام د  ر یی تغ  ایدو برنامه مجزا و    جادی بر ا  یپوهنتون، سع  استی و ر  یعلم  تیمعاون  یو همچنان هماهنگ  یپوهنح  یبا همکار 
 . دینما

جهت   -5 علمی  و  اداری  کارمندان  تحصیلی  سطح  ارتقای  زمینه  سازی  در فراهم  اداری  و  علمی  امورات  ارتقای  و  بهبود  افزایش 
 دیپارتمنت

 در نصاب تحصیلی پوهنحی بروز و مورد نیاز بازار گنجانیدن بعضی مضامین علمی و کاربردی  -6

 : هادها برای هیأت رهبری پوهنتونپیشن .3
نتیجه رسید که   پوهنحی مدیریت  دیپارتمنت اقتصاد)برنامه علمی    هیأت بعد از بررسی کامل برنامه علمی و برگزاری جلسات متعدد به این 

کیفیت محوری را در عملکردش به نمایش   درصد نمره توانست  92با اخذ    1402و در ارزیابی حفظ اعتبار سال    بودهکاملا مفید    (اقتصاد
  با در نظر داشت پیشنهادات استادان و کارفرمایان  با توجه به مأموریت برنامه که شامل دو حوزه اقتصاد و مدیریت مشیود، همچنین بگذارد.

در صورت تغییر نام دیپارتمنت به تغییر نصاب و درغیر آن ؛ تغییر نام برنامه از اقتصاد مدیریت به اداره تجارت  موثریت آنرا افزایش خواهد
ضرورت احساس میبه بروزر  از مضامین  از ریاست پوهنتون درخواست میشودسانی تعداد محدودی  شود در قسمت امضای  . همچنان 

با نهادهای مرتبط، تفاهم ارت  نامه و گسترش روابط  اداری و فراهم سازی زمینه  تخصصی سازی رشته    و  علمیقای سطح تحصیلی کارمندان 
 . میباش دیپارتمنت نیدر ا یشتر ی شاهد رشد و انکشاف ب  کینزد ندهیدر آبا دیپارتمنت همکاری نموده تا  اقتصاد مدیریت به اداره تجارت

های هیات را عملی  چگونه و تا چه زمانی پیشنهادها و سفارش نت)مثلاً دیپارتم  نهادها:پاسخ دیپارتمنت به پیش .4
 کند.(می

های مفید هیأت موظف، ضمن قدردانی از زحمات ایشان، اقتصاد در پاسخ به پیشنهادات و توصیه  پوهنحیدیپارتمنت اقتصاد مدیریت  
دهد با گنجاندن مسائل بیان شده در پلان عملیاتی سال بعد خود را ملزم به برطرف نمودن مسائل و معضلات مطروحه دانسته و وعده می

باشد نیز مکاتباتی صورت  اردی که نیاز به همکاری مقامات بلندتر پوهنتون میتا حد امکان این مشکلات را برطرف نماید. همچنان در مو 
خود باشیم تا سهم خود   ذی نفعانخواهد گرفت تا با همکاری ایشان، این برنامه علمی را ارتقا داده و بتوانیم پاسخگوی نیازهای بیشتری از  

 در انکشاف جامعه را ادا نمائیم.
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