
 اسلامی افغانستان  امارت

 وزارت تحصیلات عالی 

 جامی  پوهنتون

 معاونیت علمی 

 حقوق و علوم سیاسی پوهنحی 

 

 

 

 

 های علمی ای برنامهگزارش بازنگری دوره

 ( دیپلماسی -اداریبرنامۀ علمی ) / دیپارتمنت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ۱۴۰۳سال 



  



 ۱۳۹۸/ ۱/ ۱تاریخ بازنگری قبلی:  ۱۴۰۳/ ۸/ ۲۹تاریخ بازنگری: 

 حقوق و علوم سیاسی پوهنحی:  اداری دیپلماسیدیپارتمنت: 

 اعضای کمیته بازنگری مرور دوره ای

 ته یکم سی( رئمحمد طارق وامق: )استاد یپوهنح  رئیس .1

 ( عضو دکتور بصیر احمد ایوبی: )یپوهنح  تیفیک نیتضم هتیکم ندةینما .2

 نماینده کمیته نصاب پوهنحی: ) دکتر میرزا حسین  فاضلی ( عضو  .3

 ( عضو معاون پوهنحی اقتصاد ، عزیز الله صامت)استاد  ۱ یرونیب استاد .4

 ( عضو یرینی انج  یاستاد پوهنح   ،یموریت نی )استاد نظام الد  ۲ یرونیب استاد .5

دکتر علی اصغر مدبر، استاد پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون )  یرونیب  یها  رشته از پوهنتون  هم  استاد .6

 ( عضو هرات

 ( صنف )چهارم( عضو پیمان نعمت الله : )محصل. ۷

       ⃝ماستری       ⃝ )لیسانسمقطع برنامه:  دیپلماسی -ادارینام برنامه:  .1
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  ،یاسیحقوق و علوم س  یو پوهنح   یپلماسید-یادار   پارتمنتید  یآموزش  یهات یمأمور  نی ب  یهماهنگ  دریافت  یبرا

و شباهت تفاوت  ی بررس مها  د  نی ا  انیها  ا  ی ضرور   دگاه یدو  تفاوت   سه یمقا  ن ی است.  به روشن شدن  تنها    ی هانه 

م برنامه  کند،ی موجود کمک  و  اهداف  بهبود  واقع    نی ا  یپژوهشو    یآموزش  یهابلکه در جهت  مؤثر  واحد  دو 

 .شودیم

 : هاشباهت 

  ت یخدمت به جامعه و بهبود وضع  یبرا   یمتخصص و مسلک  یانسان  یروین  تیبر ترب  تی دو مأمور  هر  :یینها  هدف

  ند یدر فرا  قاتیآموزش و تحق  تیدهنده اهمنشان  یهدف مشترک، به روشن نیدارند. ا   دیتأک  ی و اجتماع  یاقتصاد

در رفع مشکلات    توانداست که ب  یانسان   یروین  تیترب  ی رشد و انکشاف جامعه است. در هر دو واحد، هدف اصل

 کند.  فای ا  یجامعه و کشور نقش مؤثر 

بر ارائه    یاسیحقوق و علوم س  یو هم پوهنح   یپلماسید-یادار  پارتمنتید   هم  :و استاندارد  یار یمع  آموزش

استاندارد تأک  تیفیبا ک  ی هاآموزش  ا   د یو  برنامه   تیدهنده اهممسئله نشان  ن یدارند.  بر    ی آموزش  ی هاارائه  منطبق 

  ی و اعتبار آموزش  تیفیبا تلاش در جهت بالا بردن ک  ی روز جامعه و بازار کار است. هر دو واحد آموزش  یازهاین

 است.  ستهیشا یانسان  یرو یدر پرورش ن یعامل اصل ت،یفیباورند که آموزش با ک نی خود، بر ا

تخصص   یعلم   قاتیتحق شباهت   گری د  یکی  :یو  تأک  یهات یمأمور   نیب  یاساس   یهااز  واحد،  دو  بر    دیهر 

را به عنوان    تحقیقاتی علمی   ی هاو انجام پروژه   حمایت از تحقیقات علمی    سیاست. هر دو تأس  یعلم  قاتیتحق

  ی هانه ینه تنها به گسترش دانش و تخصص در زم  یعلم  قاتی. تحقنندیبی خود م  یهاتیاز ارکان مهم فعال  یکی



  ی انقش برجسته   زین  یاسیو س  یحل مسائل اجتماع  یبرا   نینو   یراهکارها   جادیبلکه در ا  کند،ی مختلف کمک م

 دارد.

مسئله به    نی دارند. ا  دیتأک  یانسان یرویدر ن  یگذار ه یبه سرما  دیدگاهدو    هر   : یانسان یرو یدر ن   ی گذاره یسرما

  ی رویدر ن  یگذار ه یو استادان است. سرما  انیدانشجو  ی ارشد و توسعه حرفه   یفراهم کردن منابع لازم برا   یمعنا

  ی است که به ارتقا   یقاتیتحق  یهاو فرصت   ها،شیها، هماکارگاه   ،یآموزش   ی هاشامل فراهم کردن دوره   یانسان

 . کندی کمک م انیدانشجو یو تخصص یعلم تیفیک

 : هاتفاوت 

تمرکز:  تخصص  مأمور   یاصل  تفاوت   و  تخصص  نی ا  یآموزش  یهات یدر  سطح  در  واحد  است. آن  یدو  ها 

ترب  یپلماسید-یادار   پارتمنتید ب  یاسیعلوم س  یهامتخصص در حوزه   یروهاین  تیبه  متمرکز   المللنیو روابط 

  پارتمنتیمختلف است و د   پارتمنتیشامل دو د   یطور کلبه   یاسیحقوق و علوم س  ی که پوهنح   یاست، در حال

  پارتمنت یکه د  شودی تفاوت در سطح تخصص باعث م  نی خاص آن است. ا  ی هااز بخش  یکی   ی پلماسید-یادار 

  ی که پوهنح   یتمرکز کند، در حال  یالمللن یدر روابط ب  یو ادار  کیپلماتیطور خاص بر مسائل دبه   یپلماسید-یادار 

 . ردیگی را در بر م یاسیو س  یحقوق یهااز رشته  یترعیدامنه وس یاسیحقوق و علوم س

خود ممکن است    یهارشته  یوسعت و گوناگون  لیبه دل  یاسیحقوق و علوم س  یپوهنح   : یکادر آموزش  بی ترک 

آموزش  د   یترمتنوع   یکادر  به  ا  یپلماسید-یادار   پارتمنتینسبت  باشد.  م  نی داشته  در    تواندی مسئله  تفاوت  به 

 دو واحد منجر شود. ن یا  نیب یآموزش یهاو روش  کردهایرو

 نهادات هیأت:  نظریات و پیش

حقوق    ی و پوهنح   یپلماسید-یادار   پارتمنتید   نیکه ب  کندی م   شنهادیپ  ارزیابی کننده  أت یهتقویت همکاری ها:  

مختلف هر دو واحد    یهابرقرار شود تا بتوان از تخصص   یشتریب  یو پژوهش   یآموزش  یهای همکار   ،یاسیو علوم س

   آموزش و پژوهش بهره برد. تیفیک یدر جهت ارتقا 

  شیراستا و هماهنگ پطور هم هر دو واحد به   یو پژوهش  یاست که اهداف آموزش  لازم  اهداف:   یی راستاهم 

  د یبه دست آ  ی مشترک آموزش  یهاچارچوب   میمشترک و تنظ  یز یربرنامه   قیاز طر   تواندی م  ی هماهنگ  ن یبرود. ا

 .ردیهر دو واحد را در نظر بگ ی ازهایکه ن

 تجارب خوب   .3

(، دیپارتمنت اداره و دیپلماسی پوهنتون جامی دستاوردهای قابل توجهی در  ۱۴۰۲-۱۳۹۹در چهار سال گذشته )

های علمی، پژوهشی و اداری داشته است که تأثیرات مثبتی نه تنها در داخل پوهنحی، بلکه در سطح پوهنتون  زمینه

های  های مختلفی همچون ارتقای کیفیت تدریس، بهبود برنامه ها به ویژه در حوزه نیز مشهود بوده است. این پیشرفت

 .اندهای مدیریتی نمود یافته پژوهشی و تقویت سیستم 



اند که فرآیند  ترین دستاوردها در این دوره، افزایش کیفیت تدریس بوده است. این تغییرات باعث شده یکی از مهم 

بهره  با  بتوانند  دانشجویان  یابد و  بهبود  دیپلماسی  اداره و  دیپارتمنت  نوین،  آموزش در  از متدهای تدریس  مندی 

های مختلف مدیریتی و دیپلماتیک تقویت کنند. این امر نه تنها به ارتقای  های علمی و عملی خود را در زمینهمهارت 

های مختلف در دنیای  ها در مواجهه با چالشسطح علمی دانشجویان کمک کرده، بلکه موجب توانمندسازی آن 

 .واقعی نیز شده است

های  های پژوهشی و ارائه فرصت های چشمگیری صورت گرفته است. تقویت برنامه در بخش پژوهش نیز پیشرفت

های  های نو در زمینه بیشتر برای تحقیق و نوآوری، دانشجویان و اساتید را قادر ساخته است تا به تولید دانش و ایده 

های پژوهشی علاوه بر ارتقای کیفیت علمی، موجب ایجاد ارتباطات بیشتر با نهادهای  مختلف بپردازند. این فعالیت

 .المللی شده است که به نوبه خود بر ارتقای اعتبار علمی دیپارتمنت تأثیر گذاشته استمختلف در سطح ملی و بین 

های مدیریتی و اداری در دیپارتمنت، باعث تسهیل روندهای اجرایی و ارتقای کارایی در  همچنین، بهبود سیستم

اند که دیپارتمنت بتواند به شکلی کارآمدتر به نیازهای  اداره امور داخلی شده است. این اصلاحات موجب شده 

 .آموزشی، پژوهشی و دانشجویی پاسخ دهد و عملکرد خود را در سطحی بالا حفظ کند

در مجموع، این دستاوردها نه تنها موجب ارتقای کیفیت داخلی دیپارتمنت اداره و دیپلماسی و پوهنحی شده، بلکه  

وقفه های مستمر و بی تأثیرات مثبتی در سطح کلی پوهنتون جامی به همراه داشته است. این تغییرات نمایانگر تلاش 

 .برای ارتقای کیفیت آموزش، پژوهش و مدیریت در این موسسه آموزشی هستند

 کیو کسب اعتبار نامه اکادم  یعبور موفقانه از مرحله سوم اعتبار دهالف: 

، موفق به عبور از مرحله سوم اعتباردهی و کسب اعتبارنامه اکادمیک گردید.  ۲۲/۱۰/۱۳۹۹پوهنتون جامی به تاریخ  

های مستمر، هماهنگ و مؤثر در جهت ارتقای کیفیت آموزشی، پژوهشی  دهنده تلاش این دستاورد برجسته، نشان 

بالاترین استانداردهای   به  پایبندی  بر  از این مرحله، گواهی است  اداری در سطح پوهنتون است. عبور موفقانه  و 

 .های پوهنتون، به ویژه در دیپارتمنت اداره و دیپلماسیآموزشی، پژوهشی و مدیریتی در تمامی بخش 

های علمی و اجرایی پوهنتون به دست آمده  اعتبارنامه اکادمیک که پس از یک ارزیابی دقیق و جامع از تمامی جنبه 

های آموزشی و پژوهشی این مؤسسه کمک کرده و رسمیت علمی آن  است، به تأسیس و تثبیت اعتبار علمی برنامه 

تأیید می  نشان را  اعتبارنامه  این  بین کند.  استانداردهای  به  است  توانسته  پوهنتون جامی  این است که  المللی  دهنده 

 .های کشور قرار گیردپوهنتون دست یابد و در ردیف معتبرترین 

این دستاورد مهم علاوه بر تقویت اعتبار علمی دیپارتمنت اداره و دیپلماسی و نیز پوهنحی حقوق و علوم سیاسی،  

دهنده اعتبار  دهد. دریافت این اعتبارنامه اکادمیک نشانالمللی ارتقا می جایگاه پوهنتون جامی را در سطح ملی و بین 



اساتید و جامعه علمی   به محصلان،  اداره و دیپلماسی است و  و کیفیت بالای آموزش و پژوهش در دیپارتمنت 

 .ویژه از نظر کیفیت آموزشی و پژوهشی در بالاترین سطح قرار دارددهد که این دیپارتمنت بهاطمینان می

های  کند، بلکه زمینه را برای همکاری این موفقیت نه تنها به تقویت اعتماد در میان دانشجویان و استادان کمک می 

توانند به جذب دانشجویان خارجی و  ها میآورد. همچنین، این موفقیتالمللی فراهم می بیشتر با نهادهای علمی بین 

المللی منجر شوند. در نتیجه، پوهنتون جامی به عنوان یک  ها و مؤسسات بین پوهنتونهای علمی بیشتر با  همکاری 

نهاد علمی معتبر و پیشرو در کشور، قادر است تا سهم چشمگیری در ارتقای آموزش عالی در افغانستان و در سطح  

 .منطقه ایفا کند

به طور کلی، موفقیت در کسب اعتبارنامه اکادمیک در سطح دیپارتمنت اداره و دیپلماسی، نمایانگر پیگیری اهداف  

دهد های آموزشی و پژوهشی در بالاترین سطح است و نشان می بلندمدت در جهت ارتقای کیفیت و تأسیس برنامه 

 .که پوهنتون جامی در مسیر صحیحی برای تأمین نیازهای علمی و آموزشی جامعه قرار دارد

فارغ   یرسم   پلومید   ع یتوزب:   پوهنحی    پارتمنت ید   نی ا  لان یالتحصبه  و دیپلماسی  اداره 

 حقوق و علوم سیاسی 

التحصیلان دیپارتمنت اداره و دیپلماسی پوهنحی  پوهنتون جامی با کسب موفقیت در اعطای دیپلوم رسمی به فارغ 

شود که این افتخار را به دست آورده  حقوق و علوم سیاسی، به عنوان تنها پوهنتون در غرب افغانستان شناخته می 

رود ها به شمار می است. این دستاورد بزرگ، گامی اساسی در جهت ارتقای کیفیت آموزشی و علمی در این رشته 

های  های کارآزموده در زمینه ای های علمی و اجرایی پوهنتون در تربیت متخصصین و حرفه دهنده توانمندی و نشان

 .مختلف مدیریت و دیپلماسی است

این اعتبار در واقع نشانگر جایگاه برجسته پوهنتون جامی در عرصه تحصیلات عالی کشور است. اعطای   کسب 

های دقیق و جامع، نه تنها اعتبار علمی این  المللی و ارزیابی التحصیلان، بر اساس معیارهای بین دیپلوم رسمی به فارغ 

های مختلف علمی، پژوهشی  دهد تا در عرصه را به طرز چشمگیری افزایش داده است، بلکه به آن امکان می   پوهنتون

حرفه  پررنگ و  نقش  به  ای  جامی  پوهنتون  پایبندی  بر  است  تاییدی  حقیقت  در  دستاورد  این  کند.  ایفا  تری 

دهنده تعهد آن به تربیت نیروی انسانی با کیفیت و المللی و ملی در زمینه آموزش عالی و نشاناستانداردهای بین 

 .ی خدمت به جامعه و کشور استشایسته برا

التحصیلان دیپارتمنت اداره و دیپلماسی بتوانند در سطح ملی و  این موفقیت همچنین فرصتی فراهم آورده تا فارغ 

ها در بازار کار اعتبار  نظر شناخته شوند. دیپلوم رسمی نه تنها برای آنالمللی به عنوان متخصصین ماهر و صاحب بین



المللی  های بین های مختلف دولتی و خصوصی، در سازمان دهد تا در بخشها امکان میکند، بلکه به آن ایجاد می

 .های دیپلماتیک و مدیریتی فعالانه مشارکت کنندو حتی در پروژه 

ای در  تر با نهادهای علمی و حرفه برای پوهنتون جامی، این دستاورد همچنین گامی مهم در ایجاد ارتباطات گسترده 

های علمی و  المللی و توسعه همکاری تواند به جذب دانشجویان بینالمللی است. این موفقیت میسطح ملی و بین

ها و مؤسسات معتبر جهانی کمک کند. در نهایت، این اعتبار و جایگاه جدید، نه تنها به ارتقاء  پوهنتون آموزشی با  

نماید تا در  کند، بلکه به جامعه علمی کشور نیز کمک میای و جهانی کمک می نام پوهنتون جامی در سطح منطقه

 .های مؤثرتری برداردمسیر بهبود و توسعه علمی و آموزشی گام 

 تمام محصلان  ی بالا برا  یهات یبا قابل  دانشجویی پورتال  جاد یاج: 

قابلیت با  دانشجویی  پروتال  برجسته در  ایجاد  ابتکارات  از  پوهنتون جامی یکی  تمام محصلان  برای  پیشرفته  های 

امروز که فناوری و دیجیتال  اداری دانشجویان است. در دنیای  ارتقای تجربه تحصیلی و  بهبود و  با  جهت  سازی 

های مدیریتی و  دهنده پیشرفت پوهنتون در زمینهسرعت چشمگیری در حال گسترش است، این اقدام نه تنها نشان 

 .ی و افزایش کارایی فرآیندهای مختلف داردپوهنتونآموزشی، بلکه تأثیر مستقیمی بر ارتقای کیفیت زندگی 

پروتال دانشجویی به عنوان یک ابزار دیجیتال نوین، برای تسهیل و تسریع فرآیندهای آموزشی، اداری، پژوهشی و  

دهند که از هر  ها به دانشجویان این امکان را می سازی شده است. این سیستمارتباطی در پوهنتون طراحی و پیاده

نقطه و در هر زمان، به راحتی به اطلاعات مختلف دسترسی پیدا کنند و تمامی امور تحصیلی خود را به صورت  

آنلاین مدیریت نمایند. بر اساس این سامانه، دیپارتمنت اداره و دیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی، این پروتال  

ترسی به آن را از طریق یوزر و پسورد اختصاصی فراهم نموده است.  را برای تمام محصلان خود آماده کرده و دس

دهد که بتوانند به صورت آنلاین وضعیت پیشرفت دروس خود را مشاهده  ر به محصلان این امکان را می این ام

مند های آنلاین و سایر خدمات آموزشی بهره صنف ها را پیگیری نمایند و همچنین از صنف کنند، حضور خود در 

 .شوند

این پروتال دانشجویی به ویژه در شرایطی که آموزش آنلاین و مدیریت دیجیتال اهمیت بیشتری پیدا کرده است،  

ایفا می ارتباطی  و  فرآیندهای آموزشی  بهبود  اساسی در  دانشجویان می نقشی  به  کند.  این سیستم  از طریق  توانند 

های حضور و غیاب، و دیگر اطلاعات ضروری در  های درسی، تاریخ امتحانات، نمرات، گزارش راحتی از برنامه 

کند تا با اساتید و دیگر محصلان  ها کمک می ارتباط با تحصیلات خود آگاه شوند. علاوه بر این، این سامانه به آن 

 .تر و با کارآیی بالاتر پیگیری نمایندارتباط بهتری برقرار کنند و مسائل آموزشی و اداری خود را سریع 



کند. با دسترسی سریع و آسان پروتال همچنین نقش مهمی در ارتقای شفافیت و تسهیل در مدیریت اداری ایفا می 

ریزی بهتری  به اطلاعات مربوط به نمرات، وضعیت درسی، و دیگر جزئیات، دانشجویان قادر خواهند بود تا برنامه

 .مند شوندبرای تحصیلات خود داشته باشند و به صورت مستقیم از خدمات مختلف آموزشی و پژوهشی بهره 

دهنده تعهد پوهنتون  شود، بلکه نشاندر نهایت، این ابتکار نه تنها موجب ارتقای کیفیت تجربه تحصیلی محصلان می 

های پیشرفته، یکی از  جامی به نوآوری و بهبود مستمر خدمات آموزشی است. ایجاد پروتال دانشجویی با قابلیت

های آموزشی و مدیریتی در پوهنتون بوده و به تسهیل فرآیندهای  سازی سیستم های مؤثر در راستای دیجیتالیگام

 .مختلف در این زمینه کمک شایانی کرده است

قابل  پورتال  جاد یاد:   برا  یهاتی با  پوهنحی    یبالا  دیپلماسی  و  اداره  دیپارتمنت  اساتید 

 حقوق و علوم سیاسی 

ای فراهم  های پیشرفته پوهنتون جامی برای اساتید دیپارتمنت اداره و دیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پلتفرم

 .دهندهای متنوعی برای تسهیل فرآیندهای آموزشی، اداری و ارتباطی ارائه می کرده است که قابلیت 

ها و منابع آموزشی را به صورت آنلاین مدیریت  های درسی، ارزیابی دهند تا برنامه ها به اساتید امکان میاین پلتفرم

های آموزشی  روزرسانی نمرات و گزارش کرده و ارتباط مؤثری با دانشجویان برقرار کنند. همچنین، امکان ثبت و به 

 .ها فراهم شده استراحتی در این سیستم به

قابلیت دیگر  پلتفرماز  این  می های  اشتراک ها  آموزشی،  ویدیوهای  بارگذاری  به  و  توان  علمی  محتوای  گذاری 

اطلاعیه  دیپلماسی کمک  پوهنتون های  دریافت  و  اداره  دیپارتمنت  اساتید  به  دیجیتال  ابزارهای  این  اشاره کرد.  ی 

کنند تا کیفیت تدریس و ارتباطات خود را بهبود بخشیده و فرآیندهای آموزشی و اداری را به صورت ساده و  می

 .مؤثر مدیریت کنند

وری در سطح پوهنحی  های آموزشی و افزایش بهره این تحول دیجیتالی، گامی مهم در راستای تقویت زیرساخت

 .حقوق و علوم سیاسی است

 (Jessup) المللی جیساپیابی به مسابقات بین کسب جواز راه هـ: 

ترین  شدهدیپارتمنت اداره و دیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون جامی با یکی از معتبرترین و شناخته 

 .الملل، افتخار بزرگی را برای خود به ارمغان آوردالمللی در حوزه سیاست و روابط بین های بین رقابت

نظیر شود، فرصتی کمهای برجسته سراسر جهان برگزار میپوهنتون هایی از  ها که سالانه با حضور تیم این رقابت 

های دیپلماسی، مذاکره، مدیریت منازعات، تحلیل های خود را در زمینهکند تا توانایی برای دانشجویان فراهم می 

الملل به نمایش بگذارند. حضور موفق دانشجویان  های خلاقانه در عرصه سیاست بینحل مسائل جهانی و ارائه راه 



نشان  تنها  نه  مسابقات،  این  دیپلماسی در  و  اداره  بلکه  دیپارتمنت  است،  آنان  مهارت  و  دانش  بالای  دهنده سطح 

 .المللی برجسته کرده استتوانایی علمی و عملی پوهنتون جامی را نیز در سطح بین 

وقفه استادان و های بی های نوین تدریس و تلاش ریزی دقیق آموزشی، استفاده از روش این دستاورد، نتیجه برنامه

برای   را  دانشجویان  رویدادهایی،  چنین  در  موفق  مشارکت  است.  سیاسی  علوم  و  حقوق  پوهنحی  دانشجویان 

ساز تقویت  کند و زمینه های دیپلماتیک و نهادهای چندجانبه آماده می المللی، سازمان آفرینی در مجامع بین نقش

 .شودعنوان یکی از مراکز پیشرو در حوزه آموزش و پژوهش در افغانستان میجایگاه پوهنتون جامی به 

های ارتباطی، تبادل دانش و تجربه با دیگر  علاوه بر این، حضور در این مسابقات فرصتی طلایی برای ایجاد شبکه

عنوان یک الگوی موفق  نخبگان و متخصصان جهانی فراهم کرده و توانسته است دیپارتمنت اداره و دیپلماسی را به 

های علمی،  الملل معرفی کند. این موفقیت گامی مؤثر در مسیر تقویت زیرساخت در آموزش سیاست و روابط بین

 .های معتبر جهان استپوهنتون افزایش ظرفیت دانشجویان و ارتقای جایگاه پوهنتون جامی در میان 

  پوهنتون روش تحقیق در    یآموزش   ی هادر برنامه  محصلان اشتراک    نه ی زم  ی فراهم آورو:  

 فردوسی مشهد 

برای محصلان دیپارتمنت اداره و دیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم    "روش تحقیق و پژوهش" ورکشاپ آموزشی  

 .برگزار شد پوهنتونفردوسی مشهد، در مقر این  پوهنتونسیاسی پوهنتون جامی، با همکاری 

سازی  های پیشرفته تحقیق و پژوهش و آماده های دانشجویان در زمینه روش این ورکشاپ با هدف تقویت توانایی 

های علمی و عملی در حوزه اداره و دیپلماسی طراحی شده بود. در جریان این برنامه، دانشجویان  آنان برای پروژه 

ها، تحلیل های گردآوری داده فرصت یافتند تا با اصول اساسی پژوهش، از جمله تدوین سوالات پژوهشی، روش 

 .صورت عملی و تعاملی آشنا شونداطلاعات، و نگارش مقالات علمی، به 

های نوین تحقیق های تخصصی، دانشجویان را با روش فردوسی مشهد با ارائه کارگاه   پوهنتونای از  اساتید برجسته 

المللی و بررسی ساختارهای مدیریتی آشنا کردند. این برنامه آموزشی، علاوه  در علوم سیاسی، تحلیل دیپلماسی بین 

المللی و  های بین های عملی و مطالعه موردی مسائل مرتبط با سیاستهای تئوریک، شامل تمرین بر تمرکز بر جنبه

 .مدیریت بحران نیز بود

بود.    پوهنتوناز دیگر اهداف این ورکشاپ، ایجاد بستری برای تبادل دانش و تجربیات بین دانشجویان و اساتید دو  

المللی در  های همکاری بین این تعامل علمی، محصلان پوهنتون جامی را با استانداردهای جهانی پژوهش و شیوه 

 .عرصه علوم سیاسی و دیپلماسی آشنا کرد



فردوسی، که یکی از نهادهای علمی برجسته در منطقه است، برای دانشجویان    پوهنتونبرگزاری این ورکشاپ در  

بخش بود. این رویداد نه تنها به ارتقای سطح  ای ارزشمند و الهامدیپارتمنت اداره و دیپلماسی پوهنتون جامی تجربه

های  پوهنتون ساز توسعه روابط علمی و فرهنگی بین  های پژوهشی دانشجویان کمک کرد، بلکه زمینهدانش و مهارت 

 .رودای در عرصه علمی به شمار می های منطقه افغانستان و ایران شد و گامی مؤثر در راستای بهبود همکاری 

المللی اساتید دیپارتمنت اداره و دیپلوماسی پوهنحی حقوق و علوم  تحقیقات ملی و بین ز:  

 سیاسی 

عنوان تحقیق ملی    ۳۵دیپارتمنت اداره و دیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون جامی، با انجام بیش از  

 .های تحقیقاتی این پوهنتون تبدیل شده استترین دیپارتمنتالمللی، به یکی از فعال و بین

ای و مدیریت عمومی  های منطقهالملل، دیپلماسی، سیاستهای متنوعی از جمله روابط بین این تحقیقات که در حوزه 

 .های علمی و پژوهشی در افغانستان استدهنده تعهد این دیپارتمنت به تقویت بنیاناند، نشان انجام شده 

گذاری عمومی و  تحقیقات ملی این دیپارتمنت بر تحلیل مسائل مربوط به اداره دولتی، دیپلماسی داخلی، سیاست

ملی تمرکز داشته حل منازعات در سطح  این پژوهش وفصل  بر سیاست اند.  تأثیرگذاری  بر  های داخلی،  ها علاوه 

المللی  اند. در سطح بینهای اداری و دیپلماتیک کشور بوده ساز ارائه پیشنهادات سازنده برای ارتقای سیستمزمینه

ای بر افغانستان، های منطقه های پژوهشی این دیپارتمنت به بررسی مسائل جهانی از جمله تأثیر سیاست نیز، پروژه 

 .اندفرهنگی پرداخته ها و روابط میان نقش دیپلماسی در مدیریت بحران 

ها برای ارتقای  اند و از این فرصت محصلان دیپارتمنت اداره و دیپلماسی نیز نقش فعالی در این تحقیقات داشته 

ها، علاوه بر  اند. این فعالیتهای علمی بهره برده های پژوهشی، تحلیل مسائل سیاسی و مشارکت در پروژه مهارت 

ای، به افزایش توانمندی علمی و عملی آنان کمک شایانی  های حرفه سازی دانشجویان برای فعالیت در عرصه آماده

 .کرده است

این دستاوردها، گواهی است بر نقش کلیدی دیپارتمنت اداره و دیپلماسی در توسعه علم و پژوهش در افغانستان و  

به تلاش  این  های آن برای تقویت جایگاه پوهنتون جامی  از مراکز برجسته علمی در منطقه. موفقیت  عنوان یکی 

های  المللی و مشارکت در حل چالشدیپارتمنت، نمایانگر تعهد آن به تولید دانش، تبادل تجربه با نهادهای علمی بین 

 .مهم سیاسی و اداری در جامعه است

 

 

 



 های آموزشی جهت ارتقاء ظرفیت محصلان  برگزرای برنامه ح:  

برنامه آموزشی توسط دیپارتمنت اداره و دیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون    ۳۵برگزاری بیش از  

های سیاست، مدیریت  دهنده تعهد جدی این دیپارتمنت به تربیت نسل جدیدی از متخصصان در حوزه جامی، نشان 

 .و دیپلماسی است

اند، نقش بسزایی در تقویت  های آموزشی که با هدف ارتقای ظرفیت علمی و عملی محصلان برگزار شده این برنامه 

اند. برگزاری این  الملل ایفا کردهگذاری عمومی و روابط بین های آنان در مدیریت مسائل اداری، سیاستتوانمندی 

کند، بلکه دانشجویان را برای ایفای  ها نه تنها به بهبود درک مفاهیم کلیدی اداره و دیپلماسی کمک می نوع برنامه 

ها، همراه با بازخوردهای منظم  سازد. استمرار این برنامه المللی آماده می های ملی و بین های کلیدی در عرصه نقش

جویان  تواند تأثیر چشمگیری در ارتقای ظرفیت علمی و عملی دانشروزرسانی محتوا بر اساس نیازهای روز، می و به

 .داشته باشد

های اداری و سیاسی،  ها و رویدادهای مرتبط با حوزه علاوه بر این، دیپارتمنت اداره و دیپلماسی با تجلیل از مناسبت

ای ایفا  ویژه در چارچوب پلان عملیاتی پوهنحی، نقش مؤثری در ایجاد انگیزه و تقویت ارتباطات علمی و حرفه به

کرده است. این رویدادها بستری مناسب برای تعامل و تبادل نظر میان اساتید، محصلان و سایر نهادهای علمی و  

 .های داخلی و خارجی تأکید داشته استاجرایی فراهم کرده و بر اهمیت تقویت روابط و همکاری 

همکاری نزدیک دیپارتمنت اداره و دیپلماسی با ریاست پوهنحی حقوق و علوم سیاسی و ریاست محترم پوهنتون  

وری بیشتر در  منجر شده است. این هماهنگی نه تنها موجب بهره  پوهنتونجامی، به ایجاد هماهنگی بیشتر در سطح 

های  پوهنتونشود، بلکه به رشد و توسعه جایگاه پوهنتون جامی در میان  های آموزشی و پژوهشی می اجرای برنامه 

 .کندبرتر منطقه کمک شایانی می 

اساتید دیپارتمنت اداره و دیپلماسی در چهار سال گذشته نقش برجسته و مؤثری در ط:  

 .اندانکشاف جامعه ایفا کرده

اند، بلکه با انتقال ها و مدیران پرداخته مداران، دیپلمات این اساتید نه تنها به آموزش و تربیت نسل جدیدی از سیاست 

دیپلماتیک  دانش تخصصی، مهارت  اداری و  بهبود ساختارهای  بزرگی در  های مدیریتی و اصول اخلاقی، سهم 

الملل و مدیریت بحران،  گذاری عمومی، روابط بین های سیاستاند. آنان با ترویج مفاهیم نوین در زمینه کشور داشته

تر به مسائل سیاسی و اجتماعی بپردازند و در جهت  تر و کاربردیاند تا دانشجویان با نگاهی عمیقبستری فراهم کرده 

 .اصلاح و ارتقای نظام اداری و دیپلماسی کشور گام بردارند



های علمی و تدوین  علاوه بر آموزش، اساتید این دیپارتمنت با استفاده از تخصص و تجربه خود، در ارائه مشاوره 

ها، نه تنها به بهبود  های سیاسی و مدیریتی کشور نیز مشارکت دارند. این تلاش راهکارهای خلاقانه برای حل چالش

ها با سایر  ساز تقویت همکاری المللی کمک کرده است، بلکه زمینه های اداری و تقویت روابط بین گیریتصمیم

 .نهادهای علمی و اجرایی در داخل و خارج از کشور شده است

شمار  های اداری و دیپلماتیک، عاملی کلیدی در انکشاف جامعه به حضور این اساتید در فرایند تعلیم و تقویت نظام 

رود. از یک سو، آنان با تربیت نیروهای متخصص و آگاه، به بهبود عملکرد اداری و دیپلماسی کشور کمک  می

های  های کاربردی و تولید دانش نوین، به غنای علمی جامعه و توسعه زیرساخت کنند و از سوی دیگر، با پژوهش می

 .افزایندفکری در عرصه سیاست و مدیریت می 

ای، نقشی انکارناپذیر  گیران حرفهبدون شک، تأثیر این اساتید در ایجاد نسل جدیدی از رهبران، مدیران و تصمیم 

آفرینی، نه تنها در سطح ملی بلکه در تعاملات  جانبه جامعه دارد. این نقش در حرکت به سوی پیشرفت و توسعه همه 

دهنده جایگاه ممتاز دیپارتمنت اداره و دیپلماسی در تحقق اهداف  المللی نیز نمود پیدا کرده و نشان ای و بین منطقه

 .ای کشور استتوسعه 

 نقش محصلان دیپارتمنت اداره و دیپلماسی در انکشاف جامعه ی:  

محصلان دیپارتمنت اداره و دیپلماسی در طول چهار سال تحصیل خود، نقش قابل توجهی در انکشاف و ارتقای  

 .اندهای علمی و اجتماعی جامعه ایفا کرده ظرفیت

اند در راستای بهبود ساختارهای اداری، مدیریت مؤثر  این دانشجویان با آموختن اصول اداره و دیپلماسی، توانسته 

عنوان نیرویی آگاه و متعهد، درک  های ارزشمندی بردارند. آنان به منابع و تقویت روابط دیپلماتیک کشور گام 

 .اندالمللی، و مدیریت مسائل پیچیده اجتماعی به دست آورده گذاری عمومی، دیپلماسی بین عمیقی از سیاست

به  بلکه  دانشجو،  نقش  در  تنها  نه  دیپلماسی  و  اداره  دیپارتمنت  آینده محصلان  سیستمعنوان  و  سازان  اداری  های 

اند. این دانشجویان با  المللی مشارکت فعالی داشتههای داخلی و بیندیپلماتیک کشور، در پژوهش و تحلیل چالش 

ها و  های لازم برای ارائه راهکارهای خلاقانه در مواجهه با بحران های عملی و نظری، مهارت گیری از آموزش بهره 

مداران، مدیران اجرایی و  ها، سیاستعنوان دیپلمات توانند بهاند. آنان در آینده می مسائل مدیریتی را کسب کرده 

 .های اداری کشور ایفا کنندمشاوران ارشد، نقشی کلیدی در توسعه و ارتقای سیستم 

برنامه  در  با شرکت  دانشجویان  این  و همچنین،  شفافیت  فرهنگ  به گسترش  مختلف،  پژوهشی  و  آموزشی  های 

اند. آنان با تاکید بر اهمیت حکمرانی خوب و مدیریت  های دولتی و خصوصی کمک کرده گویی در اداره پاسخ 



دست آورند که این امر در ایجاد تحول  اند درک بهتری از مفاهیم رهبری و دیپلماسی به منابع انسانی و مالی، توانسته 

 .مثبت در ساختارهای مدیریتی کشور مؤثر بوده است

المللی،  های ملی و بینها و ورکشاپهای تحقیقاتی، کنفرانسمحصلان این دیپارتمنت با مشارکت فعال در برنامه

تر در آینده خواهد  های گستردهساز همکاری ای ایجاد کنند که زمینهای از ارتباطات علمی و حرفه اند شبکهتوانسته 

بود. آنان همچنین با ارتقای سطح آگاهی عمومی درباره دیپلماسی و نقش آن در توسعه کشور، به تقویت فرهنگ  

 .اندهمکاری و تعامل در جامعه کمک کرده 

اند  تنها در حوزه آکادمیک بلکه در عرصه عملی نیز نشان داده طور کلی، محصلان دیپارتمنت اداره و دیپلماسی نه به

های آنان در ترویج اصول  توانند نقشی کلیدی در انکشاف پایدار جامعه ایفا کنند. تعهد، پشتکار، و تلاش که می 

شفافیت، عدالت، و مدیریت مسئولانه، گامی مؤثر در جهت تحقق توسعه اجتماعی، سیاسی و اقتصادی در کشور  

 .است

برنامهک:   در  دیپلماسی  و  اداره  دیپارتمنت  محصلان  و  اساتید  و  حضور  رادیویی  های 

 تلویزیونی 

اساتید و محصلان دیپارتمنت اداره و دیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون جامی در طول چهار سال  

 .اندهای تلویزیونی و رادیویی داشته گذشته، حضور فعال و تأثیرگذاری در برنامه 

های اداری، مدیریتی، و دیپلماتیک ایفا  ای، نقشی حیاتی در ترویج آگاهی عمومی در حوزه این مشارکت رسانه 

اند های مختلف، توانسته های علمی و کاربردی در زمینه کرده است. اساتید و محصلان این دیپارتمنت با ارائه تحلیل 

المللی و اصول حکمرانی خوب آشنا کنند. حضور آنان در این  جامعه را با اهمیت مدیریت کارآمد، روابط بین 

های موجود در نظام اداری و دیپلماتیک کشور مورد بحث قرار  ها و فرصت ها بستری فراهم کرده تا چالش برنامه

 .ها و راهکارهای علمی آشنا شوندگیرد و مخاطبان با دیدگاه 

ای به  های رسانه گیری از دانش تخصصی و تجربه عملی خود، در برنامه اساتید دیپارتمنت اداره و دیپلماسی، با بهره 

سیاست مانند  کلیدی  مسائل  اداره تحلیل  در  شفافیت  عمومی،  بحران  گذاری  مدیریت  و  دیپلماتیک  تعاملات  ها، 

قابل پرداخته و  ساده  زبانی  با  آنان  حل  اند.  برای  راهکارهایی  و  کرده  منتقل  مخاطبان  به  را  پیچیده  مفاهیم  فهم، 

اند. این حضور فعال، باعث افزایش آگاهی عمومی درباره اهمیت دیپلماسی  مشکلات اداری و مدیریتی ارائه داده 

 .ای شده و به تقویت فرهنگ همکاری و پاسخگویی در جامعه کمک کرده استو مدیریت حرفه 

های  اند تا دانش و مهارت ها، فرصت یافتهدر همین حال، محصلان دیپارتمنت نیز از طریق شرکت در این برنامه 

های موجود در  های عملی، به آنان امکان داده است تا با واقعیت خود را با جامعه به اشتراک بگذارند. این تجربه 



توانایی و  نزدیک آشنا شوند  از  ارائه دیدگاه عرصه دیپلماسی و مدیریت  با رسانه های خود را در  ارتباط  و  ها ها 

ها، نه تنها فرصتی برای یادگیری عملی است، بلکه باعث شده تا جامعه  تقویت کنند. حضور محصلان در این برنامه 

 .های کلیدی در مدیریت و دیپلماسی کشور را بر عهده بگیرندجوانان آگاه و متعهدی را ببیند که آماده هستند نقش 

ای تأثیر عمیقی بر جامعه داشته است؛ از تقویت ارتباط میان نهادهای علمی و اداری گرفته تا  این مشارکت رسانه 

افزایش آگاهی عمومی درباره مسائل مدیریتی و دیپلماتیک. اساتید و محصلان دیپارتمنت اداره و دیپلماسی، در  

عنوان نمایندگانی از پوهنتون جامی، به ترویج اصول عدالت، شفافیت و های علمی و آموزشی خود، به کنار فعالیت

 .اندتر نقش چشمگیری ایفا کرده تر و مسئولای آگاه دهی به جامعه اند و در شکل حکمرانی خوب پرداخته 

بخشی به جامعه  ها در تأمین نیازهای علمی و آگاهی پوهنتوندهنده اهمیت نقش  ها نشانها با رسانه این نوع همکاری 

ثابت می  و  فعالیت است  از  فراتر  اداره و دیپلماسی،  دیپارتمنت  به پوهنتونهای درون کند که  عنوان یک مرجع  ی، 

می  عمل  جامعه  در  عملی  و  تلاش علمی  این  زمینهکند.  مدیریت  ها،  اصول  آن  در  که  است  فرهنگی  ایجاد  ساز 

ای، دیپلماسی کارآمد، و حکمرانی مبتنی بر شفافیت و پاسخگویی به یک هدف مشترک برای همه اقشار  حرفه 

 .جامعه تبدیل شود

ن در تا کنو  ۱۳۹۹  یاز سمستر بهار  یعال  لاتینصاب کلستر شده وزارت تحص  ق یتطبل:  

 دیپارتمنت اداره و دیپلماسی 

استانداردهای تحصیلی وزارت محترم   تطبیق  ارتقای کیفیت آموزش و  راستای  اداره و دیپلماسی در  دیپارتمنت 

تا کنون، اقدام به تطبیق کامل نصاب کلستر شده کرده است. این گام مهم،    ۱۳۹۹تحصیلات عالی، از سمستر بهاری  

های تحصیلی با معیارهای  راستایی برنامه ته، بلکه به هم نه تنها بهبود فرآیندهای آموزشی را در دیپارتمنت به دنبال داش

 .المللی در حوزه تحصیلات عالی کمک کرده استملی و بین 

گسترده  تغییرات  عالی،  تحصیلات  وزارت  شده  کلستر  نصاب  برنامه طبق  در  آموزشی  ای  ساختار  و  درسی  های 

معرفی   دروس،  محتوای  در  بازنگری  شامل  اصلاحات  این  است.  گردیده  اعمال  دیپلماسی  و  اداره  دیپارتمنت 

روز بوده است. این  کارگیری منابع علمی به های تدریس، و به های درسی جدید و تخصصی، ارتقای شیوه کریدیت 

گذاری  های مدیریت، دیپلماسی و سیاست اقدامات با هدف تأمین نیازهای آموزشی و شغلی دانشجویان در حوزه 

 .اندعمومی طراحی و به اجرا در آمده 

تا کنون، دیپارتمنت اداره و دیپلماسی با همکاری اساتید و مسئولین آموزشی، این نصاب را    ۱۳۹۹از سمستر بهاری  

پیاده به دقیق  برنامهطور  با  هماهنگی  شامل  تطبیق  این  است.  ساعات  سازی کرده  در  تغییرات  درسی جدید،  های 

به  است.  تدریس،  بوده  معیارهای جدید  اساس  بر  مستمر عملکرد محصلان  ارزیابی  و  منابع آموزشی،  روزرسانی 



هایی است که پاسخگوی نیازهای روز جامعه مدیریتی و دیپلماتیک باشد و  هدف از این تغییرات، ارائه آموزش 

 .المللی آماده سازدهای پیچیده در سطح ملی و بیندانشجویان را برای مقابله با چالش

با تطبیق نصاب کلستر شده، دیپارتمنت اداره و دیپلماسی توانسته است امکانات آموزشی بهتری را برای محصلان  

به  این امکانات شامل  استفاده از تکنولوژی فراهم آورد.  های نوین در تدریس، و  روزرسانی تجهیزات آموزشی، 

علاوه، با توجه به  ارتقای فضای یادگیری است که همگی به بهبود تجربه تحصیلی محصلان کمک کرده است. به

های درسی، فضای آموزشی دیپارتمنت به یک محیط پویا و سازگار با استانداردهای  توسعه و تغییرات در برنامه 

 .المللی تبدیل شده استبین

در مجموع، تطبیق کامل نصاب کلستر شده وزارت محترم تحصیلات عالی در دیپارتمنت اداره و دیپلماسی، موجب  

و  مدیران  متخصصان،  تربیت  جهت  در  مؤثر  گامی  و  شده  دیپارتمنت  این  علمی  و  آموزشی  کیفیت  ارتقای 

بهدیپلمات دانش  با  و حرفه های کارآمد  هم روز  اقدامات،  این  است.  برداشته  به جامعه  برای خدمت  به ای  چنین 

ای پاسخ  های پیچیده جهانی و منطقه های عملی و تئوری لازم، به چالش دهد که با مهارت محصلان این امکان را می 

 .های مختلف مدیریتی، سیاسی و دیپلماتیک به موفقیت دست یابنددهند و در عرصه 

 اداره و دیپلماسی  تطبیق معیارهای تضمین کیفیت در دیپارتمنتم:  

های اساسی این نهاد  تطبیق معیارهای تضمین کیفیت در پوهنحی و دیپارتمنت اداره و دیپلماسی، یکی از اولویت

آموزشی است که با هدف ارتقای سطح علمی، بهبود فرآیندهای آموزشی و ایجاد محیطی مؤثر برای یادگیری و  

می  انجام  سیاست پژوهش  راستای  در  اقدامات  این  رعایت  شود.  با  و  عالی  تحصیلات  محترم  وزارت  های 

بین  و  ملی  پیگیری میاستانداردهای علمی و آموزشی  با  المللی  باکیفیت و مطابق  دانشجویان در محیطی  تا  شود 

 .آخرین تحولات علمی و مدیریتی تربیت شوند

روزرسانی و بازنگری در  طور مستمر از طریق به در دیپارتمنت اداره و دیپلماسی، تطبیق معیارهای تضمین کیفیت به

ویژه در دروس  گیرد. این تغییرات به ها صورت می های تدریس، منابع آموزشی و ارزیابیمحتوای دروس، روش 

بین دیپلماسی  بشر و سیاستمدیریت دولتی،  انجام می المللی، حقوق  برنامه گذاری عمومی  تا  با  شود  های درسی 

مهارت و  مباحث  از  محصلان  و  باشد  هماهنگ  دیپلماتیک  و  مدیریتی  جامعه  روز  به نیازهای  علمی  و  های  روز 

طور منظم با توجه به تحولات جهانی  مند شوند. در این راستا، تغییرات محتوایی در دروس مختلف بهکاربردی بهره 

 .شودسازی می کشور پیاده و نیازهای داخلی 

های مهم تضمین کیفیت در دیپارتمنت اداره و دیپلماسی، ارزیابی مستمر و بازخورد از محصلان و  یکی از جنبه

های  ای، بررسی نتایج امتحانات، ارزیابی پروژه طور مرتب از طریق جلسات مشاوره ها به اساتید است. این ارزیابی 



دهد تا نقاط قوت  شود. این فرآیند به اساتید این امکان را می های دانشجویی انجام می درسی و بازخورد از فعالیت

به  و  را شناسایی کرده  بهبود بخشند. همچنین،  و ضعف خود  را  با محصلان  تعامل  فرآیند تدریس و  طور مستمر 

های تدریس و ارتقای سطح علمی  بازخوردهای محصلان در مورد کیفیت تدریس و منابع درسی به بهبود روش 

 .کندکمک می 

منظور ارتقای سطح  های پژوهشی محصلان تأکید دارد. بهدیپارتمنت اداره و دیپلماسی همچنین بر ارتقای مهارت 

به  به علمی و پژوهشی، منابع علمی  گیرد و آنان تشویق  طور مستمر در دسترس محصلان قرار میروز و دیجیتال 

های  های کاربردی شرکت کنند. این امر نه تنها به تقویت مهارت ها، مقالات علمی و پژوهش شوند تا در پروژه می

 .انجامدکند، بلکه به ترویج تفکر انتقادی و نوآوری در میان دانشجویان نیز می پژوهشی آنان کمک می 

المللی در راستای تضمین کیفیت، سعی  های مستمر با نهادهای داخلی و بین همچنین، دیپارتمنت با برقراری همکاری 

بهره  شیوهدر  و  تجارب  از  کنفرانسبرداری  در  شرکت  دارد.  آموزشی  نوین  ورکشاپهای  سمینارهای  ها،  و  ها 

با  بین تعامل  همچنین  و  و  پوهنتونالمللی  اداره  دیپارتمنت  که  شده  باعث  جهانی  معتبر  آموزشی  مؤسسات  و  ها 

 .های آموزشی خود را به روز نمایدهای علمی و آموزشی هماهنگ سازد و برنامه دیپلماسی بتواند خود را با پیشرفت

جنبه  از  دیگر  ارتقای  یکی  شامل  امر  این  است.  امکانات  و  آموزشی  فضای  بهبود  کیفیت،  تضمین  مهم  های 

های  ها و فضای آموزشی، ایجاد فضاهای پژوهشی مناسب، و استفاده از فناوری صنفهای فنی، تجهیز  زیرساخت 

روزرسانی تجهیزات و  طور مستمر بهرو، دیپارتمنت اداره و دیپلماسی به نوین در تدریس و یادگیری است. از این 

 .توسعه محیط آموزشی پرداخته تا محصلان بتوانند در محیطی مدرن و مؤثر به تحصیل و پژوهش بپردازند

به  دیپلماسی  و  اداره  دیپارتمنت  در  کیفیت  تضمین  معیارهای  تطبیق  مجموع،  کیفیت در  ارتقای  به  مستقیم  طور 

ها  های جدید از مدیران، دیپلمات ساز تربیت نسل آموزش، پژوهش و خدمات آموزشی کمک کرده است و زمینه

های مختلف  روز و جهانی قادر خواهند بود در عرصه های به شود که با دانش و مهارت گذاران کارآمد می و سیاست

طور مؤثر و مؤثری خدمت کنند. این اقدامات به تقویت نقش دیپارتمنت گذاری به مدیریتی، دیپلماسی و سیاست 

های پیچیده و نوظهور  المللی کمک خواهد کرد و نسل آینده مدیران را برای حل چالشدر تحولات ملی و بین 

 .سازدآماده می 

برگزاری برنامه های ارتقای ظرفیت برای کارمندان دولت توسط پوهنحی حقوق و  ن:  

 علوم سیاسی 

های  های اخیر برنامه ای خود، در طول سالپوهنحی حقوق و علوم سیاسی در راستای مسئولیت اجتماعی و حرفه 

برنامه  این  است.  برگزار کرده  دولت  کارمندان  ظرفیت  ارتقای  برای  دانش حقوقی،  متعددی  تقویت  هدف  با  ها 



اند تا آنها بتوانند در راستای بهبود عملکرد خود در  ای کارمندان دولتی طراحی شده های حرفه مدیریتی، و مهارت 

 .های مؤثری بردارندنهادهای دولتی و ارتقای سطح خدمات عمومی به جامعه گام 

های حقوقی کارمندان دولت بوده است. در این  ها، ارتقای آگاهی و توانمندیترین اهداف این برنامهیکی از اصلی 

های حقوقی  ویژه بر موضوعاتی چون آشنایی با قوانین و مقررات ، اصول عدالت اجتماعی، و مسئولیتها، به دوره 

ها به کارمندان کمک کرده تا در تعاملات روزمره خود با  و مدنی کارمندان دولت تأکید شده است. این آموزش 

 .دروز برخوردار باشنشهروندان و در انجام وظایف اداری خود، از دانش به 

های ارتقای ظرفیت خود، به موضوعات مدیریتی و رهبری  علاوه بر این، پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در برنامه 

گیری، حل مشکلات، و مدیریت منابع انسانی تأکید  های رهبری، تصمیم ها بر مهارت نیز پرداخته است. این دوره 

برنامه  این  با شیوه دارند. کارمندان دولت در  استراتژی ها  نوین مدیریت،  پیچیده و مدیریت  های  های حل مسائل 

 .تواند در بهبود کارایی نهادهای دولتی تأثیرگذار باشد شوند که می های کاری آشنا می تیم

های موجود در عرصه حکمرانی آشنا ها و فرصت ویژه تلاش شده است که کارمندان با چالشها، بهدر این برنامه 

برنامه  این  نتیجه،  در  پیدا کنند.  دولتی  فرآیندهای  از  بهتری  و درک  مهارت شوند  بهبود  به  تنها  نه  فردی  ها  های 

 .های دولتی و ارتقای کارایی عمومی نیز کمک کرده استکارمندان، بلکه به تقویت سیستم

ای و در  صورت دوره ها را بهپوهنحی حقوق و علوم سیاسی با همکاری نهادهای دولتی و اساتید مجرب، این برنامه 

و دوره قالب کارگاه  برنامه ها، سمینارها  این  است.  برگزار کرده  آموزشی تخصصی  به های  ارزیابی  ها  منظم  طور 

 .گیردکنندگان برای بهبود مستمر آنها مورد توجه قرار میشوند و نظرات و پیشنهادات شرکتمی

های  ها باعث شده است که کارمندان دولتی در روندهای روزمره خود از دانش و مهارت برگزاری این نوع برنامه 

های کلیدی عملکرد بهتری داشته  گیری بیشتری برخوردار باشند و قادر شوند در حل مشکلات پیچیده و تصمیم

باشند. این اقدامات، نهایتاً به تقویت نهادهای دولتی، بهبود خدمات عمومی و افزایش اعتماد مردم به سیستم دولتی  

 .کندکمک می 

های ارتقای ظرفیت پوهنحی حقوق و علوم سیاسی برای کارمندان دولت، گامی مؤثر در جهت  در مجموع، برنامه

های دولتی  تر در دستگاهتر، کارآمدتر و شفافای های منابع انسانی دولتی و ایجاد محیطی حرفهتقویت توانمندی 

 .بوده است )محلی( کشور

 

 



در ساختار اداری پوهنحی و    اداره و دیپلماسیجذب تعدادی از فارغان دیپارتمنت  س:  

 پوهنتون 

بهره  همچنین  و  سیاسی  علوم  و  پوهنحی حقوق  اداری  و  علمی  ساختار  تقویت  راستای  استعدادهای  در  از  مندی 

های اخیر اقدام به جذب تعدادی از فارغان دیپارتمنت اداره و دیپلماسی در  متخصص، پوهنحی و پوهنتون در سال 

ساختار اداری خود نموده است. این اقدام نه تنها به تقویت منابع انسانی و بهبود فرآیندهای اداری کمک کرده  

تا در عرصه  این دیپارتمنت فراهم کرده  بلکه فرصتی برای فارغان  به کار  پوهنتونهای مختلف  است،  اداری  ی و 

 .های کاری اجرایی به کار گیرندگرفته شوند و تجربیات علمی خود را در محیط 

، موجب شده تا  پوهنتونهای مختلف  جذب فارغان دیپارتمنت اداره و دیپلماسی به عنوان کارکنان اداری در بخش 

برداری کنند. آنها با  های مدیریتی، دیپلماتیک و حقوقی بهره این افراد بتوانند از دانش و تخصص خود در زمینه 

  پوهنتون ای و حقوقی به  ی و فرآیندهای اداری، در امور مختلف اجرایی، مشاوره پوهنتونآگاهی از قوانین، مقررات  

 .کنندکنند و به بهبود مدیریت و ارتقای کیفیت خدمات اداری کمک می خدمت می 

ای  های حرفه دهد تا مهارت ، به فارغان این دیپارتمنت فرصت می پوهنتوناین روند، علاوه بر تقویت ساختار داخلی  

ی توسعه دهند و از تجربیات اجرایی جدید در کنار تحصیلات عالی خود  پوهنتونخود را در یک محیط علمی و  

قادر است از نیروهای متخصص و آگاه به حقوق و قوانین برای حل مشکلات   پوهنتونمند شوند. با این اقدام، بهره 

 .تر ایجاد کنداداری و حقوقی خود استفاده کند و ساختاری کارآمدتر و پیشرفته

همچنین، جذب فارغان دیپارتمنت اداره و دیپلماسی در این ساختار به نفع محصلان دیگر نیز بوده است. فارغان  

های  توانند تجربیات خود را به محصلان منتقل کرده و در راستای ارائه مشاوره عنوان مشاوران و مدیران اداری، می به

حقوقی و مدیریتی به آنها کمک کنند. این ارتباط میان اساتید، محصلان و فارغان باعث تقویت فضای علمی و  

ای برای دانشجویان ایجاد  های بیشتری را برای رشد و پیشرفت علمی و حرفه شود و فرصتمی   پوهنتونای  حرفه 

 .کندمی

در مجموع، جذب فارغان دیپارتمنت اداره و دیپلماسی در ساختار اداری پوهنحی و پوهنتون، گامی مؤثر در جهت  

با    پوهنتونارتقای کیفیت مدیریتی و علمی   به ایجاد یک سیستم آموزشی و اداری کارآمدتر و متناسب  بوده و 

و نهادهای آموزشی    پوهنتوننیازهای روز کمک شایانی کرده است. این فرآیند به نوبه خود نه تنها به بهبود عملکرد  

 .های علمی و اداری نیز تأثیرگذار بوده استکمک کرده، بلکه در تقویت همکاری 

 



دیپلماسی    دیاسات   یدسترس  نهی زم  یسازفراهم ع:   و  اداره  ژورنال دیپارتمنت    ی هابه 

 یالمللن یب

های کلیدی  المللی یکی از گام های بین سازی زمینه دسترسی اساتید دیپارتمنت اداره و دیپلماسی به ژورنال فراهم 

روز از  در ارتقای سطح علمی و پژوهشی این دیپارتمنت است. در دنیای امروز، دسترسی به منابع علمی معتبر و به 

های دیپلماسی و اداره امور دولتی که تحولات جهانی و تغییرات  ویژه در حوزه ای برخوردار است، بهاهمیت ویژه 

سیاسی و اقتصادی به سرعت در حال وقوع هستند. به همین دلیل، ایجاد شرایطی برای اساتید جهت دسترسی به  

تواند نقشی حیاتی در بهبود کیفیت تدریس، پژوهش و توسعه علمی در دیپارتمنت اداره  المللی می های بین ژورنال 

 .ماسی ایفا کندو دیپل

های علمی  دهد که از آخرین تحقیقات و نوآوری المللی به اساتید این امکان را می های معتبر بیندسترسی به ژورنال 

الملل، و مدیریت دولتی مطلع شوند و از آن در  گذاری عمومی، روابط بینهای مختلف دیپلماسی، سیاستدر زمینه 

تدریس  و  بهره تحقیقات  خود  می های  علمی  منابع  این  کنند.  پژوهش برداری  مقالات،  شامل  علمی،  توانند  های 

های جدید  کنند تا دیدگاهالمللی باشند که به اساتید کمک میهای بین های سیاسی و دیپلماتیک، و گزارش تحلیل

 .های مختلف دیپلماتیک، اقتصادی و مدیریتی را مورد بررسی قرار دهندروز در حوزه و به 

با همکاری   دیپلماسی  و  اداره  اشتراک   پوهنتوندیپارتمنت  به  اقدام  نهادهای آموزشی  پایگاه و  داده  گذاری  های 

ژورنال بین پایگاه المللی،  در  عضویت  و  نموده  تخصصی  آنلاین  منابع  و  علمی  نورمگز،  های  علمی  های 

Research4 Life  ،New Englandو  ، Cacie Journal   به دسترسی  این  است.  آورده  دست  به  را 

کند، بلکه به  المللی نه تنها به ارتقای کیفیت تدریس و تحقیقات علمی در دیپارتمنت کمک می های بین ژورنال 

المللی حضور داشته باشند، مقالات خود را منتشر کنند و در  دهد که در مجامع علمی بین اساتید این امکان را می 

های مختلف در  پوهنتونبه تبادل دانش و تجربیات علمی میان اساتید  های علمی جهانی مطرح شوند. این امر  عرصه 

 .های دیپلماسی و مدیریت دولتی خواهد شدکند و موجب رشد و توسعه بیشتر در حوزه المللی کمک می سطح بین

ها، دهد که به تحلیل و مقایسه روش المللی به اساتید این فرصت را می علاوه بر این، دسترسی به منابع علمی بین 

گذاری و روابط  های سیاسی و دیپلماتیک کشورهای مختلف پرداخته و از این طریق به بهبود نظام سیاستسیستم

های کاربردی و تخصصی در دیپارتمنت  خارجی کشور خود کمک کنند. این روند همچنین به توسعه پژوهش 

های  المللی و سیاستهای بینروزرسانی و اصلاح استراتژی تواند در به اداره و دیپلماسی کمک خواهد کرد و می

 .داخلی نیز مؤثر باشد



نهایت، فراهم  به ژورنال در  بین سازی زمینه دسترسی  نه تنها  های  اداره و دیپلماسی  المللی برای اساتید دیپارتمنت 

آنها می  ارتقای سطح علمی و پژوهشی  بهبود کیفیت آموزش، تحقیق و تصمیمموجب  به  بلکه  های  گیریشود، 

 .المللی کمک خواهد کرددیپلماتیک و مدیریتی در سطح ملی و بین 

های علمی بین محصلان دیپارتمنت  ها و گفتمان سازی زمینه برگزاری رقابت فراهم ف:  

 اداره و دیپلماسی 

های  ها و گفتمانسازی زمینه برگزاری رقابت در جریان چهار سال اخیر، دیپارتمنت اداره و دیپلماسی اقدام به فراهم 

های علمی خود را در فضای  اند تا مهارت ها به محصلان فرصت داده علمی میان محصلان کرده است. این برنامه 

ها شامل مسابقات نوشتاری، شفاهی و تحلیل مسائل مدیریتی و دیپلماتیک  رقابتی و تحلیلی تقویت کنند. رقابت 

رو  صورت عملی و علمی روبه الملل به های اجرایی و روابط بین دهد تا با چالشبوده است که به محصلان امکان می 

 .شوند

های  اند، جایی که محصلان در مورد موضوعات معاصر در حوزه طور منظم برگزار شده های علمی نیز به گفتمان

ها علاوه  اند. این گفتمانهای مدیریتی بحث و تبادل نظر کردهالملل و چالش گذاری، دیپلماسی، روابط بینسیاست

های مختلف و آشنایی محصلان با نظرات و  های تحلیلی و استدلالی، موجب گسترش دیدگاه بر تقویت مهارت 

 .تجربیات گوناگون شده است

محوری، نوآوری و ارتقای کیفیت علمی دیپارتمنت اداره و  ها در تقویت روحیه پژوهش ها و گفتماناین رقابت 

ای آماده  طور حرفه های مدیریتی و دیپلماتیک به دیپلماسی تأثیر بسزایی داشته و محصلان را برای ورود به عرصه 

 .کرده است

دیپارتمنت  دانشجو   ینارها یسم   یبرگزار   نهیزم  ی سازفراهم ص:   دانشجویان  برای  یی 

 اداره و دیپلماسی 

به  دیپلماسی  و  اداره  دیپارتمنت  اخیر،  سال  چهار  برای  در  را  دانشجویی  سمینارهای  برگزاری  زمینه  منظم  طور 

محصلان فراهم کرده است. این سمینارها فرصتی برای تبادل نظر و بحث در مورد موضوعات مختلف مدیریتی و  

های  دیپلماتیک ایجاد کرده و به محصلان کمک کرده است تا دانش تئوریک خود را با مسائل عملی و چالش 

 .الملل تطبیق دهندهای مدیریتی و روابط بین جاری در عرصه 

گذاری عمومی، اصول دیپلماسی  سمینارهای دانشجویی در این مدت حول موضوعات مختلف از جمله سیاست 

ها اند. این برنامه المللی برگزار شده الملل، مدیریت بحران، و مسائل مربوط به روابط دیپلماتیک و تعاملات بین بین



برداری  دهند تا در فضای علمی و پژوهشی، نظریات خود را بیان کنند، از تجارب یکدیگر بهره به محصلان اجازه می 

 .ها ارتباط برقرار نمایندکنند و با اساتید و متخصصان در این حوزه 

های تحقیقاتی، سخنرانی و تحلیل محصلان شده است و آنها را برای  برگزاری این سمینارها موجب ارتقای مهارت 

به تقویت  های مدیریتی و دیپلماتیک آمادهای در زمینه های حرفه فعالیت این سمینارها  تر ساخته است. همچنین، 

 .محوری و مشارکت علمی در دیپارتمنت اداره و دیپلماسی کمک کرده استروحیه پژوهش 

به  و ارزیابی اساتید از دید آمر دیپارتمنت    دیاسات   یخود   یابیارز  ستمی س  یاندازراه ق:  

 ن یصورت آنلا

  ی خود  یاب یارز  ستمیس  یانداز اقدام به راه پوهنحی حقوق و علوم سیاسی به همکاری پوهنتون    ر،یدر چهار سال اخ

امکان را    نیا   دیبه اسات  ستمیس  نی کرده است. ا  نیبه صورت آنلا  پارتمنتیآمر د  دی از د  دیاسات  یابیو ارز   دیاسات

کنند و نقاط قوت و ضعف   یابیارز  ی او حرفه  ی پژوهش ،یمختلف آموزش یهاکه عملکرد خود را از جنبه  دهد یم

را بر    دیعملکرد اسات  ن،ی آنلا  ستمیس  نی با استفاده از ا  زین  پارتمنتیآمر د  گر،ی. از طرف دندینما  یی خود را شناسا

  ی آموزش  تیر یو مد  سی تدر  تیفیبهبود ک  یبرا   یدی مف  یکرده و بازخوردها  یابیارز   یمشخص  یارها یاساس مع

 .آوردی فراهم م 

کرده    جادیا   دیعملکرد اسات یابیرا در ارز   یشتریب  تیشفاف  ها،ی ابیدر انجام ارز   لیعلاوه بر تسه  ن،ی آنلا ندیفرآ  ن یا

  شنهاداتیو ارائه پ  ج ینتا  ع یسر  ی و امکان بررس  شودی انجام م  ترق یطور منظم و دقبه   یابیروند ارز   ستم،یس  ن یاست. با ا 

اسات اگرددی م  مفراه   سیتدر  تیفیک  یارتقا  یبرا   دیبه  ک  نی.  مستمر  بهبود  به   تیتقو  ،یآموزش  تیفیاقدام 

 کمک کرده است. اداره و دیپلماسی پارتمنتید ی اساتیدسطح علم یارتقا تیو در نها دیاسات یریپذتیمسئول

 اداره و دیپلماسی ( دیپارتمنت ۱۴۰۶-۱۴۰۲ساله )پلان استراتیژیک پنج ر: 

پنج  استراتیژیک  سال پلان  برای  دیپلماسی  و  اداره  دیپارتمنت  کیفیت   ۱۴۰۶تا    ۱۴۰۲های  ساله  ارتقای  منظور  به 

ای  های علمی و حرفه آموزشی، پژوهشی، عملی و مدیریتی طراحی شده است. هدف اصلی این پلان، تقویت بنیان

های مدیریتی، دیپلماتیک  التحصیلان قادر به ایفای نقش مؤثر در عرصه در دیپارتمنت اداره و دیپلماسی است تا فارغ 

های  های مدیریتی و دیپلماتیک، گسترش فعالیتالملل کشور باشند. این برنامه در پی توسعه مهارت و روابط بین 

 .المللی استهای مؤثر در سطح ملی و بینتحقیقاتی و پژوهشی، بهبود مدیریت آموزشی و ایجاد همکاری 

اولویت  از  یکی  تدریس،  و  بخش آموزش  به در  و  تدریس  ارتقای سطح  اصلی،  روش های  نوین  کارگیری  های 

های تدریس اساتید، برگزاری  روز رسانی روش هایی را برای به آموزشی است. برای این منظور، دیپارتمنت برنامه 

های آموزشی طراحی کرده است. علاوه بر این، سیستم ارزیابی عملکرد اساتید و  های تخصصی و کارگاه دوره 



اندازی خواهد شد تا بازخوردهای به موقع و مؤثر در جهت بهبود کیفیت آموزش و  صورت آنلاین راه محصلان به

 .پژوهش فراهم شود

است.   گرفته شده  نظر  در  دیپارتمنت  توسعه  اساسی  ارکان  از  یکی  عنوان  به  پلان  این  در  نیز  تحقیق  و  پژوهش 

پژوهش  ارتقای  به  دیپلماسی  و  اداره  حوزه دیپارتمنت  در  کاربردی  و  علمی  روابط  های  مدیریتی،  مختلف  های 

توانند به  کنند بلکه می ها نه تنها به بهبود دانش علمی کمک می الملل و دیپلماسی پرداخته است. این پژوهش بین

های پژوهشی،  های مدیریتی و دیپلماتیک کشور کمک کنند. برای تقویت فعالیتها و رویه اصلاح و بهبود سیاست 

بینی شده است و دسترسی به  های تحقیقاتی اساتید و محصلان پیشهای مالی و فنی برای حمایت از پروژه برنامه

و  پایگاه  داده  بینژورنال های  برنامههای  همچنین،  است.  شده  تسهیل  با  المللی  مشترک  تحقیقاتی  و  علمی  های 

 .المللی برای تبادل دانش و تجربیات در نظر گرفته شده استها و مؤسسات بین پوهنتون

های  های ارزیابی، دیپارتمنت اداره و دیپلماسی با هدف بهبود کارایی و شفافیت، سیستمدر بخش مدیریت و نظام 

سازی و نظارت  ها نه تنها به شفافاندازی خواهد کرد. این سیستمارزیابی دقیق و منظم برای اساتید و محصلان را راه 

دهد که عملکرد خود را ارزیابی کرده  کند، بلکه به اساتید این امکان را می بر کیفیت آموزش و تدریس کمک می

فناوری  از  استفاده  با  دیپارتمنت  مدیریتی  فرآیندهای  همچنین،  کنند.  اقدام  آن  مداوم  بهبود  برای  نوین  و  های 

 .تر و مؤثرتر انجام شودسازی خواهد شد تا انجام امور اداری و آموزشی سریع بهینه

های این پلان است. دیپارتمنت اداره و دیپلماسی در نظر  های آموزشی از دیگر اولویت در نهایت، توسعه زیرساخت 

روزرسانی منابع علمی و خریداری تجهیزات  دارد تا فضای فیزیکی و دیجیتالی خود را با تجهیز صنوف آموزشی، به 

بتوانند در محیطی مناسب  این تغییرات باعث خواهد شد تا محصلان و اساتید  ارتقا دهد.  به  جدید،  تر و مجهزتر 

ساله دیپارتمنت اداره و دیپلماسی بر تقویت کیفیت  یادگیری و پژوهش بپردازند. در مجموع، پلان استراتیژیک پنج 

 .المللی تمرکز داردهای بین های عملی، مدیریت و همکاری آموزش، پژوهش، مهارت 

  ن ی پوهنتون ب  یلیتحص  هیبه بورس دیپارتمنت اداره و دیپلماسی    لانی اعزام فارغ التحصش:  

 ایران  چابهار یالملل

التحصیلان خود اقدام به اعزام فارغ   پوهنحی حقوق و علوم سیاسی به همکاری پوهنتون جامی در چهار سال اخیر،  

بورسیه  بین به  پوهنتون  در  تحصیلی  فرصت های  این  است.  کرده  ایران  چابهار  فارغ المللی  به  این  ها  التحصیلان 

المللی  در سطح بین   حقوقیهای  دهند که تحصیلات خود را در مقاطع عالی در رشته دیپارتمنت این امکان را می 

کند، بلکه موجب  ها نه تنها به ارتقای دانش و تخصص آنان کمک می ادامه دهند. اعزام دانشجویان به این بورسیه 

های پوهنحی حقوق و علوم  شود. این برنامه بخشی از تلاش تبادل فرهنگی و علمی میان افغانستان و ایران نیز می



المللی برای محصلان و  های تحصیلی بین ای و فراهم آوردن فرصت برای تقویت ارتباطات علمی و حرفه سیاسی  

 .التحصیلان استفارغ 

اکادمیک در سال   اعتبار از مراحل حفظ    اداره و دیپلماسیعبور مؤفقانه دیپارتمنت  ت:  

۱۴۰۲ 

با موفقیت از مراحل حفظ اعتبار اکادمیک عبور کرد، که این دستاورد   ۱۴۰۲دیپارتمنت اداره و دیپلماسی در سال 

های مختلف آموزشی، پژوهشی و مدیریتی بوده است. برای رسیدن  های مستمر و هماهنگ در زمینه مهم نتیجه تلاش 

های  روز رسانی روش طور جدی به ارتقای کیفیت آموزشی، بهبه این موفقیت، دیپارتمنت به همکاری با پوهنحی به 

های درسی و  های عملی اساتید و محصلان پرداخته است. همچنین، تطبیق کامل نصابتدریس و تقویت مهارت 

تعیین  زیرساخت معیارهای  بهبود  و  عالی  تحصیلات  وزارت  توسط  و  شده  تجهیز صنوف  از جمله  آموزشی  های 

 .ای بود که در این مسیر انجام گرفتیقاتی، از جمله اقدامات برجستهدسترسی به منابع علمی و تحق

های منظم و دقیق درونی و بیرونی، از جمله ارزیابی عملکرد اساتید و  ها، دیپارتمنت به ارزیابی در کنار این تلاش 

سیستم مستمر  بهبود  همچنین  و  که  محصلان  شدند  سبب  اقدامات  این  است.  پرداخته  آموزشی  و  مدیریتی  های 

 .دیپارتمنت توانست تمام معیارهای مورد نیاز برای حفظ اعتبارنامه را با موفقیت پاس کند

اینکه به ارتقای سطح علمی و آموزشی دیپارتمنت کمک کرد، به تقویت جایگاه آن در   این موفقیت علاوه بر 

های بزرگی در  سطح محلی و ملی نیز منجر شد. دیپارتمنت اداره و دیپلماسی با حفظ اعتبار اکادمیک خود، گام

الملل و مدیریت دولتی برداشته و به دانشجویان و های دیپلماسی، روابط بینجهت ارتقای کیفیت آموزش در زمینه 

های دولتی  ای در زمینه های حرفهالتحصیلان این دیپارتمنت اعتماد بیشتری برای ادامه تحصیل و ورود به عرصه فارغ 

 .المللی فراهم آورده است و بین

 به دوره دکترا  اداره و دیپلماسیظ: معرفی اساتید دیپارتمنت 

پوهنحی حقوق    اداره و دیپلماسیپوهنتون جامی به منظور ارتقای سطح علمی و تخصصی استادان محترم دیپارتمنت  

ای برای این عزیزان در نظر گرفت. بر اساس این تصمیم مهم، استادانی که شرایط لازم  و علوم سیاسی، امتیاز ویژه 

 .نمودهای معتبر دکتورا در خارج از کشور معرفی ، به برنامه بودندرا دارا 

دهنده تعهد و توجه عمیق این  رود، چرا که نشان این اقدام یک دستاورد برجسته برای پوهنتون جامی به شمار می 

گیری  دهد تا با بهره ای کادر آموزشی خود است. این امتیاز ویژه به استادان فرصت میی علمی و حرفه نهاد به توسعه 

بازگشت، تحولی  المللی، دانش و مهارتاز منابع علمی پیشرفته و تجربیات بین های خود را گسترش داده و در 

 .بنیادین در کیفیت آموزش و پژوهش در پوهنتون ایجاد کنند



  اداره و دیپلماسی های علمی دیپارتمنت  ی حمایتی، نه تنها به تقویت بنیانپوهنتون جامی باور دارد که این برنامه 

های آموزشی و پژوهشی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی را نیز به سطح جدیدی ارتقا کند، بلکه ظرفیت کمک می 

، الگویی برای دانشجویان بوده و  پوهنتونبخشد. علاوه بر این، حضور استادانی با تحصیلات دکتورا در محیط  می

 .به تشویق آنان برای پیشرفت علمی و تحقیقاتی کمک شایانی خواهد کرد

این اقدام در راستای تحقق اهداف بلندمدت پوهنتون جامی در جهت بهبود کیفیت آموزش عالی و تقویت نیروی  

انسانی متخصص در عرصه حقوق و علوم سیاسی صورت گرفته است. پوهنتون جامی متعهد است که با حمایت  

ی  جانبه از استادان گرانقدر خود، مسیر پیشرفت علمی و تخصصی را هموار ساخته و بستری مناسب برای توسعه همه 

 .منابع انسانی در کشور فراهم نماید

ی کشور یک نقطه عطف  پوهنتوناین دستاورد ارزشمند نه تنها برای استادان و دانشجویان، بلکه برای کل جامعه  

ی انداز روشن خود برای آینده ای از چشم شود. پوهنتون جامی با افتخار این برنامه را به عنوان نمونه محسوب می 

 .ناپذیر در این مسیر ادامه خواهد دادهای خستگی آموزش عالی معرفی کرده و به تلاش 

 اداره و دیپلماسی غ: استخدام کادر برای دیپارتمنت  

اقدام به استخدام    اداره و دیپلماسیپوهنحی حقوق و علوم سیاسی برای تقویت و ارتقای کیفیت علمی دیپارتمنت  

که شامل ارزیابی    شد. این روند بر اساس یک پروسه رسمی و قانونی انجام  نمودکادر علمی به صورت دایمی  

،  شدندهای علمی متقاضیان بود. افرادی که در نتیجه این پروسه انتخاب  مدارک تحصیلی، تجربه کاری و شایستگی 

 .نمایندمی به عنوان استادان دایمی در این دیپارتمنت ایفای وظیفه 

، که هارتبه . این  دنداین افراد پس از استخدام، بر اساس معیارهای علمی و تخصصی، دارای رتب علمی مشخصی ش

دهنده سطح تحصیلات، تجربه و ، نشانشودتشکیل می  پوهنمل  و  پوهنیارنامزد پوهنیار،  معمولاً از درجاتی مانند  

. داشتن این رتب علمی برای آنان امتیازات خاصی مانند ارتقای  باشدمی   پوهنتونجایگاه علمی آنان در چارچوب  

 .استجایگاه شغلی، حقوق و امکانات پژوهشی را فراهم کرده  

دیپارتمنت   دایمی  دیپلماسیاساتید  و  متخصصان    اداره  تربیت  و  دانشجویان  در آموزش  مهمی  بسیار  علوم  نقش 

های پژوهشی و تحقیقاتی نیز  . آنان علاوه بر تدریس موضوعات مرتبط ، در فعالیت نمایندنموده و می ایفا    سیاسی

های  و آمادگی دانشجویان برای ورود به عرصه  علوم سیاسیها به بهبود کیفیت آموزش  . این تلاش دارندمشارکت 

. علاوه بر این، حضور کادر علمی دایمی موجب تقویت جایگاه علمی  استکمک قابل توجهی کرده    دیپلماسی

 .شودمی و حتی فراتر از آن   پوهنتوندیپارتمنت در سطح 

 



 المللروابط بین : ایجاد دوره ماستری  ۲غ

پوهنحی حقوق و علوم سیاسی یک دستاورد مهم در توسعه نظام   در چوکات المللروابط بینایجاد برنامه ماستری 

رود. این برنامه با هدف تربیت متخصصان در حوزه  های علمی کشور به شمار میتحصیلات عالی و ارتقای ظرفیت

های علمی، این برنامه به  های تخصصی و پژوهش کند. از طریق ارائه آموزش ، نقش مؤثری ایفا می روابط بین الملل

فراهم    شامل شدن افراد متخصص در حوزه علوم سیاسیکمک کرده و زمینه را برای    سیاسیتر مسائل  تحلیل عمیق

 .سازدمی

متخصصان حوزه  و نظریات  علوم سیاسی  دانشجویان این برنامه فرصت دارند تا درک جامعی از موضوعات مرتبط با  

های موجود در این حوزه بپردازند. این برنامه  های علمی به پژوهش و حل چالشبه دست آورده و با روش   سیاست

هایی چون  کند که توانایی فعالیت در عرصه التحصیلانی را تربیت می با تأکید بر ترکیب دانش نظری و عملی، فارغ 

 .را دارند کارشناس علوم سیاسی و ...، دیپلمات

این برنامه نشان  برای    و حمایت هیأت رهبری پوهنتون جامی،  پوهنحی حقوق و علوم سیاسی  تلاشدهنده  ایجاد 

های پژوهشی مرتبط با این  است. علاوه بر این، فعالیت   سیستم سیاسی کشور تقویت    و  گویی به نیازهای جامعه پاسخ 

 .کشور کمک کند  سیاسیتواند به تولید دانش جدید و ارائه راهکارهای عملی برای حل مشکلات برنامه می 

ها به دست  رفت معلومات تازه در مورد اقدامات بازنگری دورۀ قبلی و تأیید در مورد تکمیلپیش.  4

 آمده: 

اساس برنامه   بر  بازنگری  برنامه رهنمودهای  تمامی  عالی،  تحصیلات  وزارت  علمی  سطح  های  در  تحصیلی  های 

گیرند تا اطمینان حاصل  ای قرار میبار مورد ارزیابی دوره ها و مؤسسات تحصیلات عالی هر پنج سال یک پوهنتون

- ها با استانداردهای علمی و نیازهای بازار کار هماهنگ هستند. در این راستا، دیپارتمنت اداریشود که این برنامه 

دیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون جامی در حال حاضر وارد دوره دوم ارزیابی خود شده است. این  

شود و هدف آن بررسی میزان تحقق اهداف  انجام می  ۱۳۹۸مرحله از بازبینی پس از اولین ارزیابی در سال تحصیلی  

 .های مختلف علمی و اداری است های بهبود در جنبه شده و شناسایی فرصت حات انجامگذشته، ارزیابی اصلا

تکنالوژی  های مختلف از جمله پشتیبانی از تحقیقات علمی، استفاده مؤثر از  در ارزیابی قبلی، دیپارتمنت در زمینه

کننده دریافت کرده بود.  های ارتقای ظرفیت، پیشنهادات قابل توجهی از هیأت نظارت و برگزاری برنامه   معلوماتی

کننده پاسخ داده، بلکه موفق  دیپلماسی نه تنها به تمامی پیشنهادات هیأت نظارت -در دوره جاری، دیپارتمنت اداری

 .دسترسی پیداکرده باشد  ها نیزبه دستاوردهایی فراتر از انتظارات در این حوزه 



دیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی اقدامات قابل  - در راستای حمایت از تحقیقات علمی، دیپارتمنت اداری

ها در این زمینه، اضافه شدن معاونیت تحقیقات به ساختار پوهنتون  ترین گام توجهی انجام داده است. یکی از مهم 

های تحقیقاتی تمرکز دارد. علاوه بر این، در راستای  جامی بوده است که به طور ویژه بر ارتقاء و حمایت از فعالیت

شده است که بستری    بهارستان جامینامه  موفق به کسب جواز برای انتشار فصل   تونهای علمی، پوهنتقویت فعالیت

 .آوردمناسب برای نشر تحقیقات علمی اساتید و دانشجویان فراهم می 

پروژه  از  مادی  منظور حمایت  به  پوهنتون  مالی  پلان  در  مشخصی  بودجه  تحقیقاتی،  مالی  منابع  تأمین  های  برای 

تحقیقاتی تخصیص یافته است، که این اقدام کمک شایانی به تسهیل فرآیندهای پژوهشی کرده است. همچنین، 

ها بتوانند به جدیدترین و معتبرترین منابع علمی  المللی فراهم شده است تا آنهای بین دسترسی اساتید به ژورنال 

 .دسترسی داشته باشند و تحقیقات خود را در سطح جهانی ارتقا دهند

در زمینه حمایت مادی و معنوی از آثار و تألیفات اساتید، دیپارتمنت اقدامات مؤثری را در نظر گرفته است تا از  

این حمایت  انجام دهد.  انتشار آثار علمی  نویسندگان داخلی حمایت لازم را  برای  نه تنها شامل پشتیبانی مالی  ها 

شود. علاوه بر این،  های معنوی نیز ارائه می است، بلکه به اساتید در مسیر پژوهش و نوشتن مقالات علمی کمک 

امر   راهنمایی مستمر در  نظارت و  تا  است  ایجاد شده  پوهنحی حقوق و علوم سیاسی  کمیته تحقیق در چوکات 

 .تحقیقات علمی صورت گیرد

دیپارتمنت همچنین اولویت دادن به تحقیقات علمی را به عنوان یکی از اهداف استراتژیک خود در نظر گرفته  

شود. در نهایت،  های آموزشی و پژوهشی این دیپارتمنت لحاظ می ریزی است و این مسئله به طور مستقیم در برنامه 

می گذاشته  اشتراک  به  مرتبط  نهادهای  با  اساتید  تحقیقات  آن نتایج  علمی  دستاوردهای  از  تا  سطح  شود  در  ها 

 .های علمی و اجرایی در سطوح مختلف کمک نماید برداری شود و به ارتقای سیاست تری بهره وسیع

ورکشاپ برگزاری  طریق  از  این،  بر  فرصت علاوه  ایجاد  و  علمی  سمینارهای  و  بین ها  رقابتی  برای  های  المللی 

دیپلماسی توانسته است سطح علمی خود را ارتقا دهد و به نتایج فراتر از انتظارات  -دانشجویان، دیپارتمنت اداری 

دهنده تعهد آن به بهبود کیفیت وجود آمده در این دیپارتمنت به وضوح نشان طور کلی، تغییرات به دست یابد. به 

 .خوبی قابل مشاهده خواهد بود ای فعلی به علمی، پژوهشی و اداری است و نتایج این تحولات در ارزیابی دوره 

اداری دیپارتمنت  تکنولوژی،  از  استفاده  تقویت  راستای  گام -در  سیاسی  علوم  و  پوهنحی حقوق  های  دیپلماسی 

مؤثری برداشته است که به طور قابل توجهی به ارتقای کیفیت فرآیندهای آموزشی و اداری کمک کرده است.  

ها در یوتیوب بوده است که  یکی از اقدامات برجسته، تهیه ویدیوهای درسی از تمام دروس دیپارتمنت و آپلود آن

دهد. همچنین، در دوران بحران کرونا،  به دانشجویان امکان دسترسی به مواد آموزشی را در هر زمان و مکان می 



ابزار کلیدی برای ادامه فرآیندهای آموزشی و حفظ کیفیت   استفاده بهینه از آموزش الکترونیکی به عنوان یک 

 .تدریس صورت گرفت 

و   اساتید طراحی  و  تمام محصلان  برای  پورتالی  منابع،  به  ارتباطات و دسترسی  تسهیل  برای  دیپارتمنت همچنین 

طور مستقیم به اطلاعات آموزشی، پژوهشی و اداری  دهد تا به ها این امکان را می اندازی کرده است که به آنراه 

دسترسی پیدا کنند. در راستای تسهیل حضور و غیاب و پیگیری امور اداری، سیستم حاضری آنلاین در دیپارتمنت  

 .اندازی شده است که به طور چشمگیری دقت و سرعت در مدیریت امور را افزایش داده است نیز راه 

روز و کارآمد باشند. یکی  طور مداوم تقویت شده است تا همواره به های اساتید و محصلان بهبه علاوه، پورتال 

اندازی سیستم ارزیابی آنلاین است که امکان ارزیابی دقیق و شفاف عملکرد محصلان دیگر از تحولات مثبت، راه 

های سنتی کمک کرده و  های مرتبط با ارزیابی و اساتید را فراهم کرده است. این سیستم به کاهش زمان و هزینه 

فرآیندهای آموزشی را کارآمدتر نموده است. در نهایت، این تحولات به کاهش بروکراسی در امور اداری نیز  

شود و زمان انتظار برای  ای که فرآیندهای اداری به صورت آنلاین و کارآمد انجام میگونه منجر شده است، به 

کاهش امور  در    انجام  اداری  و  آموزشی  فرآیندهای  کلی  بهبود  باعث  تکنولوژیک  اقدامات  این  است.  یافته 

 .دیپارتمنت شده و نقش مؤثری در ارتقای کیفیت آموزشی ایفا کرده است

 شرح انجام فعالیت ها/ عدم انجام اقدامات بازنگری دوره ای قبلی   شماره  

 حمایت و گسترش تحقیقات علمی  ۱

  یبه ساختار پوهنتون جام قاتی. اضافه شدن معاونت تحق۱

 ی پژوهش یهاتیاز فعال  تیجهت حما

 ی نامه بهارستان جام. کسب جواز انتشار فصل ۲

 یبانیپشت یبرا  یدر پلان مال ژهیبودجه و صی. تخص۳

 ی علم قاتیاز تحق یماد

  یبرا یالمللن یب یهابه ژورنال  ی. فراهم آوردن دسترس۴

 دیاسات

  یعلم فاتیاز آثار و تأل یو معنو  ی ماد تی. ارائه حما۵

 دیاسات

حقوق و   یدر چارچوب پوهنح  قیتحق تهیکم جادی. ا۶

 ی اسیعلوم س



از   ی کیبه عنوان   یعلم قاتیدادن به تحق تی. اولو۷

 پارتمنت ید ک یاهداف استراتژ

 مرتبط   یبا نهادها   دیاسات  قاتیتحق  ج ینتا  ی گذار. اشتراک۸

۲ 

گسترش استفاده مؤثر از تکنالوژی  

معلوماتی در فعالیت های علمی و  

 اکادمیک

تول۱ دروس    ی تمام  یبرا   یآموزش  یوها ید یو  دی. 

استفاده    نیهمچن  وب،یوتی ها در  آن   ی و بارگذار  پارتمنتید

 در دوران کرونا  یکیاز آموزش الکترون نهیبه

طراح۲ راه   ی .  برا   یانداز و  و    یتمام  یپورتال  محصلان 

 دیاسات

 پارتمنت یدر د   ن یآنلا   یحاضر  ستمیس  یانداز . نصب و راه ۳

 د یمحصلان و اسات یهامستمر پورتال تی. تقو۴

راه ۵   ی ندها یفرآ   یبرا  نیآنلا  یاب یارز  ستمیس  یانداز. 

 ی آموزش

 پارتمنت ید یدر امور ادار  ی. کاهش بروکراس۶

۳ 
گسترش برنامه های ارتقای ظرفیت 

 برای اساتید

برنامه ارتقای ظرفیت در    ۲۰.  معرفی اساتید به بیش از    ۱

نوین   های  روش   ( قبیل  از  متعدد  موضوعات  به  ارتباط 

ضرورت   و  فرایند   تحقیق،  نوین  های  روش  تدریس، 

اساتید،   برای  تدریس  بهبود  و  انفرادی  های  پلان  تدوین 

چگونگی استفاده از ژرنال های بین المللی، معرفی ژرنال  

 مللی و.....  های بین ال

برنامه آموزشی برای اساتید در سطح    ۸. برگزاری بیش از  ۲

 پوهنحی به همکاری دیپارتمنت. 

کنفرانس    ۸. فراهم آوری زمینه اشتراک اساتید به بیش از  ۳

 ملی و بین المللی. 

۴ 
گسترش برنامه های ارتقای ظرفیت 

 برای محصلان 

 برنامه آموزشی برای محصلان.  ۲۰. برگزاری بیش از  ۱

. معرفی محصلان به برنامه های آموزشی سایر پوهنحی    ۲

 ها.



 . فراهم آوری زمینه برگزاری سمینارهای دانشجویی. ۳

. هماهنگی و اعزام محصلان به سیر های علمی در ارگان  ۴

و   محابس  آمریت  عدلی،  آمریت طب  مانند  مرتبط  های 

 توقیف خانه ها و... 

 . برگزاری گفتمان های دانشجویی ۵

 تدریسیافزایش امکانات اداری و  ۵

 افزایش تعداد کامپیوترها .  ۱

 نصب الی سی و پراجکتور به تمام صنوف  . ۲

با امکانات  . مجزا نمودن آمریت دیپارتمنت و تجهیز آن  ۳

 مورد ضرورت.  اداری 

 دسترسی محصلان به وای فای پوهنتون جامی . ۴

 خریداری کتاب های مورد نیاز برای دیپارتمنت . ۵

۶ 
برگزاری برنامه های ارتقای ظرفیت 

 برای کارمندان 

 برنامه آموزشی برای کارمندان.  ۴.  برگزاری  ۱

. معرفی کارمندان این پوهنحی به ورکشاپ ها و سمینار   ۲

 های اموزشی سایر پوهنحی ها. 

- دهد که دیپارتمنت اداریای قبلی، به وضوح نشان می این جدول و توضیحات مربوط به اقدامات بازنگری دوره 

دیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در مسیر پیشرفت و بهبود مستمر گام برداشته است، با تمرکز ویژه بر ارتقاء  

 .کیفیت آموزشی، پژوهشی و اداری

 نهادات هیأت: نظریات و پیش

پوهنتون    یاسیحقوق و علوم س  یپوهنح   یپلماسید-یادار  پارتمنتید  یو فعل   یقبل   یامرور دوره   ج ینتا  سهیپس از مقا

در پاسخ به نقدها و    پارتمنتید   نی. اشودی مشاهده م   پارتمنتید   نی در ا  ی ریچشمگ  یهاشرفت یو پ  راتییتغ  ،یجام

 موارد فراتر از انتظارات بوده است.  یانجام داده که در برخ   یدوره قبل، اقدامات مؤثر شنهاداتیپ

و بهبود استفاده    یعلم  قاتیتحق  تیمختلف از جمله تقو  یهانه یدر زم  یشنهاداتیکننده پنظارت   أتیه  ،یدوره قبل   در

بود. در خصوص تحق  ی از تکنولوژ فراهم   پارتمنتید  ،یعلم  قاتیمطرح کرده    ی هابه ژورنال   یدسترس  ی آوربا 

ا  د،یاسات  قاتیاز تحق  تیو حما  یالمللنیب به  است  ب  قدهان  نی توانسته  انجام  و   یمل  قیتحق  ۳۰از    شی پاسخ دهد. 

 است. نهیزم  نیدر ا  شرفتیبر پ یگواه زین ی المللنیب

ا  پارتمنتید  ،یاستفاده مؤثر از تکنولوژ  نهیزم  در   ی اندازو محصلان، راه   دیاسات  یبرا   شرفتهیپ  یهاپروتال  جادیبا 

 کرده است. جادی ا  یو ادار یآموزش یندها یدر فرا یتحول بزرگ  ن،ی آنلا یابیو ارز  نیآنلا  یحاضر ستمیس



های بیشتر دارد. اگرچه  های ارتقای ظرفیت، دیپارتمنت هنوز نیاز به تلاش ها مانند برنامهبا این حال، در برخی حوزه 

تر های تخصصی برنامه آموزشی یک دستاورد مهم است، اما برای ارتقای کیفیت، نیاز به برنامه  ۳۰برگزاری بیش از  

بیشتر احساس میو رقابت  بین های علمی  المللی،  شود. همچنین، برای تقویت جایگاه علمی دیپارتمنت در سطح 

های بیشتری برای پژوهش فراهم  المللی گسترش یابد و فرصت های علمی و پژوهشی بین ضروری است که همکاری 

 .شود

تکمیل/پیشرفت .  5 درمورد  تأیید  و  قبلی  سالانۀ  نظارت  اقدامات  مورد  در  تازه  دست  معلومات  به  های 

 آمده: 

طور منظم و سالانه تحت ارزیابی کمیته فرعی تضمین  پوهنحی حقوق و علوم سیاسی به  دیپلماسی-دیپارتمنت اداری

گیرد. پس از پایان ارزیابی، گزارش جامع و مفصلی از وضعیت کنونی دیپارتمنت تهیه  کیفیت این پوهنحی قرار می 

شود. در انتهای هر گزارش، هیئت ارزیابی پیشنهادات مشخص و مستند برای بهبود عملکرد دیپارتمنت  و ارائه می 

کند. دیپارتمنت موظف است پلان اجرایی برای رفع نواقص شناسایی شده را تدوین کرده و برای بررسی  ارائه می 

 ۱۴۰۲پلان رفع نواقص سال تحصیلی 

 ملاحظات شواهد اجرا  زمان اجرا مسؤول اجرا  پلان بهبود  نقاط ضعف  شماره

 غیابت استاد  ۱

کنترول حاضری اساتید توسط  

آمریت دیپارتمنت ها، گزارش  

 آن به ریاست پوهنحی. 

 شروع سمستر  مدیریت تدریسی 

حاضری های اساتید،  

حاضری آنلاین 

محصلان، راپوهای 

حاضری اساتید جهت 

 ارسال به بخش مالی 

 

۲ 

سهم گیری اندک  

محصلان در پروژه های  

 تحقیقاتی 

برای اساتید توصیه گردد تا با  

شیوه های مختلف محصلین را  

تشویق و سهمگیری به پروژه  

 های تحقیقاتی نمایند. 

 در طول سمستر  اساتید 

تحقیق مشترک خشونت 

های خانوادگی به  

راهنمایی استاد محمد  

طارق وامق و دو تن از  

محصلان دیپارتمنت  

 دیپلماسی   - اداری

 

۳ 

عدم استفاده محصلین از  

تکنولوژی جهت 

گسترش دانش و ارائه  

 تحقیقات 

ایجاد دوره های آموزشی  

جهت گسترش سطح معلومات 

از تکنالوژی و بخصوص  

 استفاده از کامپیوتر 

اساتید و تیم فناوری  

پوهنتون به هماهنگی  

 دیپارتمنت ها

هفته پس از   ۳

آغاز سمستر  

 تحصیلی

تقویت پورتال های اساتید  

و محصلان ) مشاهده  

 عینی پورتال ها(

ارزیابی اساتید به صورت  

 آنلاین. 

 



های بعد، دیپارتمنت باید به اصلاح و بهبود موارد مطرح و تایید هیئت ارزیابی به مرجع مربوطه ارسال نماید. در سال 

 .عمل آوردهای پیشین پرداخته و اقدامات مقتضی را برای ارتقاء کیفیت آموزشی و اجرایی خود به شده در ارزیابی 

دیپلماسی شناسایی کرده بود که  -، هیئت ارزیابی برخی مشکلات و نواقص در دیپارتمنت اداری۱۴۰۱در سال  

های تحقیقاتی و عدم استفاده بهینه از  شد: غیبت استاد، مشارکت محدود محصلان در پروژه شامل موارد زیر می 

به  این مشکلات  بهبود وضعیت آموزشی و تحقیقاتی دیپارتمنت مطرح تکنولوژی.  عنوان پیشنهادات هیئت برای 

 .گردید

دیپلماسی اقدامات لازم را برای رفع این مشکلات انجام داد. برای حل مشکل  -دیپارتمنت اداری  ،۱۴۰۲در سال  

برنامه استاد، تدابیر مؤثری همچون  بر  ریزی دقیقغیبت  اتخاذ شد  حاضریتر و نظارت مستمر  به  ه استاستادان   .

پروژه  در  محصلان  مشارکت  افزایش  ویژه منظور  آموزشی  برنامه  دیپارتمنت  تحقیقاتی،  عنوان  های  تحت  ای 

برگزار کرد که بر اهمیت نقش محصلان در توسعه و پیشرفت جامعه    "گیری محصلان در انکشاف جامعهسهم "

. همچنین در جلسات مشورتی با اساتید و نمایندگان  ه استها را در این زمینه روشن ساخت و رسالت آن   هتأکید داشت

های تحقیقاتی و اجتماعی مورد بررسی قرار گرفت.  به مشارکت فعال در پروژه های تشویق محصلان  صنوف، راه 

بود که مخصوص محصلان طراحی شده    "جام دانش" ها، گسترش آگاهی در مورد مجله  یکی از نتایج این بحث 

 .شودو مقالات پژوهشی آنان در این مجله منتشر می 

های محصلان و اساتید تقویت شد. با این تدابیر، حضور محصلان  در راستای استفاده بهینه از تکنولوژی، پورتال 

می به ثبت  الکترونیکی  می طور  محصلان  و  به شود  را  خود  اساتید  همچنین، توانند  کنند.  ارزیابی  آنلاین  صورت 

توان  ها می های خود به خدمات آموزشی و اداری متعددی دسترسی دارند که از جمله آن محصلان از طریق پورتال 

به ارتباط با مدیریت تدریسی و آمریت دیپارتمنت اشاره کرد؛ این امر موجب تسهیل روندهای اجرایی و آموزشی  

 . در دیپارتمنت گردید

 نهادات هیأت: نظریات و پیش

در این خصوص لازم است محصلان به صورت فعال  :  های تحقیقاتیافزایش مشارکت محصلان در پروژه 

 تر در پروژه های تحقیقات شرکت داشته باشند و تحقیقات مؤثر تری را انجام دهند. 

پروژه ا عملیاتییجاد  تحقیقاتی  پروژه راه  :های  به اندازی  بیرونی  نهادهای  با  مشترک  تحقیقاتی  منظور  های 

 .ها مشارکت دارند تقویت کاربردی بودن تحقیقاتی که محصلان در آن 

های تحقیقاتی ها به محصلانی که در پروژه ها و پاداش ارائه مشوق  :دهی به محصلان فعالتشویق و پاداش 

 .مشارکت بیشتری دارند



های آموزشی برای ارتقاء  ها و دوره برگزاری کارگاه  :های پژوهشی و آموزشی محصلانتقویت مهارت 

 .هاهای علمی آن های پژوهشی محصلان و کمک به توسعه توانمندی مهارت 

های آنلاین جهت تسهیل مشارکت  ایجاد و تقویت پلتفرم :های دیجیتال برای مشارکت بیشترتوسعه پلتفرم 

 . های علمیهای بیشتری برای پژوهش و همکاری های تحقیقاتی و فراهم آوردن فرصت محصلان در پروژه 

 های تحصیلی با موفقیت نموده اند و تعداد فارغان(:پیشرفت محصلان )تعداد محصلانی که سال .  6

 جدول جدیدالشمولان چهار سال اخیر با ذکر منفکی و تأجیلی 

 فیصدی تأجیل  تأجیل فیصدی منفک منفک جدیدالشمول  سال

۱۴۰۲ ۱۵ ۰ ۰ ۰ ۰٪ 

۱۴۰۱ ۲۸ ۰ ۰ ۱ ۳.۵٪ 

۱۴۰۰ ۵۰ ۰ ۰ ۱ ۲٪ 

۱۳99 ۴۸ ۰ ۰ ۴ ۸.۳٪ 

دیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم  -پذیرش محصلان در دیپارتمنت اداری    های جدول، روندبر اساس داده تبصره:  

، تعداد محصلان ۱۴۰۲گیری کاهش یافته است. در سال  طور چشم به(  ۱۴۰۲تا    ۱۳۹۹سیاسی در چهار سال اخیر )

دهنده کاهش قابل توجهی در مقایسه با  نفر بوده است که نشان  ۱۵اند تنها  جدیدی که وارد این دیپارتمنت شده 

تواند ناشی از عوامل مختلفی باشد  نفر(. این روند کاهشی می   ۵۰و    ۴۸باشد )به ترتیب  می   ۱۴۰۰و    ۱۳۹۹های  سال

 .شودکه در ادامه بررسی می 

 (   ۱۴۰۰ – ۱۳۹۹نا )   تأثیرات جهانی و بحران کرو  .۱

های مختلف جامعه را تحت تأثیر قرار  های ناشی از آن، بخش شیوع ویروس کرونا در سطح جهانی و محدودیت 

بی  بحران  این  از  نیز  و  داد. سیستم آموزشی  به آموزش آنلاین  از آموزش حضوری  ناگهانی  انتقال  نماند.  نصیب 

های ایجاد شده در این راستا باعث اختلال در فرآیندهای پذیرش محصلان شد. علاوه بر مشکلات فنی  محدودیت

های تحصیلی نیز یکی از دلایل مهم کاهش پذیرش در این دوره بود. در  در ارائه آموزش آنلاین، کاهش انگیزه 

ها، برخی مشکلات همچنان بر روند جذب محصلان تأثیر  ها برای بازگشایی آموزش ، با وجود تلاش۱۴۰۰سال  

 .گذاشت

 



 :۱۴۰۰تغییرات سیاسی و اجتماعی در سال  .۲

هایی در سیستم  ثباتی و ابهام ای در ساختار سیاسی خود بود که به بی ، افغانستان شاهد تغییرات عمده ۱۴۰۰در سال  

ها و کاهش اعتماد افراد به ادامه تحصیل  آموزشی و اجرایی کشور منجر شد. این تغییرات ممکن است باعث نگرانی 

رشته  در در  تغییرات  دلیل  به  است  ممکن  افراد  از  بسیاری  باشد.  شده  اداری  امور  و  دیپلماسی  با  مرتبط  های 

ها منصرف شده باشند.  های داخلی و شرایط سیاسی، احساس عدم اطمینان کرده و از تحصیل در این رشتهسیاست

های آموزشی و تحول در نیازهای بازار کار، ممکن است باعث کاهش تمایل به  علاوه بر این، تغییرات در برنامه

 .ها شده باشددر این رشته ادامه تحصیل 

 :های اقتصادی و اجتماعیچالش  .۳

معیشتی که در سال بحران اقتصادی و مشکلات  بر روند  های  تأثیرات منفی  است،  فرا گرفته  را  های اخیر کشور 

های مرتبط با دیپلماسی و اداری گذاشته است. مشکلات مالی ویژه رشته های تحصیلی مختلف، بهپذیرش در رشته

های تحصیل خود را  آموزان نتوانند هزینه ها و کاهش قدرت خرید موجب شده است که بسیاری از دانش خانواده 

دیپلماسی منجر شده است.  -تأمین کنند و این امر در نهایت به کاهش تعداد محصلان جدید در دیپارتمنت اداری

تر و مرتبط های شغلی علاوه بر این، با توجه به شرایط اقتصادی، محصلان ممکن است تمایل بیشتری به انتخاب رشته

بازار کار در ز بر رشتهمینه با  امر  این  های تخصصی همچون دیپلماسی و امور اداری  های مختلف پیدا کنند، که 

 .تأثیرگذار بوده است 

 :تغییرات در قوانین و مقررات قانونی .۴

ثباتی و ابهام  های حقوقی و سیاسی، باعث ایجاد بی های کشور، به ویژه در زمینهتغییرات مداوم در قوانین و سیاست

های تحصیلی مرتبط با دیپلماسی و تواند محصلان را در انتخاب رشته شده است. این تغییرات می   سیاسی  در نظام

ریزی تحصیلی محصلان به وجود  هایی را در برنامه تواند چالشامور اداری دچار تردید کند. تغییرات ساختاری می 

 .آورد و ضرورت تطبیق نظام آموزشی با شرایط جدید را برجسته سازد

 

 

 



 جدول فارغان چهار سال اخیر 

  ۱۳۹۹دیپلماسی در چهار سال اخیر )-بر اساس جدول ارائه شده، روند تعداد فارغان در دیپارتمنت اداری:  تبصره  

تغییرات قابل توجهی را تجربه کرده است. در این تحلیل، به بررسی عواملی که موجب کاهش یا  (  ۱۴۰۲تا  

 .شودافزایش تعداد فارغان در این مدت شده، پرداخته می 

 :کاهش(  ٪۳۵)  ۱۴۰۱نسبت به  ۱۴۰۲کاهش شدید تعداد فارغان در سال  .۱

نسبت  ۱۴۰۲درصدی تعداد فارغان در سال  ۳۵کاهش   :هاهای آموزشی و ظرفیت تأثیرات منفی بر برنامه 

التحصیلان این رشته است. این کاهش ممکن است به عواملی  دهنده یک افت قابل توجه در فارغ نشان   ۱۴۰۱به سال  

محدودیت محصلان،  پذیرش  کاهش  بحراننظیر  با  مرتبط  مشکلات  یا  آموزشی  ظرفیت  و  های  اقتصادی  های 

ها با مشکلات مالی مواجه هستند، ممکن است برخی  اجتماعی ارتباط داشته باشد. در شرایطی که بسیاری از خانواده

های اداری و دیپلماسی منصرف شده باشند. این کاهش، به نوبه خود، ممکن  از محصلان از ادامه تحصیل در رشته

 .است تأثیر منفی بر منابع انسانی و رشد نیروی کار متخصص در این حوزه داشته باشد 

های سیاسی و اجتماعی نیز ممکن است در این کاهش مؤثر باشند. تغییرات ثباتیبی   :تأثیرات سیاسی و اجتماعی

، ممکن است باعث  ۱۴۰۰ویژه پس از تحولات سیاسی سال  های داخلی و وضعیت اجتماعی کشور، به در سیاست 

در رشته ادامه تحصیل  برای  انگیزه محصلان  اداری    کاهش  نگرانی ی  این،  بر  باشد. علاوه  از  دیپلماسی شده  ها 

این رشته فرصت ادامه تحصیل در  به  اعتماد  اقتصادی، ممکن است باعث کاهش  ناپایدار  ها های شغلی و شرایط 

 .شود

گروه  تحصیلمحرومیت  از  خاص  برخی    :های  محرومیت  مسأله  سیاسی،  و  اقتصادی  مشکلات  کنار  در 

ها از تحصیل، به ویژه دختران، نیز ممکن است در کاهش تعداد فارغان نقش داشته باشد. این مسئله علاوه بر  گروه 

تواند تأثیرات بلندمدتی بر روند کلی توسعه اجتماعی و اقتصادی کشور  تأثیرات منفی بر وضعیت تحصیلی زنان، می 

 .به جا بگذارد

 درصد کاهش نسبت به سال قبل  درصد افزایش نسبت سال قبل  تعداد فارغان  سال

۱۴۰۲ ۱۶ ۰% ٪۳۵  

۱۴۰۱ ۴۵ ۰% ۱۵.۰9٪ 

۱۴۰۰ ۵۳ ۱۵%  

۱۳99 ۴۵   



 :کاهش(   ٪۲۶.۹۸)  ۱۴۰۰نسبت به  ۱۴۰۱کاهش تعداد فارغان در سال  .۲

در سال    ۲۶.۹۸کاهش   فارغان  تعداد  به سال    ۱۴۰۱درصدی  اقتصادی،  می  ۱۴۰۰نسبت  به علت مشکلات  تواند 

دیپلماسی  -های اداریهای آموزشی، یا حتی کاهش علاقه به رشتههای پذیرش، کاهش ظرفیت تغییرات در سیاست 

تواند  های تحصیل، یکی از عواملی است که می ها و عدم توانایی در تأمین هزینه مرتبط باشد. مشکلات مالی خانواده 

های اداری و  به این کاهش منجر شده باشد. علاوه بر این، برخی از محصلان ممکن است از ادامه تحصیل در رشته

 .ها منصرف شده باشندهای شغلی در این رشته دیپلماسی به دلیل نگرانی از اشتغال و محدودیت

فرصت  شغلیکاهش  نشان   :های  است  ممکن  فرصت این کاهش  فارغ دهنده کاهش  برای  شغلی  التحصیلان های 

فارغ  از  پس  اشتغال  تضمین  عدم  دلیل  به  است  ممکن  از محصلان  بسیاری  باشد.  اداری  و  و دیپلمات  التحصیلی 

ها نشان داده باشند. علاوه بر این،  همچنین وضعیت ناپایدار اقتصادی، تمایل کمتری به ادامه تحصیل در این رشته

 .ها منجر شده باشندتوانند به کاهش انگیزه برای تحصیل در این رشتههای اقتصادی و فشارهای اجتماعی می بحران

های تحصیلی و نیازهای بازار کار،  افزایش نرخ بیکاری و عدم تطابق بین مهارت   :کاهش انگیزه برای ادامه تحصیل

ها ممکن است در  التحصیلان این رشته ها شود. فارغتواند منجر به کاهش انگیزه برای ادامه تحصیل در این رشتهمی

های فراوانی مواجه شوند که این موضوع بر تمایل دیگران  های مناسب با تخصص خود، با چالش جستجوی شغل 

 .های مشابه تأثیر منفی گذاشته است برای انتخاب رشته 

 :افزایش(  ٪۳۴)  ۱۳۹۹نسبت به  ۱۴۰۰افزایش تعداد فارغان در سال  .۳

 :های آموزشی و نیروی کاراثرات مثبت بر ظرفیت

فارغان در سال    ۳۴فزایش  ا تعداد  به    ۱۴۰۰درصدی  نشانه می  ۱۳۹۹نسبت  و  تواند  بهبود وضعیت پذیرش  از  ای 

دیپلماسی باشد. این افزایش، احتمالاً به دلیل بهبود در فرآیند جذب  -های آموزشی در دیپارتمنت اداریظرفیت

تواند به تقویت نیروی  های تحصیلی بوده است. این روند میهای آموزشی، و افزایش ظرفیت محصلان، توسعه برنامه 

های آموزشی کمک کرده و در بلندمدت به رشد اقتصادی و تقویت نیروی انسانی  کار متخصص و افزایش ظرفیت

 .ماهر در کشور منجر شود

های آموزشی مثبت است، باید  با وجود اینکه این افزایش در تعداد فارغان از لحاظ ظرفیت  :ها در بازار کارچالش

های  های متناسب با تخصصتواند مانع از جذب این نیروی انسانی به شغل های بازار کار می توجه داشت که چالش 

ها شود. بسیاری از فارغان ممکن است با مشکل بیکاری یا اشتغال ناقص مواجه شوند، چرا که بازار کار هنوز به  آن

 .دیپلماسی آماده نیست-های اداریطور کامل برای جذب فارغان رشته 



 نهادات هیأت: نظریات و پیش

افزایش   یا  کاهش  که  رسیدند  نتیجه  این  به  فارغان،  آمار  در  تغییرات  بررسی  از  پس  کننده  ارزیابی  هیات 

نمی فارغ  محدود  آموزشی  عوامل  به  تنها  نیز التحصیلان  اقتصادی  و  اجتماعی  مسائل  بلکه  فرآیند   شود،  این    در 

ای را برای افزایش تعداد محصلان  دیپلماسی باید اقدامات ویژه -. با این حال، دیپارتمنت اداریستابوده   رتأثیرگذا 

و در پی آن افزایش تعداد فارغان در نظر بگیرد. در این راستا، پیشنهادات زیر برای بهبود وضعیت موجود و جذب  

 :شودالتحصیلان بیشتر مطرح میفارغ 

 :التحصیلانافزایش کیفیت آموزش و حمایت از فارغ  .۱

برنامه  باید  فرصت دیپارتمنت  و  کارآموزی  فارغ های  برای  مناسب  شغلی  اداریهای  رشته  دیپلماسی  -التحصیلان 

دست های لازم را برای ورود به بازار کار به التحصیلان کمک خواهند کرد تا مهارت ها به فارغ فراهم کند. این برنامه 

حرفه  در  و  شوندآورده  فعال  مختلف  توانمندی .  های  افزایش  باعث  همچنین  امر  تخصصی  این  و  شغلی  های 

 .کندها و نیازهای بازار کار ایجاد می التحصیلان خواهد شد و ارتباط نزدیکی بین آموزش فارغ 

 :حمایت مالی از محصلان .۲

های  هایی که از خانواده های مالی برای محصلان، به ویژه آن های مالی، حمایت در شرایط اقتصادی سخت و چالش

های تحصیلی،  ها در مسیر تحصیل ایفا کند. ارائه بورسیه تواند نقش مهمی در تشویق و حفظ آندرآمد هستند، می کم

تواند فشارهای مالی را کاهش داده و انگیزه بیشتری برای  وقت میهای اشتغال پاره های مالی و ایجاد فرصتکمک

 .ادامه تحصیل فراهم کند 

 :های تحصیلیافزایش آگاهی عمومی درباره فرصت  .۳

می استراتژی پیشنهاد  که  رشتهشود  معرفی  برای  ملی  و  محلی  سطح  در  هدفمند  تبلیغاتی  در  های  تحصیلی  های 

های جمعی،  توانند با استفاده از رسانه های تبلیغاتی می دیپلماسی طراحی و اجرا شود. این فعالیت-دیپارتمنت اداری

های تحصیلی و شغلی موجود  تبلیغات دیجیتال، و همکاری با نهادهای مختلف، آگاهی جامعه را نسبت به فرصت 

 .افزایش دهند 

 

 



 :های کارآموزیهمکاری با نهادهای دولتی و بخش خصوصی برای ایجاد فرصت  .۴

های کارآموزی در نهادهای  های محصلان، فراهم آوردن فرصت های اساسی برای توسعه توانمندی یکی از اولویت 

برقرار کند   هاهای دولتی مانند وزارتخانهدولتی و بخش خصوصی است. دیپارتمنت باید ارتباطات مستمری با ارگان 

های کارآموزی و تجربیات عملی  ساز ایجاد فرصت زمینه همکاری های را در جهت و همچنین با بخش خصوصی 

کند تا با محیط کار واقعی آشنا شوند و  های کارآموزی به محصلان کمک می فرصت  .انجام دهد  برای محصلان  

 .های مختلف دیپلماسی، حقوق و مدیریت اداری تقویت کنندهای عملی خود را در زمینهمهارت 

 :زایی برای آشنایی محصلان با بازار کارها و سمینارهای اشتغال برگزاری کارگاه .۵

بازار کار و فرصت برای آگاه  نیازهای  از  شود دیپلماسی، پیشنهاد می-های شغلی در رشته اداریسازی محصلان 

های تخصصی با حضور کارشناسان علاوه بر این، برگزاری نشست   ها و سمینارهای شغلی منظم برگزار گرددکارگاه 

های شغلی  ها و فرصت تواند به محصلان کمک کند تا دیدگاه و بینش بهتری از چالشها می و متخصصان این حوزه 

 .های موفقیت را بهتر درک نمایندها پیدا کنند و راه در این رشته 

 استخدام )جدول احصائیه و نسبت فارغان هرسال که در بازار کار استخدام شده اند(: . 7

 گان شدهجدول استخدام

به جدول فوق، می  تبصره:   التحصیلان در چهار سال گذشته را بررسی کرده و  توان روند استخدام فارغبا توجه 

 :ها و درصد اشتغال را تحلیل کرددلایل کاهش استخدام 

 های قبل نسبت به سال  ۱۴۰۲کاهش درصد استخدام در سال  .۱

دیپلماسی موفق به ورود به بازار کار شدند. این رقم به  -التحصیلان رشته اداریاز فارغ   ٪۲۵، تنها  ۱۴۰۲در سال  

تواند به دلایل  های گذشته است. این کاهش می التحصیلان نسبت به سالدهنده کاهش اشتغال فارغ وضوح نشان

استخدام مطابق  شدگاندرصد استخدام گانشدهاستخدام تعداد فارغان  سال

 رشته 

ادامۀ تحصیل در مقاطع 

 بالاتر 

۱۴۰۲ ۱۶ ۴ ۲۵٪ ۳ ۱ 

۱۴۰۱ ۴۵ ۱۷ ۳۷٪ ۱۶ ۳ 

۱۴۰۰ ۵۳ ۳۷ ۶9٪ ۵ ۲ 
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نیاز به  های اقتصادی، کاهش فرصت مختلفی از جمله بحران  های شغلی در بخش دولتی و خصوصی، و کاهش 

ویژه با تغییرات سیاسی،  های اخیر، به در سال   .های مدیریتی و دیپلماسی نسبت داده شودالتحصیلان در رشته فارغ 

المللی که در بخش دیپلماسی و امور اداری فعالیت داشتند، تحت تأثیر های بین بسیاری از نهادهای دولتی و سازمان 

گرفته بحران قرار  سیاسی  و  اقتصادی  فعالیتهای  این کاهش  فرصتاند.  محدود شدن  موجب  در  ها  شغلی  های 

 .های مرتبط با دیپلماسی و امور اداری شده است بخش

 ۱۳۹۹و   ۱۴۰۰های افزایش درصد اشتغال در سال  .۲

های بعدی درصد بالاتری را نشان  التحصیلان موفق به اشتغال شدند که نسبت به سال از فارغ   ٪۶۹،  ۱۴۰۰در سال  

سال  می در  همچنین  به  ۱۳۹۹دهد.  درصد  این  دلیل وضعیت   ۴۶٪،  به  اشتغال  در  توجه  قابل  افزایش  این  رسید. 

نیاز به    .های مدیریتی، دیپلماسی، و حقوقی بودتر بازار کار و نیاز بیشتر به نیروی کار متخصص در بخشمطلوب 

به در این سال :های دولتی و خصوصیالتحصیلان در بخش فارغ  نیازهای دولت برای تقویت  ها،  به  با توجه  ویژه 

ها افزایش یافته بود. همچنین، برخی التحصیلان این رشتههای حقوقی، اداری و دیپلماسی، تقاضا برای فارغ بخش

های شغلی بیشتری ایجاد کرده  که در آن زمان در کشور فعالیت داشتند، فرصت  المللیهای بین نهادها و سازمان

های  های مختلفی در حوزه ، پروژه ۱۴۰۰و    ۱۳۹۹های  در سال :های بزرگ اداری و دیپلماسیآغاز پروژه و    .بودند

 .ها گردیدالتحصیلان این رشته های شغلی برای فارغ اداری، دیپلماسی و حقوقی آغاز شد که موجب افزایش فرصت

 ( ٪۳۷) ۱۴۰۱ها در سال کاهش شدید استخدام  .۳

التحصیلان از فارغ  ٪۳۷به طور چشمگیری کاهش یافت. فقط  ۱۴۰۰، وضعیت اشتغال نسبت به سال ۱۴۰۱در سال 

نشان  این کاهش  پیدا کنند که  استتوانستند شغلی  و سیاسی در کشور  اقتصادی  تغییرات  تغییرات  ت   .دهنده  أثیر 

ای در نظام سیاسی کشور و نوسانات اقتصادی رخ داد  در این سال، تغییرات عمده  :های اقتصادی سیاسی و بحران

های شغلی ایجاد تر فرصتالمللی که پیشهای بین که بر بازار کار تأثیر منفی گذاشت. نهادهای دولتی و سازمان

  .های خود را کاهش دادند یا به طور موقت متوقف کردندهای سیاسی و اقتصادی، فعالیتکردند، به دلیل بحران می

برنامهو   نهادهای دولتیکاهش  نیروهای  بحران  :های استخدامی در  به کاهش جذب  اقتصادی منجر  های مالی و 

 .های دیپلماسی و امور اداری بیشتر مشهود بودویژه در بخش جدید در نهادهای دولتی شد. این موضوع به 

 

 

 

 



 :التحصیلانپیشنهادات هیأت برای بهبود وضعیت اشتغال فارغ  

های  دیپلماسی برنامه -شود که دیپارتمنت اداریپیشنهاد می  :التحصیلانای فارغ های حرفه ارتقای مهارت 

دوره  و  فارغ آموزشی  برای  تخصصی  زمینههای  در  و التحصیلان  دیجیتال،  دیپلماسی  بحران،  مدیریت  نظیر  هایی 

 .التحصیلان را برای مشاغل خاص آماده سازد تواند فارغ ها می الملل فراهم کند. این دوره حقوق بین 

های خود را با نهادهای دولتی دیپارتمنت باید همکاری   :المللیافزایش همکاری با نهادهای دولتی و بین   

بین و سازمان فارغ توانند فرصت المللی که میهای  برای  ایجاد  های شغلی  فراهم کنند، گسترش دهد.  التحصیلان 

های عملی خود را ارتقاء  التحصیلان کمک کند تا مهارتتواند به فارغ های کارآموزی در این نهادها می فرصت

 .دهند و وارد بازار کار شوند 

های بازار کار دولتی، دیپارتمنت به منظور مقابله با محدودیت   :حمایت از کارآفرینی و اشتغال غیردولتی 

های کارآفرینی و ارائه مشاوره  های کارآفرینی و اشتغال غیردولتی حمایت کند. برگزاری کارگاه تواند از برنامه می

 .تواند به ایجاد اشتغال کمک کندوکارهای کوچک میاندازی کسب التحصیلان برای راه به فارغ 

های  طور مستمر نیازهای بازار کار را پیگیری کرده و برنامهدیپارتمنت باید به  :پیگیری مستمر نیازهای بازار کار

های خود  التحصیلان کمک کند تا مهارت تواند به فارغ روز کند. این کار می آموزشی خود را مطابق با این نیازها به 

 .را با توجه به تحولات بازار کار ارتقاء دهند 

های شغلی در بخش  با توجه به کاهش فرصت  :المللیهای تحقیقاتی و کارآموزی بینحمایت از پروژه 

می فارغ دولتی،  به  اداریتوان  رشته  فرصت -التحصیلان  پروژه دیپلماسی  در  کارآموزی  بین های  و  های  المللی 

التحصیلان و افزایش شانس آنها برای  ای فارغ های حرفه توانند به ارتقای مهارت ها میتحقیقاتی ارائه داد. این پروژه 

 .اشتغال در آینده کمک کنند 

 نظریات محصلان بر مبنای تجارب دورۀ تحصیلی:. 8

دیپلماسی در مورد وضعیت  این دیپارتمنت   -از محصلان برحال دیپارتمنت اداری  ٪ ۱۵در این بخش دیدگاه   

این فعالیت از طریق توزیع پرسشنامه برای محصلان دیپارتمنت در جلسات متعددی که    جمع آوری شده است،  

سوالاتی است که محصلان در    حاویپرسشنامه  با محصلان صنوف متفاوت برگزار شده انجام گردیده است،  

های آموزشی، مواد  ، روش تکنالوژیهای مختلف تدریس، از جمله نحوه تدریس اساتید، استفاده از  مورد جنبه

ها برای  توانند بخش مهمی از تحلیل داده اند. این سوالات می ها اظهار نظر کرده درسی، منابع و کیفیت ارزیابی

 .باشد  دیپلماسی -دیپارتمنت اداری های آموزشیشناسایی نقاط قوت و ضعف برنامه



 

 :   ها استفاده از آموخته  ی هافرصت . ۱

 کنندی احساس م انیدانشجو شتریب دهدی اند که نشان منفر موافق بوده  ۷نفر کاملاً موافق و  ۱۳: پرسش جه ینت

  خود فراهم کرده است.  یهااستفاده از آموخته یبرا  یمناسب یهافرصت  یکه برنامه آموزش

موفق   یادیتا حد ز  یپلماس ید-یادار  پارتمنتیدر د یدهنده آن است که برنامه درس نشان  جهینت نی : الیتحل

که   دهدی امر نشان م ن ی. ارندیخود را در عمل به کار بگ یمطالب درس توانندی م  انیبوده است و دانشجو

کردن   یکاربرد یگرفته براصورت  یهابازار کار است و تلاش  یازهایراستا با نهم  پارتمنتید نی در ا س یتدر

 قابل توجه است. یمحتوا درس

 دی و انسجام اسات  ی. آمادگ ۲

  دیاسات یاز آمادگ انی دانشجو تیدهنده رضا اند که نشان نفر موافق بوده  ۷نفر کاملاً موافق و  ۱۳: پرسش جه ینت

 و انسجام مطالب است. 

کامل   یتا با آمادگ کنندی تلاش م یپلماسید-یادار پارتمنت ید دیدهنده آن است که اساتآمار نشان  نی : الیتحل

تا  کندی کمک م یژگ یو نی ارائه دهند. ا وستهیصورت منسجم و پو مطالب را به  ابندیها حضور  صنف در 

 باشند. هداشت یبهتر  یر یادگی ییتر مطالب را درک کرده و تواناراحت  انیدانشجو

 با رشته  سی . مطابقت تدر۳

را    سیبرنامه تدر  انیاکثر دانشجو  دهدی اند که نشان منفر موافق بوده  ۷نفر کاملاً موافق و  ۱۳: پرسش جه ینت

 اند. کرده یابیمطابق با رشته خود ارز 

رشته    یازهایمطابق با ن یخوببه  پارتمنتیدر د ی درس  یهااست که برنامه  ن یدهنده اپاسخ نشان  نیا  :لیتحل

 ها تطابق دارد.آن  ندهیآ  یهابا شغل  یدرس  یمعتقدند که محتوا انیدانشجو شتریشده و ب میتنظ ی پلماسید-یادار 
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دیدگاه محصلان

کاملاً موافق موافق نظری ندارم مخالف



 ی لیتحص ی هاو برنامه  یدرس  یها ی سی پال تی . رعا۴

 ندارد.  ینفر نظر ۱و  یسیپال تینفر موافق با رعا ۱۰موافق، کاملاً  نفر   ۹: پرسش جه ینت

م پاسخ   ن یا  :لیتحل نشان  ب  ی که در حال  دهدیها  مناسب    ی برنامه درس  یهای سیپال  انیدانشجو  شتر یکه  نسبتاً  را 

ها وجود دارد.  آن   یو نحوه اجرا  هایسیدر مورد پال  شتر یب  یسازبه شفاف  ازیکه ن  کنندی احساس م   یبرخ  دانند،یم

 کمک کند. امهبرن ییبه بهبود انسجام و روند اجرا  تواندی موضوع م  ن یا

 ی آموزش نینو ی ها. استفاده از روش ۵

از استفاده   انیدانشجو  تیاکثر تیدهنده رضا اند که نشان نفر موافق بوده  ۷نفر کاملاً موافق و  ۱۲: پرسش جه ینت

 و پژوهش محور است. یآموزش ن ینو ی هااز روش 

  ی در پ  دیاست. اسات  یآموزش   ن ینو   یهاروش   یریکارگبه   یبرا   پارتمنتیدهنده تلاش د نشان   جهینت  نی : الیتحل

  ان یبه دانشجو  تواندی م  نی و تمرکز بر پژوهش هستند که ا  دی جد  سی تدر  یهاوهیش  قی آموزش از طر  تیفیک  یارتقا

 کسب کنند. یشتریب ی و نظر یعمل   یهاکمک کند تا مهارت 

 ی نیو ع یمفهوم یها . استفاده از مثال ۶

  ی هاخود از مثال   سی در تدر  دیاسات  دهدی اند که نشان م نفر کاملاً موافق بوده   ۹نفر موافق و    ۱۱:  پرسش  جهینت

 . کنندیاستفاده م  یو مفهوم  یکاربرد

  ی مفهوم یهاو عمل است. استفاده از مثال  یتئور انیارتباط م  یدر برقرار  دیاسات ییدهنده توانانشان  نی ا :لیتحل

کار  به   ی واقع  طیها را در شرا را بهتر درک کنند و آن   ده یچ یپ  م یتا مفاه  کندی کمک م  انیبه دانشجو  ی و کاربرد

 .رندیگ

 شنهادها ی به انتقادات و پ ییگو. پاسخ ۷

 اند.و انتقادات بوده  شنهادهایبه پ یمنطق ییگونفر موافق با پاسخ  ۶نفر کاملاً موافق و  ۱۲: پرسش جه ینت

و   کنندی توجه م  انیدانشجو  شنهاداتیبه انتقادات و پ  پارتمنتیدر د   دیکه اسات  دهدی نظرات نشان م  نی : الیتحل

که   شودی م  یریادگی  ند یباز و شفاف در فرآ   یطیمح   جادیموجب ا  یژگ یو  نی دارند. ا  سی در بهبود روند تدر  یسع

 .کندی کمک م  انیو دانشجو دیزمان اساتهم  شرفتیبه رشد و پ

 مناسب  ی. وجود منابع آموزش ۸

در    یاز منابع آموزش  ی نسب  تیدهنده رضا اند که نشان نفر کاملاً موافق بوده   ۱۱نفر موافق و    ۹:  پرسش  جهینت

 است. پارتمنتید

  ن یقرار دارد. با ا  انیدر دسترس دانشجو  یتا حد قابل قبول  یکه منابع آموزش   دهدی ها نشان مپاسخ   ن یا   :لیتحل

  یبهتر  یمنابع احساس کنند تا تجربه آموزش  نیبه بهبود و گسترش ا   ازیممکن است ن  انیاز دانشجو   یحال، برخ

 داشته باشند.

 

 



 ی بودن مواد درس  یبودن و کاربرد   دی. جد۹

مواد    انیعمده دانشجو  دهدی اند که نشان منفر مخالف بوده  ۱نفر کاملاً موافق،    ۱۱نفر موافق و    ۸:  پرسش  جهینت

 .دانندی م دیو مف د یرا جد  یدرس

ا لیتحل انشان   ج ینتا  ن ی:  نبه   ی طور کلبه   ی است که مواد درس  ن ی دهنده  با ا  ی ازها یروز و با    ن ی روز تطابق دارد. 

 شتریب  یروزرسان آنها نبوده و به   یازهایطور کامل مطابق با نمنابع به   نیمعتقدند که ا  انیاز دانشجو  یحال، تعداد کم

 است.  ی ضرور

 ان یبه مشارکت فعال دانشجو قی. تشو۱۰

 نداشته است.  ینفر نظر ۱نفر کاملاً موافق،  ۹نفر موافق و  ۱۰: پرسش جه ینت

  ت ی اهم  یصنف یهاتیها و فعالدر بحث  ان یبه مشارکت فعال دانشجو دیدهنده آن است که اساتنشان  ن یا  :لیتحل

به    قیها را تشو و آن   کندی کمک م  انیدانشجو  یو تفکر انتقاد  یل یتحل  یهابه توسعه مهارت   یژگ یو  نی . ادهندیم

 . کندی خود م یهانظرات و پرسش  انیب

 ی درس   یها برنامه   حی صح م ی. تنظ۱۱

 اند.بوده  یدرس یهادرست برنامه  مینفر موافق با تنظ ۷نفر کاملاً موافق و  ۱۲پرسش:  جه ینت

  ی آموزش  ی ازهایطور مؤثر و مطابق با نبه   پارتمنتیدر د  یدرس   ی هادهنده آن است که برنامه آمار نشان   ن ی: ا لیتحل

 کنند.  شرفتی خود پ یریادگی  ریدر مس توانندی م انیشده و دانشجو  میتنظ

 س ی در تدر  ی. استفاده از تکنولوژ ۱۲

 اند.بوده  سی در تدر ینفر کاملاً موافق با استفاده از تکنولوژ ۷نفر موافق و  ۱۱: پرسش جه ینت

ا لیتحل م  نی:  از تکنولوژ   دهدی نشان  استفاده  ابزار به   یکه  تدر  یبرا   یعنوان  معمول    پارتمنتیدر د   س یبهبود 

 کنند. یبردار ابزارها بهره  نی از ا شتریممکن است ب  دیاز اسات ی است، اگرچه برخ

 ان یمثبت به سوالات دانشجو ییگو. پاسخ ۱۳

  ی بالا  اریبس  تیدهنده رضااند که نشان نداشته   ینفر نظر  ۳نفر موافق و    ۳نفر کاملاً موافق و    ۱۴  پرسش:  جه ینت

 به سوالات است.  یی گواز پاسخ  انیدانشجو

که   دهند،یپاسخ م  انیو با دقت به سوالات دانشجو هیبا روح  دیکه اسات  دهدینشان م  یخوببه   جهینت  نی ا  :لیتحل

 . شودی مثبت م یآموزش یفضا  جادیو ا یریادگی   ندیفرا تیامر موجب تقو ن یا

 ها در هر سمستر دانش و مهارت  شی . افزا۱۴

 اند.خود در هر سمستر بوده   یهادانش و مهارت  شینفر کاملاً موافق با افزا  ۸نفر موافق و  ۹پرسش:  جه ینت

که   رسدی است. به نظر م انیدانشجو شرفتیبر پ ی درس یهامثبت برنامه  ریدهنده تأثآمار نشان  نی : الیتحل

  شیآموزش است که باعث افزا  تیفیو ارتقاء ک یدرس  یمحتوا  یروز رسانطور مستمر در حال به به پارتمنتید

 . شودی م انیدانشجو یهاسطح دانش و مهارت 

 



 امتحانات و سوالات   تیف ی. ک۱۵
 نفر مخالف بوده است.  ۱ندارند و  ینفر نظر ۲نفر موافق و  ۴نفر کاملاً موافق و  ۱۳: پرسش جه ینت

  ی ارها یمعمولاً مطابق با مع  ی پلماسید-یادار   پارتمنتیدر د  یکه سوالات امتحان  دهدی ها نشان مپاسخ   ن ی: ا لیتحل

 هستند  ی ها راضآن تیفیاز ک  انیدانشجو شتریاند و بشده  م یتنظ یعال  لاتیوزارت تحص

 :از دیدگاه محصلان  دیپلماسی- نکات قوت دیپارتمنت اداری

  هاهای استفاده از آموخته فرصت .1

 آمادگی و انسجام اساتید .2

 مطابقت تدریس با رشته  .3

 های نوین آموزشی استفاده از روش  .4

 گویی مثبت به انتقادات و پیشنهاداتپاسخ  .5

 های مفهومی و عینیاستفاده از مثال .6

  :گویی به سوالات دانشجویانپاسخ  .7

  :کیفیت سوالات امتحانی  .8

 :از دیدگاه محصلان دیپلماسی - نکات ضعف دیپارتمنت اداری

 های درسی رعایت پالیسی .1

 وجود منابع آموزشی مناسب .2

 جدید بودن و کاربردی بودن مواد درسی  .3

 استفاده از تکنولوژی در تدریس .4

 هاصنف کمبود مشارکت دانشجویان در برخی  .5

 نهادات هیأت: نظریات و پیش

 دیپلماسی پیشنهادات ذیل را ارایه نموده است.  -هیات بعد از بررسی دیدگاه محصلان در مورد دیپارتمنت اداری

ها و ضوابط درسی آگاه شوند و  طور مستمر از پالیسی اساتید و محصلان باید به  :های درسیتقویت پالیسی   

 .تر اجرایی شوندها دقیقاین پالیسی

روزرسانی و گسترش منابع آموزشی و دیجیتال برای دسترسی بهتر محصلان به مطالب  به  :ارتقاء منابع آموزشی

 .درسی

های  افزایش استفاده از ابزارهای دیجیتال مانند ویدئوهای آموزشی و سیستم  :استفاده از تکنولوژی در تدریس

 .آنلاین برای بهبود تدریس 



محصلان   مشارکت  فضاهای   :تشویق  مشارکت    مناسبایجاد  بحث مؤثر  برای  در  و    صنفیهای  محصلان 

 .گروهی

-راستا با تحولات جدید در رشته اداریروز شوند تا هم طور منظم به مواد درسی به  :روزرسانی مواد درسی به  

 .یپلماسی باشدد

واقعیفرصت   دنیای  در  تجربی  برنامه :های  آوردن  بیشتر فراهم  ارتباط  برای  تجربی  و  کارآموزی  های 

 .محصلان با بازار کار 

ها و مشاوره شغلی برای محصلان جهت آشنایی  برگزاری کارگاه  :های شغلیبخشی درباره فرصتآگاهی 

 .های شغلی با فرصت

طور  حضوری برای محصلان که به های آنلاین و نیمهارائه دوره  :های آموزشیپذیری برنامه انعطاف 

 .توانند حضور داشته باشندوقت نمیتمام

های آموزشی و تطبیق آنها با نیازهای بازار  های منظم از برنامه ارزیابی  :های آموزشیبررسی مداوم برنامه   

 .کار

 نظریات فارغان بر مبنای تجارب . 9

ها دیپلماسی را نسبت به کیفیت آموزش و تجربه تحصیلی آن   -ی اداریی موجود نگرش فارغان رشته پرسشنامه

های مختلف تحصیل در این رشته، شامل رضایت از محتوای  کند. این نظرسنجی با هدف تحلیل جنبه بررسی می 

ی  دهندهآمده نشان دستدروس، اثربخشی دروس عملی، و تطابق آموزش با بازار کار طراحی شده است. نتایج به 
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های نیازمند  های مختلف آموزشی است، اما در عین حال برخی از نقاط ضعف و زمینه تجربیات مثبت فارغان از جنبه

 ت.بهبود در روند تحصیلی و شغلی فارغان نیز شناسایی شده اس 

 :نکات مثبت 

 :رضایت کلی از رشته تحصیلی و تجربه تحصیلی .1

نفر از   ۱۵اند )اند و از آموزش در این رشته راضی بوده دهندگان از این که این رشته را انتخاب کردهاز پاسخ  ۸۵٪

دهنده کیفیت بالای آموزش و رضایت عمومی از تجربه تحصیلی  نفر موافق یا کاملاً موافق هستند(. این نشان   ۲۰

طور کلی برای فارغان مفید بوده و  دیپلماسی، به  -دهد که آموزش در رشته اداریویژه نشان میاین نتایج به  .است

 .شان مفید استکنند که این رشته برای آینده شغلی ها احساس می آن

 :نصاب تحصیلی )کاریکولم(  .2

دهنده  اند که نصاب تحصیلی مفید و مؤثر بوده است، که این نشان نفر( اعلام کرده   ۲۰نفر از    ۱۳از فارغان ) ۷۰٪

این به این معناست که محتوای دروس برای فارغان    .قبول برنامه درسی با نیازهای آموزشی و شغلی استتطابق قابل

 .های آنها تاثیرگذار بوده استکارآمد و کاربردی بوده و در توسعه مهارت 

 :استفاده از دروس عملی و تطبیقی .3

ها کمک  اند و این تجربیات به آناز فارغان معتقدند که از دروس عملی، ساحوی و تطبیقی استفاده کرده ۸۰٪

 .کرده تا بهتر خود را با محیط کار و جامعه تطبیق دهند

ها در یافتن شغل مناسب کمک  اند که کارهای عملی و تجربی به آن دهندگان اظهار کرده از پاسخ   ٪۶۵همچنین،  

 .کرده است

 :های دانشجویی و گروهیمشارکت در فعالیت  .4

به  ۷۰٪ این موضوع نشان می های دانشجویی و گروهی گزارش داده طور مثبت از فعالیت از فارغان  دهد که  اند. 

 .های اجتماعی و کاری نیز موفق بوده استهای آکادمیک بلکه در توسعه مهارت محیط آموزشی نه تنها در زمینه

 :تطابق آموزش با بازار کار .5

دهنده  ها در پیدا کردن شغل مناسب کمک کرده است. این نشان هایشان به آن بسیاری از فارغان معتقدند که آموخته 

 .ارتباط موثر میان آموزش و نیازهای بازار کار است

 :نکات منفی

 :عدم توافق در مورد مسیر آینده رشته .1

با این که رشته در مسیر درستی حرکت می دهندگان مخالف یا کاملاً مخالف بوده از پاسخ  ۳۰٪ کند. این به  اند 

کنند  کننده است، چرا که برخی از فارغان احساس می معنای نگرانی یا تردید در مورد آینده رشته و احتمالاً نگران 

 .گوی تغییرات و نیازهای آینده بازار کار نباشدطور کامل پاسخ که رشته ممکن است به 

 
 



 :کمی رضایت از دروس عملی .2

های  اند. این امر ممکن است به کیفیت، تنوع یا میزان فرصت دهندگان از تجربیات عملی راضی نبوده از پاسخ  ۳۰٪

 .دهدعملی در رشته مربوط باشد و نیاز به بهبود در این بخش را نشان می 

 :وضعیت شغلی فارغان .3

دهنده مشکلات موجود در بازار کار یا  تواند نشان اند، که می از فارغان از وضعیت شغلی خود راضی بوده   ٪۷۰تنها  

نفر( ابراز کردند    ۲۰نفر از    ۴از فارغان )  ٪۱۵های شغلی باشد. در عین حال،  تناسب کم میان تحصیلات و فرصت

 .که از وضعیت شغلی خود ناراضی هستند

 :های دانشجویی و گروهینیاز به بهبود فعالیت  .4

دهندگان، این  اند، اما برای برخی از پاسخ های دانشجویی و گروهی گزارش داده گرچه بسیاری از فارغان از فعالیت

های  ها نیاز به تنوع یا بهبود در زمینه دهد که ممکن است این برنامه اند. این نشان می ها جذاب یا موثر نبوده فعالیت

 .مختلف داشته باشد

دیپلماسی    –هیات ارزیابی کننده در خصوص دیدگاه فارغان به دیپارتمنت اداری    پیشنهادات  

ها درباره آینده رشته،  به منظور از بین بردن نگرانی :بازنگری در مسیر آینده رشته و بهبود نصاب تحصیلی

به باید محتوای دروس و سیاست بازار کار همگام شوند.  های آموزشی  نیازهای  و  با تحولات شغلی  طور مستمر 

 .تواند برای ایجاد اطمینان از تطابق آموزش با نیازهای آینده مؤثر باشدهای درسی می روزرسانی مداوم برنامه به

تجربه  و  پروژه   :های ساحویتقویت دروس عملی  بیشتر  و فرصتبرگزاری  های کارآموزی  های عملی 

های شغلی آشنا شوند. همچنین، باید تنوع این دروس و  طور عملی با محیط تواند به دانشجویان کمک کند تا بهمی

 .مند شوندها را افزایش داد تا فارغان از تجربیات متنوع و واقعی بهره پروژه 

فعالیت  گروهیارتقای  و  دانشجویی  فعالیت  :های  می تقویت  گروهی  و  اجتماعی  توسعه  های  به  تواند 

های مشاوره  توانند شامل برنامه ها می های اجتماعی، رهبری و کار گروهی فارغان کمک کند. این فعالیت مهارت 

 .های گروهی باشندهای بیشتر برای همکاری آموزی و فرصت های مهارت شغلی، کارگاه 

تواند شامل  هایی برای بهبود وضعیت شغلی فارغان ایجاد شود. این می باید برنامه   :  پشتیبانی شغلی برای فارغان

برنامه برگزاری  و خصوصی،  دولتی  نهادهای  با  بیشتر  فرصت همکاری  آوردن  فراهم  و  شغلی،  مشاوره  های  های 

 .کارآموزی بیشتر باشد

برای بهبود وضعیت شغلی فارغان و ارتقای رضایت شغلی، ضروری است که    :تقویت ارتباطات با بازار کار

تواند از طریق تعامل بیشتر با نهادهای شغلی،  تر شوند. این می های تحصیلی با نیازهای روز بازار کار هماهنگ برنامه

 .ای برای فارغان انجام شودهای حرفهموسسات خصوصی و دولتی، و همچنین ایجاد شبکه 

 

 

 



 نظریات استادان و بهبود کیفیت تدریس:  . 10

اداری  ۱۵جلسه همراه    ۱۹/۸/۱۴۰۳به روز دشنبه مورخ   دیپارتمنت  قرار دادی  و  اساتید دایم  از  دیپلماسی    -تن 

 دیپلماسی ارایه نمودند،   -برگزار گردید، استادان این دیپارتمنت دیدگاهای خویش را در مورد دیپارتمنت اداری

 تحلیل پاسخ های دریافت شده از اساتید در ذیل شرح داده می شود. 

 
ها در دیپارتمنت  دهنده عملکرد مثبت و نیز برخی چالشطور کلی نشان به اساتید    دیپارتمنت از دیدگاه  نتایج ارزیابی

به   -اداری نقاط قوت و ضعف  اینجا، تحلیل  تر طور دقیقدیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی است. در 

 شود بررسی می 

 :های مثبت استاداندیدگاه

استادان بر این باورند که دیپارتمنت از ارتباطات خوبی   :ها و نهادهاارتباط مؤثر با سایر دیپارتمنت  .1

دهنده همکاری و  ها و نهادهای ذینفع در سطح محلی و ملی برخوردار است که نشان با دیگر دیپارتمنت

 .ای استهای آموزشی و حرفه افزایی مثبت در زمینههم 

فارغان .2 به  دیپارتمنت می :نیاز جامعه  این  فارغان  معتقدند که  و  استادان  در رشد  مهمی  نقش  توانند 

التحصیل از این دیپارتمنت نیاز  شکوفایی جامعه ایفا کنند و جامعه به نیروهای متخصص و مسلکی فارغ 

 .دارد

و کاریکولم  .3 به :محتوای علمی  این دیپارتمنت  تعلیم  کاریکولم  برای  نیاز  الزامات مورد  طور کامل 

 .دهد و فارغان از سطح علمی بالایی برخوردار خواهند بودنیروهای متخصص را پوشش می

های تحقیقاتی و پژوهشی در دیپارتمنت از اهمیت زیادی برخوردار است و  فعالیت :هااهمیت پژوهش  .4

 .دانندای محصلان می استادان این بخش را مؤثر در توسعه علمی و حرفه 
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 :های منفیدیدگاه

کنند که نقش دیپارتمنت در انکشاف جامعه  برخی استادان احساس می  :عملکرد در انکشاف جامعه .1

 .باید تقویت شود تا تأثیر بیشتری در رشد اجتماعی و اقتصادی داشته باشد 

ویژه در ابتدای ورود  بعضی استادان نگرانی دارند که سطح علمی محصلان به :سطح علمی محصلان .2

 .های پیشین آموزشی باشدبه دیپارتمنت پایین است و این موضوع ممکن است به دلیل ضعف 

گروهیفعالیت  .3 و  دانشجویی  برای   :های  مناسب  شرایط  وجود  بر  استادان  از  بسیاری  اگرچه 

میفعالیت احساس  برخی  اما  دارند،  تأکید  دانشجویی  فعالیت های  این  که  و  کنند  تقویت  به  نیاز  ها 

 .گسترش دارند 

علیرغم وجود برخی دروس عملی، برخی استادان معتقدند که نیاز   :کمبود کارهای عملی و ساحوی .4

های شود تا محصلان بتوانند مهارتبه گنجاندن بیشتر کارهای عملی و ساحوی در کاریکولم احساس می

 .طور مؤثرتر ارتقا دهند عملی خود را به 

 نهادات هیأت: نظریات و پیش

دیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در راستای اهداف آموزشی و اجتماعی خود عملکرد    -دیپارتمنت اداری

های آتی و ارتقای کیفیت آموزش و پژوهش، نیاز به بهبود در برخی  مثبتی داشته است، اما برای مواجهه با چالش 

 ها دارد زمینه

 بین دیپارتمنت و نهاد های مربوطه های تقویت همکاری  .1

 های عملی ارتقای کیفیت آموزش و مهارت .2

 های دانشجویی و گروهی تقویت فعالیت .3

 های پژوهشی و تحقیقاتیافزایش تمرکز بر فعالیت .4

 روزرسانی کاریکولمبازنگری و به  .5

 های شغلی های دولتی و خصوصی برای فرصت تقویت روابط با بخش  .6

 افزایش تنوع و کیفیت کارآموزی  .7

 نظریات کارفرمایان . 11

پرسشنامه از سوی آنها    ۱۵دیپلماسی برگزار شد،    - در جلسات متعدد حضوری که با کارفرمایان حوزه اداری

این پرسشنامه  به تکمیل گردید.  بازخورد و ارزیابی دیدگاه منظور جمع ها  های کارفرمایان در خصوص  آوری 

التحصیلان این رشته طراحی شده بود. کارفرمایان، در پاسخ به سؤالات مختلف، تجربیات و انتظارات خود  فارغ 

زمینه  در  اداریرا  رشته  با  مرتبط  مهارت   -های گوناگون  دانش تخصصی،  از جمله  ارتباطی،  دیپلماسی،  های 

 .های فردی و سازمانی، و نیازهای شغلی بیان کردندتوانمندی 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :دیپلماسی  -در مورد دیپارتمنت اداری  تحلیل دیدگاه کارفرمایان

 :نکات مثبت

به   :ایهای حرفه اهمیت دانش تخصصی و مهارت  .1 نیاز  با  از سوی کارفرمایان  بیشترین موافقت 

افزارهای مرتبط با شغل بوده  های استفاده از نرم التحصیلان این رشته و مهارت دانش تخصصی عمیق فارغ 

 .های فنی توجه ویژه دارنددهد که کارفرمایان به تخصص و مهارت است. این نشان می 

ها  بسیاری از کارفرمایان به اهمیت خلاقیت و نوآوری برای رشد سازمان  :قدرت خلاقیت و نوآوری .2

 .دهداند که اهمیت انطباق با نیازهای سازمانی را به خوبی نشان می اشاره کرده 

استرس .3 و  زمان  مدیریت  فارغ  :توانایی  که  معتقدند  کارفرمایان  توانایی  اکثریت  باید  التحصیلان 

 .مدیریت زمان و فشارهای کاری را داشته باشند تا عملکرد بهتری ارائه دهند

پذیری کارکنان برای حفظ استانداردها و فرهنگ  نگرش اخلاقی و مسئولیت :ایاهمیت اخلاق حرفه  .4

 .سازمانی در نظر کارفرمایان از اهمیت زیادی برخوردار است 

 :نکات منفی

بین  .1 اصطلاحات  و  انگلیسی  زبان   :المللیزبان  با  آشنایی  که  باورند  این  بر  کارفرمایان  از  برخی 

بین  اصطلاحات  و  درصدی  انگلیسی  اما  است،  ضروری  سازمانی  موفقیت  برای  فارغ  المللی  از  کمی 

 التحصیلان این رشته به این توانایی مسلط هستند. 

بحران .2 در  مشاوره  و  پیچیده  مسائل  توانایی   :حل  که  دارند  تأکید  کارفرمایان  از  بسیاری  گرچه 

فارغان این رشته در این  کارکنان در حل مسائل پیچیده و ارائه مشاوره در شرایط بحرانی ضروری است،  

   زمینه تا حدودی نیاز به کار بیشتر دارند.

0
2
4
6
8

10
12
14

دیدگاه کار فرمایان

کاملاً موافق موافق نظری ندارم مخالف کاملاً مخالف



های گروهی، برخی از کارفرمایان به این  باوجود تأکید بسیاری بر توانایی :عملکرد در کار گروهی .3

  در محصلان و فارغان این رشته تقویت گردد.  ها دارند و معتقدند که این مهارت  نظرمسئله 

لذا بر  دهند،  برخی از کارفرمایان به توانایی بالای کارکنان در مدیریت زمان اهمیت می  :مدیریت زمان .4

 این باورند که باید فارغان این رشته توانایی کامل در مدیرت زمان را داشته باشند.

 کننده:    پیشنهادات هیأت ارزیابی 

آموزش  .1 تخصصیتقویت  می :های  و پیشنهاد  تخصصی  دروس  تقویت  بر  دیپارتمنت  که  شود 

 .های فنی مرتبط با رشته تمرکز بیشتری داشته باشدمهارت 

انگلیسی .2 زبان  آموزش  در  برنامه :پیشرفت  است  و  بهتر  انگلیسی  زبان  حوزه  در  آموزشی  های 

 .المللی آماده شوندهای بین التحصیلان برای محیطالمللی تقویت شوند تا فارغ اصطلاحات بین 

های بیشتری برای  تواند فرصت دیپارتمنت می :های کار گروهی و مدیریت بحرانتقویت مهارت  .3

 .های کار تیمی و حل مسائل بحرانی فراهم کندتقویت مهارت 

های  های مرتبط با مهارتنیاز است تا دروس و کارگاه :زاییهای مدیریتی و استرس ارتقاء مهارت  .4

 .گیری در شرایط بحرانی تقویت شوندمدیریت زمان، استرس و تصمیم

 منابع آموزشی فزیکی و مجازی . 12

آموزش منابع  از  موجود  به جدول  توجه  که    توانی م  ،دیپلماسی  -اداری  پارتمنتید  یآموزشو کمک   ی با  گفت 

برآورده   یادیرا تا حد ز   یآموزش یهای ازمند ین یطور کلبه  پارتمنتید  نی موجود در ا تالیج یو د  یک یزیامکانات ف

 .سازدیم

اند. را فراهم کرده   یو ادار   یآموزش   یهاتیانجام فعال  یمناسب برا   تیموجود ظرف  ی و دفاتر ادار  یدرس  یهااتاق

برنامه  پارتمنتیمجهز، د  یاتاق درس  نی با داشتن چند تا  به   یدرس  یهاقادر است  طور مؤثر و بدون مشکل در  را 

 

 ۱۴۰۲دیپلماسی سال    -جدول منابع فزیکی آموزشی دیپارتمنت اداری
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حطابه هستند    زیراحت و م  یهای همچون چوک ،  ندارداستا  زاتیتجه  یها دارا اتاق   نیمناسب برگزار کند. ا   یفضاها

 صنفها در هر  LCDوجود پروجکتورها و    ن،ی. همچنکنندی فراهم م  یریادگیو    سی تدر   که فرصت های مناسب

توجهبه قابل  ک  یطور  به   سیتدر  تیفیبه  مطالب  ارائه  امکان  و  کرده  بصر کمک  تعامل  یصورت  فراهم    یو  را 

 آورد. یم

د س  گر،یاز طرف  پنکه  هیتهو   یهاستم یوجود  مانند کولرها،  بخارمطبوع  و  م  های ها  مح   شودیباعث    یهاطیکه 

  ی هاصنف در    ژهیوبه  زاتیتجه  نیبماند. ا  یمناسب و راحت باق  دیمحصلان و اسات  یدر تمام فصول سال برا  یآموزش

 است.  رداربرخو یاژه یو تیمتفاوت از اهم  یمیاقل  طیو در شرا تیپرجمع

  برای اساتید،   تاپلپ کمپیوتر های اداری،    ی دیپلماسی از تعداد قابل قبول  - اداری  پارتمنتید  تال،یج یمنابع د   نهیزم  در

سرعت  ات  امکان  ن یا   برای اخذ حاضری الکترونیک برخورد دار است    تبلت و    محصلان  استفاده    یبرا  لب  وتریکامپ

 . ی میدهندبه منابع آموزش یشتریب ییو کارا

  ی مناسب برا   ی طیمح   ،  یحقوق  یهانه یدر زم  یتخصص  یهااز کتاب   ی ابا مجموعه   پارتمنتیکتابخانه د  ت،ینها   در

  محصلان و اساتید  ی هاو پژوهش  یعلم  قاتیتحق  یبرا  ژه یوبه   توانندی منابع م  ن یفراهم کرده است. ا  قیمطالعه و تحق

 کنند. برطرفمرجع را  یبه مواد آموزش  ازیواقع شوند و ن دیمف اریبس

 نهادات هیأت: نظریات و پیش

مناسب   زاتیاز تجه  یبه طور کل نکهیدیپلماسی با وجود ا - اداری پارتمنتید یدرس  یهاکه اتاق  داشتاذعان  دیبا

ها تحت  آن   یک یزیف  یاز جمله زلزله، بناها و ساختارها  یعیطب  یبرخوردار هستند، اما در اثر رخدادها   ازیو مورد ن

بگذارد    یمنف  ریتأث  دیو اسات  محصلان و سلامت    تیبر امن  تواندی مسأله م   نی اند. اشده   ی سست  رقرار گرفته و دچا   ریتأث

 . دارد یبه مرمت و بازساز ازیو ن

دیپلماسی   -اداری پارتمنتید ،تکنالوژیدر عرصه  عیسر  یهاشرفتیبا توجه به پ ز،ین  یبخش امکانات تکنولوژ  در

  ن یپرسرعت و کارآمد را دارند. ا  یهاتاپلپ   ژهیوروز است. به به   کیتکنولوژ  زات یبه تجه  یدسترس  ازمندین

برگزار  یعلم  ی هاپژوهش  ن،ی آنلا  ی آموزش  یندهایفرآ  ل یتسه  یبرا   زاتیتجه سمکارگاه   ی و  و    ی نارها یها 

   .هستند یضرور  یتخصص

 منابع بشری:  . 13

ای که در اختیار دارند، به طور مؤثر  ، کادر علمی و اداری با دانش و تجربه گسترده دیپلماسی  -اداری  در دیپارتمنت

با توانمندی در فرآیندهای تدریس، تحقیق و مدیریت اداری فعالیت می این تیم متخصص  های خود نقش  کنند. 

حیاتی در ارتقاء کیفیت آموزش و پژوهش ایفا کرده و در پیشبرد اهداف علمی و آموزشی دیپارتمنت و پوهنحی  

 .بدیل دارندنقشی بی 



، مسئولیت روابط  بین المللها تجربه و تخصص در حوزه  ، با سال دکتور میرزا حسین فاضلی :آمر دیپارتمنت

فعالیت کلیه  مدیریت  و  خود،  هدایت  خاص  استراتژی  و  دقت  با  ایشان  دارند.  عهده  بر  را  دیپارتمنت  های 

 .کنندهای علمی را رهبری می ریزی و پیشبرد فعالیتفرآیندهای برنامه 

های فوق لیسانس، وظیفه هماهنگی  دکتر محمد ابراهیم مصون، به عنوان آمر برنامه  :های فوق لیسانسآمر برنامه 

را بر عهده دارند. دکتر مصون با    و ورابط بین الملل   شناسیهای ماستری حقوق جزا و جرم و پشتیبانی از برنامه 

کنند و در راستای ارتقاء کیفیت  دانش علمی و مدیریتی خود، در امور اجرایی و علمی نقشی محوری ایفا می 

 .اندهای مؤثری برداشته آموزشی و پژوهشی، همچنان گام

الملل، ماستر  محمد طیب تیموری :مدیر اجرائیه بین  به عنوان مدیر اجرائیه رشته ماستری    روابط  بین  ،  روابط 

بهینه الملل به  با مدیریتی هوشمندانه و کارآمد،  اجرایی  ،  اداری و  فرآیندهای  برنامه ماستری  سازی  به  مربوط 

 .دهدپردازد و به همکاری نزدیک با سایر اعضای کادر علمی و اداری اهمیت میمی  روابط بین الملل

ریزی درسی و نظارت بر کیفیت تدریس را بر عهده  ، که مسئولیت برنامهیمحمد طارق احمد  :مدیر تدریسی

ها با بالاترین استانداردها و متناسب با نیازهای علمی روز تطبیق یابد و  کنند تا آموزش دارند، همواره تلاش می 

 .های درسی به شکلی منظم و هدفمند پیش روند برنامه

، نقش  دیپارتمنتهای روزمره  این گروه از افراد با ارائه خدمات اداری و پشتیبانی به فعالیت :کارمندان خدماتی

کنند و به ایجاد فضایی آرام و کارآمد برای انجام امور کمک  مهمی در تسهیل امور محصلین و اساتید ایفا می 

 .کنندمی

 :اعضای شورای استادان دیپارتمنت

 دیپارتمنت -دکتور میرزا حسین فاضلی آمردیپارتمنت اداری

 دکتور میر محمد ایوبی 

 دکتور بصیر احمد حصین 

 استاد عتیق الله رحیمی 

 استاد حمید الله بصیریار   

 استاد نوید آریا  

 استاد علی رضا کارگر  

 حصین  استاد بصیراحمد

 استاد سید شفیع سادات 

های درسی، ارتقاء کیفیت آموزش و  های غنی، به طراحی و بهبود برنامه های متنوع و تجربه این افراد با تخصص 

های کلیدی و استراتژیک نقش  گیریکنند. آنها در تصمیم های آموزشی کمک می پژوهش، و ارزیابی فعالیت

بسزایی دارند و با ایجاد فضایی برای همکاری و تبادل نظر، به تقویت روحیه علمی و تحقیقاتی در دیپارتمنت 

و  می آموزشی  استانداردهای  ارتقاء  به  پژوهش،  و  تدریس  کیفیت  بر  مستمر  نظارت  با  شورا  این  پردازند. 



پرداخته و در جهت شکل  بازار کار و جامعه  نیازهای روزافزون  به  به آینده پاسخگویی  برای  دهی  ای روشن 

 .دارد های مؤثری برمیمحصلین، گام 

 تجربۀ کاری  سویۀ تحصیلی تخلص  نام 

 سال ۵ ماستر اکبری  محمد صادق

 سال ۳ ماستر آرامجو  بصیراحمد  

 سال ۴ لیسانس آریا  نوید 

 سال ۸ دوکتور حصین بصیراحمد  

 سال ۸ ماستر حقانی عبدالخالق  

 سال ۴ رماست ایوبی  میر محمد 

 سال ۶ ماستر ذاکری  فضل احمد  

 سال ۷ ماستر رحیمی  عتیق الله  

 سال ۴ ماستر سدید  نذیر احمد 

 سال ۴ ماستر عزیزی  عبدالرحمن  

 سال ۵ دکتور فاضلی  میرزاحسین  

 سال ۵ ماستر قاریزاده  عبدالرؤف  

 سال ۵ ماستر کارگر علی رضا 

 سال ۵ ماستر محب منصور

 سال ۵ ماستر هروی  ناصر احمد 

 سال ۲ ماستر سادات سید مختار 

 سال ۴ ماستر ی روحان  محمودالحسن

 سال ۱۰ ماستر فی حن  علی محمد 
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 سال ۱۲ ماستر ی ضی ف عبدالرشید  

 سال ۱۲ دوکتور مدبر   علی اصغر

 سال ۴ دکتور ی احمد فضل احمد  

 سال ۴ ماستر فایق  فرید احمد  

 

تن از اساتید دایم و قراردادی است در ذیل نقش    ۲۱دارای    دیپلماسی    -دیپارتمنت اداری  فوق  با توجه به لیست

بررسی  در رشد و انکشاف این دیپارتمنت اساتید این دیپارتمنت را با توجه به تجربه کاری و تحصیلات عالی شان 

 خواهیم کرد.  

(  او دکتور  یتعداد زیادی از اساتید این دیپارتمنت دارای تحصیلات عالی )ماستر :تحصیلات عالی و تخصص

  .است   علوم سیاسی و روابط بین الملل  های  ی آگاهی عمیق و تخصصی در حوزه دهنده هستند. این تحصیلات نشان 

در حوزه  های جدید  توانایی ارائه دانش تخصصی قادرند مفاهیم پیچیده و نظریه   و  اساتید با تحصیلات عالیبناءً  

های  را به محصلان انتقال دهند. این امر به روز بودن و تخصصی شدن محتوا و برنامه   روابط بین الملل و سیاست های

ها  ریکولم اتوانند در توسعه و بازنگری کاساتید با سطح تحصیلات بالا می   همچنین  .کندآموزشی را تقویت می 

را به سمت رویکردهای جدید آموزشی و    یپارتمنتد، استانداردهای علمی را ارتقاء دهند و د( کمک کنننصاب)

 .پژوهشی هدایت کنند 

سال    ۱۲ها به  سال دارند که برخی از آن   ۴بسیاری از اساتید این دیپارتمنت تجربه کاری بالای  :  تجربه کاری   .

 .های مختلف قضائی استها و مسائل عملی در زمینهها با چالش ی آشنایی آندهنده رسد. این تجربه نشان نیز می

های عملی خود را در تدریس و مشاوره به محصلان به کار گیرند. این  توانند تجربه اساتید با تجربه کاری زیاد می 

های عملی در حرفه قضاوت و حقوق داشته باشند و کند تا درک بهتری از چالشها به محصلان کمک میتجربه

ها توانند در برگزاری کارگاه اساتید با تجربه می   به همین ترتیب  .خود را برای مواجهه با مشکلات واقعی آماده کنند

نند  تواهای عملی محصلان بپردازند. این اساتید می های آموزشی کاربردی مشارکت کنند و به تقویت مهارت و دوره 

های خارجی نیز نقش داشته باشند و تجربیات خود را  های تحقیقاتی و همکاری به عنوان مشاوران عملی در پروژه 

 .ارتقاء دهند پوهنتون جامیبه سطح دیپارتمنت و حتی در سطح 

شود که اساتید نه تنها آگاهی  ترکیب تحصیلات عالی و تجربه کاری باعث می :ترکیب تجربه و تحصیلات

سازی این نظریات در دنیای واقعی را نیز داشته باشند. این  نظری از مسائل حقوقی داشته باشند بلکه توانایی پیاده 

امکان را می  این  به محصلان  به مهارت ترکیب  از مباحث نظری و هم  به درک عمیق  های عملی و  دهد که هم 

تر کمک کنند  تر و متوازن های آموزشی جامع توانند به ایجاد برنامه این اساتید می همچنین    .کاربردی دست یابند 

شود که هم به مباحث نظری و هم به کاربرد عملی حقوق توجه داشته باشند. از سوی دیگر، این ترکیب باعث می

 .و ارتقای کیفیت آموزشی و پژوهشی خود بپردازد  تحقیقریس و  های نوین تدکه دیپارتمنت بتواند به توسعه روش 



های رهبری  بسیاری از اساتید با تجربه کاری زیاد، احتمالاً در مقایسه با دیگران نقش   :انگیزه و رهبری علمی

ها، مدیریت  نامه های مختلفی مانند مشاوره پایان توانند مسئولیتها میکنند. آنعلمی و اجرایی در دیپارتمنت ایفا می 

توانند  اساتید با تجربه و تحصیلات بالا می  طوریکه  .های علمی را بر عهده بگیرندهای تحقیقاتی، یا هدایت تیمپروژه 

ای برای محصلان عمل کنند و از طریق رهبری علمی، انگیزه و انگیزش را در بین محصلان  به عنوان الگوهای حرفه 

این امر می  گردد که در  تواند منجر به ایجاد محیط علمی پویا و رقابتی  و سایر اعضای دیپارتمنت تقویت کنند. 

های مختلف قضائی و حقوقی  از آنجایی که این اساتید در زمینه  و  شودمی  یپارتمنتنهایت منجر به رشد و توسعه د 

 تحقیقیهای  های تدریس و تحقیق کمک کنند، به بهبود کیفیت پروژهتوانند به نوآوری در روش تجربه دارند، می 

 .کمک کنند دیپارتمنت راالمللی های بین و همکاری 

ها  اساتید با تجربه و تحصیلات عالی قادر به شناسایی و پذیرش چالش   :های جدیدنوآوری و پذیرش چالش 

توانند به محصلان این مهارت را آموزش دهند که چگونه خود  ها می و تحولات جدید در نظام حقوقی هستند. آن

های  این اساتید با تحلیل تحولات حقوقی، مسائل جدید را وارد برنامه ق دهندابرا با تغییرات سریع در دنیای حقوق تط

با شرایط جدید آماده می آموزشی می  این ترتیب محصلان را برای مواجهه  به  اساتید    .کنندکنند و  این  طوریکه 

پروژه می ایجاد  با  پژوهش توانند  انجام  و  نوآورانه  زمینههای  در  کاربردی  حقوقی  های  نوظهور  انکشاف  ب های  ه 

 .کننددیپارتمنت کمک 

 نهادات هیأت:  نظریات و پیش

دارای کادر علمی با تحصیلات عالی و تجربه کافی است، باز هم    دیپلماسی  -اداریبا توجه به اینکه دیپارتمنت  

تواند به رشد علمی و  دیپلماسی می -های اساتید در دیپارتمنت اداریارتقای مهارت هیات ارزیابی کننده نظر دارد  

لذا هیات ارزیابی کننده پیشنهادات  کمک شایانی کند.   دیپارتمنتدر این تدریس و بهبود کیفیت  محصلانعملی 

 ارایه نموده است:  های اساتید  ارتقای مهارت ذیل را برای  

  های هایی که بر مهارت برگزاری دوره   :ای و تخصصی برای اساتیدهای آموزش حرفه برگزاری دوره 

های ارتباطی متمرکز باشد تا اساتید توانایی بهتری در انتقال مفاهیم  ، و تکنیک صنف   تدریس، مدیریت  نوین 

 .داشته باشند محصلانپیچیده حقوقی به 

ایجاد فضاهای  ، های مشترکتشویق به انجام پژوهش از طریق   یهای علمپشتیبانی از پژوهش و فعالیت

های تحقیقاتی اساتید و ها و منابع لازم برای انجام پروژه فراهم کردن فرصت  و  های پژوهشیبرای فعالیت 

 .محصلان

فرصت  کردن  همکاری فراهم  و  تجربیات  تبادل  علمیهای  کارگاه با    :های  تبادل  برگزاری  های 

کارگاه  :تجربیات می این  اساتید  ها  کنند.  فراهم  یکدیگر  با  اساتید  تجربیات  و  دانش  تبادل  برای  فضایی  توانند 

های مختلف در تدریس و پژوهش  ها و موفقیتتوانند از تجارب همکاران خود استفاده کنند و در مورد چالشمی



بپردازند گفتگو  و  بحث  همایشو    به  در  حضور  به  کنفرانس تشویق  و  همایش  :هاها  در  اساتید  و  حضور  ها 

های  توانند شبکه ها می کند، بلکه آنروز رسانی اطلاعات آنان کمک می المللی نه تنها به های ملی و بین کنفرانس

 .مند شوندای جدیدی ایجاد کنند و از تجربیات سایر اساتید و محققان در سطح جهانی بهره حرفه 

تکنالوژی  از  استفاده  تدریس  تقویت  و  آموزش  در  طریق    :نوین  از  از  استفاده  در  اساتید  به  آموزش 

معلوماتی:   مهارت تکنالوژی  باید  نرم اساتید  از  استفاده  برای  لازم  )مثل  های  آموزشی  آنلاین  ابزارهای  و  افزارها 

ویدئوکنفرانس  هایسیستم یادگیری،  آزمون مدیریت  و  و  ها،  تدریس  در  بتوانند  تا  باشند  داشته  را  آنلاین(  های 

 .خوبی عمل کنندبه های آنلاین یا ترکیبیصنف برگزاری 

مهارت  ارتقای  راستای  اساتید در  از  پشتیبانی  مناسب،  پژوهشی  و  فراهم کردن شرایط آموزشی  تدریس،  با  های 

توان موجب رشد و  های آموزشی و پژوهشی پیشرفته، می ها به مشارکت در دوره پژوهش و عملی، و تشویق آن

اداری دیپارتمنت  می  -انکشاف  اقدامات  این  و دیپلماسی شد.  ارتقای کیفیت آموزش  در  را  اساتید  نقش  توانند 

 .پژوهش و همچنین افزایش تاثیر دیپارتمنت در جامعه حقوقی تقویت کنند
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   ۱۴۰۳دیپلماسی  -خلاصه ای از پیشنهادات هیات ارزیابی کننده دیپارتمنت اداری 

شمار 

 ه 
 مسئول اجرا فعالیت ها   اولویت ها  

زمان  

 اجرا

ملاحظا 

 ت 

 ها ها و مشارکت تقویت همکاری  ۱

تقویت همکاری با نهادهای دولتی و 
 بخش خصوص 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

ن دیپارتمنتافزایش همکاری  های  های بی 
 مختلف 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

دولتی   حمایت از کارآفریتن و اشتغال غی 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

 پژوهش و توسعه علم  ۲

های  افزایش مشارکت محصلان در پروژه
 تحقیقاتی 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

 های پژوهش  تقویت مهارت 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

ن پشتیباتن از پژوهش   الملل های بی 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

 ها و سمینارهای تخصص برگزاری کارگاه 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

 ها آموزش و بهبود مهارت  ۳
 های تخصص تقویت آموزش 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  



 استفاده از تکنولوژی در تدریس 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

 تقویت آموزش زبان انگلیش 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

ای برای  های حرفه پشتیباتن از آموزش 
 اساتید

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

۴ 
پذیری  ارتقاء کیفیت و انعطاف 

 آموزش 

 روزرساتن کاریکولم ازنگری و به 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

 تقویت دروس عمل و تجرت  

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

 های آموزسی  پذیری برنامه انعطاف 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

ده فرصت   ترهای آموزسی  گسیی

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

 التحصیلان حمایت از فارغ ۵
 زات  حمایت شغل و اشتغال 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

 التحصیلان پشتیباتن از فارغ 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

۶ 
های فردی و  تقویت مهارت 

 سازماتن 

های کار گروهی و مدیریت  تقویت مهارت 
 بحران 

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

سارتقاء مهارت   زات  های مدیریتی و اسیی

دیپارتمنت  
  -اداری

 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

۷ 

 بخش  و توسعه ارتباطات آگاهی

 های شغل بخش  درباره فرصت آگاهی 
دیپارتمنت  

  -اداری
 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

 تقویت ارتباط با بازار کار 
دیپارتمنت  

  -اداری
 دیپلماسی  

دوارم  
 دار

  

 

- التحصیلان رشته اداریهای فارغهیأت ارزیابی بر این باور است که برای ارتقاء کیفیت آموزش و بهبود مهارت 

نهادهای دولتی و بخش خصوصی تقویت  های میان دیپارتمنت دیپلماسی، لازم است که همکاری  های مختلف، 

تواند نقش  های پژوهشی میهای تحقیقاتی و توسعه مهارت شود. علاوه بر این، افزایش مشارکت محصلان در پروژه 

آموزش  ارتقاء  همچنین،  کند.  ایفا  آنان  عملی  و  علمی  سطح  ارتقاء  در  به مهمی  تخصصی،  زمینه  های  در  ویژه 

زایی، و تقویت آموزش زبان انگلیسی ضروری به  های فردی مانند کار گروهی، مدیریت بحران و استرسمهارت 

های نوین، کیفیت تدریس و دروس عملی بهبود یابد  که با استفاده از تکنولوژی   دهدرسد. هیأت پیشنهاد مینظر می



های آموزشی و بازنگری مداوم کاریکولم در راستای نیازهای بازار کار انجام  پذیری در برنامهو همزمان، انعطاف 

از فارغ  از سوی دیگر، برای حمایت  ایجاد فرصتشود.  با بخش التحصیلان،  ارتباطات  های  های شغلی و تقویت 

زایی، باید در اولویت قرار گیرد. این اقدامات  ها و سمینارهای مرتبط با اشتغالمختلف، از جمله برگزاری کارگاه 

 .التحصیلان و بهبود وضعیت شغلی آنان کمک شایانی نمایند ای فارغ های حرفه توانند به تقویت ظرفیت می
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- یادار  پارتمنتیکه د  د یرس  جهینت  نیمحترم به ا   أتیجلسات متعدد، ه  یو برگزار  یجامع برنامه علم   یاب یپس از ارز

بخش در  برنامه با کسب نمره قناعت   نی کاملاً سودمند و مؤثر بوده است. ا  یاسیحقوق و علوم س  یپوهنح   یپلماسید

بگذارد. با توجه به    شیرا در عملکرد خود به نما   ی ابرجسته  تیفیک، توانسته است  ۱۴۰۲حفظ اعتبار سال    ی ابیارز

به    "یپلماسید-یادار" نام برنامه از    رییمحترم، تغ  انیاستادان و کارفرما  شنهاداتیبر اساس پ  زیبرنامه و ن  تیمأمور 

کمک   یالع  لاتیمراحل ثبت اسناد در وزارت تحص  طی  روند  عیبه تسر  تواندی م  "المللن یو روابط ب  یاسیعلوم س"

و کلستر شده توسط    یروزرسانبه   المللن یو روابط ب  یاس یعلوم س  پارتمنتیمطابق با د  یکند، چرا که نصاب درس

. اما از آنجا که در جواز  باشدی م  قیدر حال تطب  دیاست و عملاً نصاب جد  دهیگرد  میتنظ  یعال  لاتیوزارت تحص

در وزارت مواجه    یی هابا چالش  ی ثبت شده است، گاه  " یپلماسید-یادار "برنامه تحت عنوان    ن یا  ،یپوهنح   تیفعال

 .شودیم

  ی ها، گسترش روابط با نهادهانامهتفاهم   یامضا   نهیکه در زم  شودی محترم پوهنتون درخواست م   استیاز ر  نیهمچن

زم آوردن  فراهم  تحص  یارتقا  نهیمرتبط،  ادار   یلیسطح  علم  یکارمندان  تخصص  ،یو  ادار   یساز یو  - یرشته 

 .میباش  پارتمنتید  نی ا  شتریو انکشاف ب  شدشاهد ر  کینزد   ندهیلازم را به عمل آورد تا در آ   یهای همکار   ،یپلماسید

 نهادها پاسخ دیپارتمنت به پیش. 16

های ارزشمند هیأت  دیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی، در پاسخ به پیشنهادات و توصیه-دیپارتمنت اداری

نظر و تلاش  از دقت  ابراز سپاس و قدردانی  و  های صادقانه آن محترم، ضمن  به رفع مشکلات  تعهد خود  بر  ها، 

تأکید میهای مطرح چالش اعلام می شده  دیپارتمنت  این  نظر  نماید.  با در  و  به مسائل ذکرشده  با توجه  دارد که 

عملیاتی سال آینده، تمام همت خود را به کار خواهد بست تا این معضلات را در اسرع وقت   پلان ها در گرفتن آن 

و به نحو احسن حل و فصل نماید. همچنین در مواردی که نیاز به همکاری و حمایت از سوی هیأت رهبری پوهنتون  

افزایی، کیفیت های لازم صورت خواهد گرفت تا از این طریق، با همفکری و هم ت و پیگیری جامی باشد، مکاتبا

 ..نفعان، نقشی مؤثر و سازنده ایفا گرددتر ذیاین برنامه علمی ارتقا یابد و در پاسخ به نیازهای گسترده 

 ۸/۱۴۰۳/ ۱۲تاریخ تهیۀ گزارش: 

 

 

 



 

 


