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 پیام آمر دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل 

 

کنم که ما موفق به  الملل هستیم. با افتخار اعلام می امروز در آستانه یک تحول بزرگ و مهم در دیپارتمنت روابط بین

دهنده تعهد ما به ارتقاء کیفیت آموزش و پژوهش  ایم. این برنامه نه تنها نشانالملل شده ایجاد برنامه ماستری روابط بین

الملل است، بلکه به عنوان یک گام اساسی در راستای پاسخگویی به نیازهای علمی و اجتماعی  در حوزه روابط بین 

 .شودکشور ما نیز محسوب می 

شود. ما باید الملل بیش از پیش احساس می در دنیای پیچیده و متغیر امروز، نیاز به تخصص و دانش در زمینه روابط بین 

الملل های جدیدی را شناسایی کنیم. برنامه ماستری روابط بین های جهانی پاسخ دهیم و فرصت آماده باشیم تا به چالش 

دهد که نسل جدیدی از متخصصان و پژوهشگران را تربیت کنیم که قادر به تحلیل مسائل پیچیده  به ما این امکان را می 

 .های نوآورانه باشندحل المللی و ارائه راه بین

های عملی دانشجویان است. ما  هدف اصلی این برنامه، ارتقاء کیفیت علمی و پژوهشی در دیپارتمنت و بهبود مهارت 

متعهد به طراحی یک دوره آموزشی جامع و مدرن هستیم که شامل دروس نظری و عملی باشد. به همین منظور، با 

خواهیم محتوای دروس را به روز کرده و  المللی، می ها و مؤسسات تحقیقاتی معتبر داخلی و بینهمکاری با دانشگاه 

 .های تبادل دانشجو و کارآموزی را فراهم کنیمفرصت

ویژه  برگزاری کارگاه توجه  داشت.  به کیفیت آموزش خواهیم  از سخنرانان  ای  و سمینارهای تخصصی، دعوت  ها 

های پژوهشی برای دانشجویان، از جمله اقداماتی است که در راستای  الملل و ایجاد فرصت برجسته در حوزه روابط بین 

های تحلیلی، انتقادی و ارتباطی دانشجویان  ارتقاء کیفیت آموزش انجام خواهیم داد. همچنین، ما باید به تقویت مهارت 

 .بپردازیم تا آنها را برای ورود به بازار کار آماده کنیم

از اهمیت   (SWOT) ها و تهدیدهامنظور تدوین برنامه استراتژیک این دوره، تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت به

های  کند تا موقعیت فعلی خود را بشناسیم و بر اساس آن، استراتژی بالایی برخوردار است. این تحلیل به ما کمک می

 .مناسبی را برای رشد و پیشرفت دیپارتمنت و برنامه ماستری تعیین کنیم

کنم که در این فرآیند مشارکت فعال داشته باشند. نظرات،  در نهایت، از تمام همکاران و دانشجویان عزیز خواهش می 

تواند به غنای این برنامه و بهبود کیفیت آموزش و پژوهش در دیپارتمنت کمک شایانی ها و تجربیات شما میایده 

 .ای جامع و کارآمد ارائه دهیمکند. ما باید به یکدیگر کمک کنیم و با همکاری و همفکری، برنامه 

الملل  توانیم نقش موثری در عرصه روابط بین تر و پویاتر حرکت کنیم. با هم، می ای روشن بیایید با هم، به سوی آینده 

 .ای دست یابیمایفا کنیم و به تعالی علمی و حرفه

 با احترام 

  



 مقدمه 

شود.  الملل به عنوان یکی از ارکان اساسی توسعه و پیشرفت جوامع شناخته می در دنیای پیچیده و متغیر امروز، روابط بین 

در این راستا، تربیت نیروی انسانی متخصص و آگاه در این حوزه به یک ضرورت انکارناپذیر تبدیل شده است. با  

الملل را  الملل دانشگاه جامی، برنامه ماستری روابط بین کنیم که دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بینافتخار اعلام می 

 .به منظور پاسخگویی به این نیازهای علمی و اجتماعی ایجاد کرده است

های واقعی و عملی  دهد تا با چالشاین برنامه ماستری، علاوه بر آموزش نظری و علمی، به دانشجویان این امکان را می 

بین  روابط  عرصه  با  در  متناسب  و  جامع  آموزشی  دوره  یک  طریق  از  که  است  این  ما  هدف  شوند.  آشنا  الملل 

المللی، نسل جدیدی از متخصصان و پژوهشگران را تربیت کنیم که قادر به تحلیل و تبیین مسائل  استانداردهای بین 

 .های نوآورانه باشندحلپیچیده جهانی و ارائه راه 

طور منسجم و هدفمند به سمت اهداف  دهد که به تدوین یک برنامه استراتژیک برای این دوره، به ما این امکان را می 

انداز و مأموریت ما کمک  سازی چشمعلمی و آموزشی خود حرکت کنیم. این برنامه استراتژیک نه تنها به شفاف 

 .کند، بلکه به عنوان یک نقشه راه برای دستیابی به اهداف کلان دیپارتمنت نیز عمل خواهد کردمی

خواهیم پرداخت. این تحلیل   (SWOT) ها و تهدیدهادر این فرآیند، ما به تحلیل دقیق نقاط قوت، ضعف، فرصت 

های  طور واقعی و عینی، موقعیت فعلی دیپارتمنت را ارزیابی کنیم و بر اساس آن، استراتژی به ما کمک خواهد کرد تا به 

 .مناسبی را برای پیشرفت و توسعه این برنامه طراحی کنیم

المللی هستیم. این  ها و مؤسسات تحقیقاتی معتبر داخلی و بین های مؤثر با دانشگاه ما همچنین متعهد به ایجاد همکاری 

های بیشتری را برای دانشجویان  تواند به ما در ارتقاء کیفیت آموزش و پژوهش کمک کند و فرصت ها می همکاری 

 .فراهم آورد

طور مستمر مورد  تواند به در نهایت، این برنامه استراتژیک به عنوان یک سند زنده و پویا طراحی خواهد شد که می

روزرسانی قرار گیرد. ما بر این باوریم که با همکاری و همفکری تمامی اعضای هیئت علمی و دانشجویان،  بازبینی و به 

 .الملل ایفا کنیمتری دست یابیم و نقش مؤثری در حوزه روابط بین توانیم به اهداف عالی می

بخش برای تمامی دانشجویان و پژوهشگران تبدیل شود و بتواند  امیدواریم که این برنامه ماستری به یک منبع الهام 

 .ساز رشد و توسعه علمی در کشور باشدزمینه

  



  

 مرحله اول:  

 تدوین استراتیژی 

روابط بین المللتحلیل محیط برنامه   



 فصل اول  
 مفاهیم و کلیات 

 مبحث اول: مفاهیم

 گفتار اول: مفهوم استراتژی

ها یک از ستالانه  عیباشته      ستااهلار  ستا»  شتهه هه هه عناا«  گافره  Strategos » از واژه یونانی  سترااژی« اواژه »

شتان را ههای  ناایه  هنهها واای  و« هه اعور قاتایی و یانسترااژیی« هاعیزییهنه ژا ستااهاده قبیله یونانی یک 

ریی« سرااژیییک هه اعور نظاعی هاعیزادد  در لغرااعه وهسرا  سرااژیی«،    عهنی نیی ژنایم داده شه  ژاریخچه هاناعه

ن هته هتهت ژیتتتخیا و یتافری هررایی عوقنیت  لادانش هانتاعرایی« و هتهایت  یالیتاا نظتاعی هیرم در عکیتا  ه

 60آغاز و در دهررا«    1950هاناعرایی« سترااژییک در ستازعانرا در دهه  .پیش از درگیا« واقنی ها دشتای است  

هرسای  عحبوهی  یاف  و هسیار« از عهیاان دریافراه هه سرااژی«، پاسخ هسیار« از عسائل اس   در دهه   70و 

ل ارزف ستتراعهاران و عهل  عیاله«، عه  80،عهلرا« هیفی و هایّ ستترااژیی« گستتراف یاف   در آغاز دهه    60

عیاله«، آغاز پیهایش عهلرا«    80پورژا هاا« هاناعرایی« ستترااژیییک، ستتراهرد شتتااشره عییتتهنه  نیاه دو  دهه  

عیاله«،    90و آغاز دهه   80سترااژیی« عنووت هه شتایسترزی عحور« و ژااهی ها هازار هود  اواشا نیاه دو  دهه  

ستترااژیییک هود هه هییتترا ها اهای  انوباز ستتازعان ها ژغییا،    شتتاوپ پیهایش عهلرا« نستتل دو  هاناعرایی«

  -سترااژیییک -هاناعرایی« راهباد«   .اننوافاذیا«، ژفکا سترااژیییک و یادگیا« ستازعانی ژااهی و ژیهیه داشتراه

پاوسترا« است  ستازعانی هاا« ژنای  سترااژیی« ستازعان و ژیتایازیا« هاا«  زونزی یافری عااهن عوردنیاز  

هاا« آنکه ارگان   .هن هه عکیتود سترااژیی«، رتورا عیزیاد  ایی پاوسته افااد و عااهن را نیی شتاعل عییتودهاا« رستی

  ازآن هایه آنچه عیخواهه هاشتته را هه ههانه هه هجا شواهه رف  هایه ههانه اهاون دقیکاً هجا قاارگافره استت   پ 

درستری ژنای  هاده و  زونزی رستیهن هه آن یایزاه را عیتخا هاه  عستراهاا  ارتل از ایی پاوسته را هاناعه  

  ناعاه سرااژیییک هاان ارگان عی

 گفتار دوم: مفهوم پلان 

پلان )ژاستیم  هه عنای نکیته را  است   یی« هه فاد در نهی آعاده ناوده ورو« هاغذ پیاده عی ناایه      پلان

یا دیاگاا  ها« دو هنه« عورد استرفاده هاا« ژورتی  یک عحل یا شتی ا یا   راا ی عجاویه ا« از  (Plan)پلان

هیتیهه عی هاغذ عناولاً پلان ها رو«  هاا« هاقاار« ارژباط ستاشراان ستاز« یا دسترور النال ها« ستاش  است  

عی شتتونه اعا آن ها عی ژواناه هه رتتورا یک فایل دیجیرالی نیی  اتتور داشتتره    اپ شتتونه یا رو« هاغذ

استرفاده عی شتونه   ههت آن   نکیته هیتی یا عراهستی ، عناار« پلان ها عناولاً هاا« اههات ژکایکالی عاناه هاشتاه

ها در ایی رشتره ها گافری ژاا  وییگی ها« هاهستی از یک ستای ، ستاشراان، عحیتول یا یک شتیا ، ها دق  



ژاا  استتت   پلان ها عی ژواناه هاا« ارائه یا یر  گیا« اههات نیی عورد استتترفاده قاار گیانه   ههت نرایی از 

پلان، یا هه ژیتویا هیتیهن یک عکان یا یک شتی ا عویود است  یا هاا« انرکال ارلایاا هافی یک نهی شلاز هه  

) دانیتااع  یاوعی  اعاوزه هارهاد پلان   هیک ستازنهه یا ژولیههااهه هاا« ژحک  هخیتیهن را  عورد نظا عی هاشت 

از ستو  عراهستی عناار« هه ستو  اعور فاهازی ستاای  یافره است   وایی ارتولا  یکی از پاهارهاد ژایی ژناهیا  

 در عحافل یلای عاد  اعاوز اس   

  مفهوم پلان استراتتژیک گفتار سوم: 

شتاهررا« عوف  ستاز عانرا و فاایاه« است  هه اهرا   اناعه ریی« استرااژییکاسترااژییک و یا هه یبارا دیزا هپلان 

هتا و فنتالیررتا« شود هتا اف  دیته هلاتهعتها و دریرت   هانتاعته و رتتتا تم نتا  دنیتا از آن هاا« هتهایت  و پییتتتباد

   .دسریاهی هه اههات و ژحک  عاعوری  سازعانی هراه عی گیانه
هاا« دستریاهی هه   هاناعه ریی« یافره، ستیسترااژیک و هااهازی در یر  هاناعه ریی« استرااژییک روشتی ستازعان

ژوانه عستیا عستیا شتغلی، ژیم یا ستازعان عی هادن نکیتهاههات عیتخیتی است   استرفاده از استرااژی« هاا« عیتخا 

دهیم هه هاناعه ریی« استترااژییک  دار و شتتفات هاه  در ایی راهااا اهرها ژوحتتی  عیرستتیهن هه عوفکی  را یر  

 یست  ستا  نحوه ژریه و ژوستنه آن، عاا ل هاناعه ریی« استرااژییک شتاه ، ناونه هاناعه ریی« استرااژییک و 

درسری انجا  گیاد، عیایا« استرفاده از آن عورد هارستی قاار داده شواهه شه  اگا فاایاه هاناعه ریی« اسرااژییک هه

 عجله  .ها« شغلی شود را هریاه و فاایاه رسیهن هه اههافران را عیخا هایهژوانیه فنالی  عی

فاایاته« استتت  هته اهرا شتتتاهررتا« عوف  و رتتتا تم نتا  دنیتا از آن هاا« هتهایت  و  انتاعته ریی« استتترااژییتکه

ها و فنالیررا« شود ها اف  دیه هلاهعها و دریر  دستریاهی هه اههات و ژحک  عاعوری  ستازعانی   هاناعه پییتباد

 .هراه عی گیانه

 SWOT گفتار چهارم: مفهوم تحلیل 

SWOT عخف  هلاتاا pportunities O eaknesses,W trengths,S  ,hreatsTنکتاط هته عنای  

هاشتته هه هاا« ارزیاهی   ار وهی عی SWOT ژحلیل و  ژجییه  استت    ژرهیهاا و هافارتت    ها،حتتن  قوا،

گیاد  ژجییه و ریی« استرااژییک عورد استرفاده قاار عیژوستنه هاناعه  یا ستازعان   عوقنی  رقاهری یک شتاه  و

 .هاهیواعل داشلی و شاریی و هاچایی پرانسیل فنلی و آیاهه را ارزیاهی عی SWOT ژحلیل

هیاانه، عبرای ها واقنی  و داده عحور نکاط قوا و حتتن  هاا« ژستتریل هارستتی واقن SWOT ژجییه و ژحلیل

ستازعان راا ی شتهه است   ستازعان هایه ها ایراا  از ایرکاداا از پیش ایجادشتهه یا عاار  عبرم، ژجییه و ژحلیل  

هایه از ایی ژحلیل هه یاوان  ویا ستتاز عانرا  ها ها عرااهی شتتود  شتتاه  را دقی  انجا  دهه و ها  کای  و واقنی  

 .راهااا و نه لیوعاً هه یاوان یک ژوریه اسرفاده هااه



 SWOT جزیه و تحلیلگفتار پنجم: مفهوم ت 

ها استرفاده از ایی عهل عی ژوانیه عحی  داشلی و عحی  شاریی هستم و هارژان را هارستی هایه  هارستی عحی     

داشلی نکاط قوا و حتن  را عیتخا عی هاه و عحی  شاریی نیتان دهاهه فارت  ها و ژرهیههایی است  هه 

ن ارا عی گذارد عی ژوانیه  ها هستم و هار ارا عی گذارنه  ها شتااش  ایی عوارد و یواعلی هه رو« هستم و هارژا

 .اسرااژی« ها« یالیاژی را ژنییی هاده و در هاناعه ریی« ها« راهباد« شود آنرا را لحاظ هایه

ها هررا از رقبایران هستریه  هارهاان شباه و عاها، ستاعایه یا عااهن عالی عوارد« فکا هایه هه در آن : بهنقاط قوت

ژواناه از عوارد« هاشتاه  گذاران، رشته رتان ، عوانن هم هاا« ورود، پایزاه عیترا« و  اشتیه ستود عیانبوه، ستاعایه

 .ها هررا از رقبایران هسریههه در آن

نهیهه،  اشتیه ستود پاییی، عوانن زیاد هاا« ورود و پایزاه عیترا«  هابود ستاعایه، هارهاان آعوزف عف:  نقاط ض  

 ل ژوانه هه ایاا« روفان نهای هاا« رسیهن هه راهعی SWOT هایی از نکاط حن  هسراه  فاایاههو ک ناونه

 .ها هه شاا هاک هاهو هربود آن

 فرصتگفتار ششم: مفهوم 

فاهاگ لغاا آهستفورد  زعان یا شتاای  عولو  هاا« یک ههت و زعان یا شتاای  عولو  هاا« پذیاف انجا  یا  

 ایاا«  یی« را فار  عی ناعه  

هایی هه عی ژوانه هه پییتاف  و ژوستنه عاجا گادد، فارت  گفره عی شتود  فاهاگ وهسترا  شتاای  و عوقنی  

فارت  یبارا است  از  عافن  هالکوه، عافن  نرفرهو وحتنی  و شتاایوی هه از قاهلی  ژبهیل شتهن هه عافن   

یبارا است  از یاعل یا وحتنیری هه ها  هاشوردار است   فارت  ا ارزف هالکوهو ارزف نرفره  هاچایی فارت  

 ژوانه فاد را در انجا  واای  یا ژحک  اههات، هاک هاه ژوانه داشره هاشه یا عیفاد ژیریا عرب  و عولو  عی

فارت  ینای یواعل هاوز عافن  هه رتورا ناقا )یواعل هالکوب هاوز عافن   هه نکیتان آن هه وستیله ژلاف و 

 هاه شود  عافن  عا را اههات عا، ژنییی عیژههیا انسان هاعل عی

 عفاهیم عنادل فار  یبارا اس  از  زعیاهو هسراو وحنی و عوقنی  

استرفاده شلاقانه از فارت  ها هاا« ژبهیل هه عحیتول )هالا یا شهعاا  هارآفایای  :هااسترفاده شلاقانه از فارت  

 شود عحسو  عی

ها« عاهوره را هااه هه عرارا هبیااه و استرفاده عی ها هاییته ویود دارنه، ولی فک  هستانی آنرا را عیفارت  

 هسم هاده هاشاه و نسب  هه عحی  شود  سا  هاشاه نه هی ژفاوا ) ساسی  و هوشیار« هارآفایاانه  

« دارد ژا آن را هه فارتت  هالفنل ژبهیل هاه و هه عافن  نیدیکرا ناایه  فارتت  اها فارتت  هالکوه نیاز هه ایهه

 هالکوه + ایهه ا فار  هالفنل ا عافن  هالکوه 



فار  هارآفایاانه شاعل یک سا« از یکایه، ایهه ها و ایاال اس  هه شل  هالا و شهعاا آیاهه را )هه در هازار  

 پذیا عی سازد هاونی ویود نهارد  اعکان

فارتت  ها« هارآفایاانه عوقنی  هایی هستتراه هه در آن هالا، شهعاا، عواد اولیه و روف ها« ستتازعان یافره  

 یهیه در قیاری هییرا از هییاه ژولیهشان عی ژواناه عنافی و فاوشره شونه 

  فار  هارآفایاانه یبارا اس  از شان  شاوپ یک هسم وهار 

ها هایی از فارت  ها پییتاف  هایه  ناونهژوانیه در آنهایی هستراه هه شتاا، ژیاران و ستازعان عیها  وزهفارت  

  دهاهگان عحیول عاه، ژاایی هانه از سایا پییارادگذاران عیراز و یلاقهانه از  ساعایهیبارا

 گفتار هفتم: مفهوم تهدید

 در لغ  ناعه»آهسفورد  هاا« ژرهیه دوعنای ارایه شهه اس   

نخست    ژرهیه قیته اهااز شتهه هاا« رتهعه یا آستیم رستانی یا دیزا اقهاعاا شیتاانه یلیه هستی عنافی عی 

شتود، در ژنای  دو  هه شتخا یا  یی« گفره عی شتود هه هروانه شوا یا رتهعه ا« ایجاد هاه  هارل روپا ایرکاد  

ه ژوان شستتارا و حتتار یلیه یک دارد هه ژرهیه یبارا استت  از ایاکه  ها گونه نیتتانه،  ادره یا شتتاایوی ه

  در هحث ژرهیه سته عللفه اهای  فااوان دارد  عوحتوپ  ۲۳-۲۲ 1۳86داراریی را داشتره هاشته ) یبه اخ شانی، 

 ژرهیه، یاعل ژرهیه،  وزه ژرهیه 

 : کلیاتمبحث دوم

 گفتار اول: اهمیت تدوین پلان استراتژیک

ژهویی پلان استرااژییک وهاناعه ریی« هاا« هاستازعان وژیتکلی نکش هستیار هایستره و یاژی دارد عا در ایی  

  یا هه رور فراس  وار هه یاهه ژایی آنرا اشاره عی هام    
 به حداقل رساندن ریسک الف:

ارلایاا زیاد« هاا« ارزیاهی عییان ریستتک، هه  هاقل رستتانهن ریستتک و در واقن   استترااژیییکهاناعه ریی« 

ستاعایه گذار« در فارت  ها« ژجار« اعی را فااهم عی هاه  هااهاایی ا راال شوا و ههت گذار« اشترباه هاهش  

 .عی یاهه

 ایجاد انگیزه و نوآوری  ب

آعاده ستتاز« هاناعه استترااژییک عناولا در ستتو  عهیاان یالی رژبه رتتورا عی پذیاد و ایی عهیاان  ون شود 

راا  ایی هاناعه ریی« هستتراه، نه ژارا هه اههات و استترااژی« ها عرنره هستتراه هلکه هه ایهه ها« یهیه هاا«  

 .عی شود ایاا« هررا اسرااژی« ها فکا عی هااه هه هایث ایجاد انزییه و نوآور«

 



 استفاده بهینه از منابعج: 

در ها هستم و هار« عااهن عحهود هستراه، هاناعه ریی« راهباد« هاک عی هاه هه از ایی عااهن هه رتورا هریاه  

 .در عحل ها و زعان هایی هه واقنا هه آنرا نیاز اس  یر  رسیهن هه  هاهرا هازدهی اسرفاده شود

  استراتژیکپلان  فرآیند تدوین گفتار دوم: 

ا«  ژوان ژاظیم و ژهویی هاد  عا در ایاجا هه یک فاآیاه ستتتاده پار عا لهها« عخرلفی عیاستتترااژی« را هه روف

ژوانیه یک استرااژی« استرانهارد و علرا را ژهویی هایه  ایی هایم هه هه هاک آن عیهاا« ژریه استرااژی« اشتاره عی

عاا ل هه یاوان ویه اشترااهی از هلیه دیهگاهرا« عویود نستب  هه ژهویی استرااژی« ههست  آعهه است  هه عی 

 ژوانه هسیار راهزیا هاشه و سازعان ها را در رسیهن هه اههافیان یار« ناایه 

 جمع آوری اطلاعات از داخل و خارج سازمانالف: 

هاا« ایاکه ههانیه هه هه هجا هایه هاویه، اهرها هایه از عوقنیری هه در آن قاار داریه آگاه هاشتتیهو هاا« ژیتتخیا 

وهار نزاه ها و ژرهیهها هایه هه شارج از هستتم نکاط قوا و حتتن  هایه هه داشل و هاا« شتتااستتایی فارتت  

 ژایی ارلایاا را گادآور« هایه  هایه هررایی و عرااسم 

 مدت تعیین یک چشم انداز بلندب: 

  عها و هلاهوهار و عکارته آن در عیانژوانه یر  هستم   عیVision Statement)انهاز  هیانیه  یتم

 عها را ژنییی هاه  

 تعیین مأموریت و رسالت سازمانیج: 

یلاوه ها ژویه هه عاظور و عکیتود ستازعان، اههات یاهه    Mission statement)اهیانیه عیعوری   

 هاه  آن را نیی ژاسیم عی

 تعیین اهداف استراتژیک سازماند: 

وهار استت  هه ها یاوان »اههات  ا« از اههات هلاه هاا« هاه نوا ی هستتم ههت از ایی عا له، ژنییی عجاویه

انهاز و عیعوری   ها را نیتتان هههاه هه ژحک   یتتمهایم  ایی اههات هایه اولوی  ها یاد عیاستترااژییک  از آن

 هاه  شاه  را ژاایی عی

 سازمانتعیین خط مشی سیاست ه : 

ژواناه در هاار ها« ژجار« شتاه  عیدر نریجه، در ایی ستو  از استرااژی« در فکا ایی هستریم هه  وور هخش

یکهیزا هه رور شتتایستتره فنالی  هااه و هفرااه هه ژااعی پول و عرارژی هه شتتاه  در اشریار دارد  وور در 

ژان و عااهن شود را رتتورا نیاز عورد استترفاده قاار گیاد شتتاا هایه ههانیه  زونه هستتم و هارژان، هارعاهان



ژوانه از اههات استرااژییک  گذارد و عی« رقاهری شتاا ژاریا عیهایه؟ ژااعی ایارا ها رو« رو یهستازعانههی عی

 شاا پیریبانی هاه 

ژوست  ژایلا هیان    1975یک روف راا ی هاناعه ریی« استرااژییک، ژهویی هاناعه ریی« یاعن است  هه در ستال  

استرااژیی«   شته  ایی استرااژی« یاهژا دیه هلاه عها دارد و ها استا  ژحلیل عحی  داشلی و عحی  ها« شاریی،

 عااسم ژهویی عی شود  هه رور ایاال عاا ل ایی نوپ هاناعه ریی« یبارا اس  از 

 وژنییی و ژهویی اههات آژی سازعان ✓

 وشااش  اههات و اسرااژی« ها« عویود سازعان ✓

 وژجییه و ژحلیل شاای  عحیوی سازعان ✓

 وژجییه و ژحلیل عااهن و اعکاناا سازعان ✓

 وشااش  وحن عویود )نکاط قوا و حن  سازعان   ✓

 وژنییی ژغییااا عورد لیو  در اسرااژی« ها« گذشره ✓

 وژیایم گیا« در شیوص اسرااژی« عولو  ✓

  ایاا« اسرااژیی« یهیه ✓

 گفتار سوم: مراحل تدوین پلان استراتژیک

اساسی ویود دارد هه هه یاوان ایاا« رییس  پیکاب پلان نکش سه رهی در فاایاه ژهویی پلان اسرااژییک 

   هدرگیا هسرا ، هاعلا عاا ل ژهویی هاناعه اسرااژییک آفایای عی ناایاه و ایی عجاویه در ژاا  فاایاه 

پلان اسرااژییک ههون  اور ایی ارهان ژهویی یاهه ههون شک شالی از نکض نخواهه هود وایی   دررورژی هه 

 :یبارژاه ازنکایا در رول انجا  هار ها یکی پ  از دیزا« شود را نیان عی دهه و ایی ارهان 

 الف: کمیته فرعی پلان استراتیژیک در سطح پوهنحی  

  عناولاً وا ه هاناعه  هه یرهه داردنههااهازی ها« ادار« را  نیی  عوالناا پیریبان را انجا  داده و  وایفه دارد ه  ه

 .ریی« عسئول ایی هار اس  

   گروه کارشناسب: 
در  هاشوردار هوده  و  ژوان هارشااسی و ژحلیل هالایی  از قهرا  و  عیرکل از ایاایی اس  هه عناولاً  ایی گاوه  

ژاهیبی از ایاا« درون سازعان و گاهی هم افااد شارج    گاوه  ایی  عنلوعاا دارنهعورد سازعان از دیه ژخییی  

   هاد گاوه سازعانههی ایی در را م نظاان را عی ژوان و هارشااسان ،عهیاان از سازعان اس  

 

 



 اصلی پلان استراتیژیک در سطح پوهنتون کمیته ج: 

هایره یافره  عناولاً   ایی  عوحویاا  ژیکیل  زعیاه  در  گیا«  ژیایم  اشریار  دارا«  هه  هسراه  ارشه  عهیاان  از 

شواهه  ااسرااژییک سازعان هسراه  نرایر  ارل از هارگاوه هارشااسی در ایی هایره ژیویم شهه و لاز  الایاا

 .هود

 برنامه ریزی استراتژیک گفتار چهارم: مدل های 

 ها« هاناعه ریی« اسرااژییکانواپ عهل

ها« عویود در ستازعان است  هه در هاناعه ریی« استرااژییک عرارایی رهی عهلستاز« فاآیاه و شتبیه ستاز« روف

شود  هررایی عهل هاا« هاناعه ریی« و ایاا« ههت نیی در در نرای  ها اسا  رویکاد و هسم و هار هارسی عی

هه رور یاهه دونوپ عهل در پلان ها«  .شتودها ویود دارد هه واهستره هه ههت ارتلی ستازعان انرخا  عیستازعان

 اسرااژییک هیان شهه اس  هه در نیل هه آنرا اشاره عی هایم 

 های قدیمی برنامه ریزی استراتژیکمدل الف: 

عهل ها« قهیای هاناعه ریی« اسرااژیک  اعاوزه هارا عورد ژویه هاناعه رییان اسرااژییک قاار عی گیاد  ههلیل 

ایاکه عهل ها« یهیه پلان اسرااژییک هسیار هار شهه ژا و هار شااسی شهه ژااز انرا اس  هه در رول سالرا  

ا یالبی ها ان افیوده شهه اس  ها ایی  ال  ژجاهه، نکایا ایی پلان ها آهسره آهسره عاژفن گادیهه اس  ونکا

 هه  اه ناونه  ازیی نوپ  پلان ها نیی ازها  نزاهی هزذشره وژفای اشاره عی هایم   

 مدل برنامه ریزی استراتژیک صنعتی -1

ها« قهیای هاناعه ریی« استرااژییک عاهوط هه استرااژی« رتانری است   در ایی روف از الزوهایی یکی از عهل

ها  ها« یاهه و ییئی عنیی و عیخا شونه  در واقن سیاس  شود هه قاار اس  هه واسوه آنرا ههتاسرفاده عی

ها و هایاوور شتود هه هاا« ژحک  اههات ستازعان استرفاده شتود  اههات و ستیاست  هایی در نظا گافره عیو هاناعه

ها هایه پیونه شوهی ها هم داشتتتره هاشتتتاه از ستتتو« دیزا نیاز استتت  هه ژاهیبی عااستتتبی از ها و هاناعهفنالی  

 .ها« عحیوی و ژوانااه« هارسی شودفار  

 مدل برنامه ریزی استراتژیک رایت -2

شتود و در نرای  نظا  ارلایاژی هه هاا« آن  عا له ارتلی هارستی عی 5ایی عهل از هاناعه ریی« استرااژییک در 

شتود هستیار عرم است   در ایی روف در اهرها قاار است  عحی  درونی و هیاونی ستازعان هارستی شتود و هارستی عی

ها« عحیوی و در نرای  نکاط قوا و حتنفی هه در ستازعان ویود دارد عیتخا شتود، از ستو« دیزا فارت  

ها« عخرل   شود  اههافی قاهل دسراسی اس  هه ها اسا  ژوانایی و فار  ها« سازعانی نیی ژنییی عیعاعوری  

شتود شتاعل عهیای ، فنالی  و وایفه است    شتود  ستوو ی هه هاا« هاناعه ریی« استرااژییک دیهه عیژاظیم عی



وقری استرااژی« ژهویی شته نیاز است  هه ایاا« آن هه رور دقی  رتورا هزیاد  عرلاً ستو  عهیای  در هاناعه  

ها نیی هه فنالی  وا هها و ها« هلان و هلاه عها ستازعانی است   ژبهیل استرااژی«ریی« استرااژییک شتاعل ستبک

شتتود  شتتود و قالم استترااژی« ژنییی عیشتتود و در نرای  نیی واای  افااد نیی هارستتی عیها هارستتی عیهخش

 .شودها« ژنییی نیی هارسی عیواای  افااد و هارهاان در قالم اسرااژی«

ستازعانی نیی هاا« هاناعه ریی« استرااژییک هستیار عورد نظا است   ژاظیم عجاویه   فاهاگ و رهبا« ستاشرار و

هایست  واای   شتود  در هخش رهبا« نیی فاد عیواای  و هایاوور ارژباری هه هیی ناودار ستازعانی هارستی عی

 .قانونی و عکبولی  ایاا« اسرااژی« را دنبال ناایه

شتود و در نرای  عیتاره   هایاوور یک ستا« فاهاگ ستازعانی ویود دارد هه ستبم ایجاد فاتا« عااستم عی

ها« لاز  نیی ویود دارد هه نریجه شوهی فااهم سازد  رفرار و نزافها فااهم عیا« هاا« افااد در سازعانگسراده

 .سازدعی

  های برنامه ریزی استراتژیک رشد یافتهمدل ب: 

 هیل استراتژیک ریزی برنامه مدل  -1

ایی روف از هاناعه ریی« استرااژییک هه نستب  عهل ها« قبل از ایربار هررا« هاشوردار هود  در ایی عهل عحی   

گیاد  هیی ها« گذشتره رتورا عیدرونی و هیاونی استرااژی« عیتخا عی شتود و در نرای  عکایسته ها استرااژی«

شتود و از ستیسترم ارلایاا نیی استرفاده شواهه ها« آیاهه و گذشتره یک ستا« ژنارد در نظا گافره عیاسترااژی«

گیاد  ایاا« استرااژی«  شتود و گاه ستیسترم هارال نیی عورد ارزیاهی قاار عیشته  ژغییااا لاز  در ستاشرار ایجاد عی

عا له دنبال   5شتود هه ستیسترم هارال هه رور دقیکی راا ی شتود  فاآیاه عهیای  استرااژییک در یهیه ستبم عی

شتود، عحی  یالیاژی درون انرخا  عی وستازعاد ویا هه هه یبارژی نراد   شتود  در اهرها اههات استاستی شتاه  عی

شتود  عحی  رقاهری در هیاون از ستازعان ژحلیل  شتود و نکاط قوا و حتن  ستازعان هارستی عیستازعان ژحلیل عی

هااه و شتود هه نکاط قوا ستازعان را ایجاد عیهایی انرخا  عیشتود  استرااژی«ها هارستی عیشتود و فارت  عی

ها« هیاونی نیی در ایی زعیاه اهای  شواهه داشت   در گا   شتود  فارت  ستبم ژیتحی  نکاط حتن  ستازعان عی

 .شودآشا نیی اسرااژی« ایاا عی
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شتاه  یااال الکرایک عهلی هاا« هاناعه ریی« استرااژییک در نظا گاف  هه هستیار ستا و رتها هاد  ایی عهل  

دارا« عحور افکی یذاهی  رتتان  استت  هه ها عرغیاها« زیاد« هاااه استت   در عحورها« یاود« نیی ژوانایی  

ژوانه ها استا  عرغیاها« زیاد« هارستی شتود  ها استا  ایی عرغیاها عوقنی  شتاه  هستم ویود دارد و عی



شتود  هف  عا له هاا« ایاا« هاناعه ریی« استرااژییک یااال الکرایک ژحلیل شتهه و در یهول عیتخا عی

 :شوددیهه عی

 .شودیواعل هلیه« عحیوی و درونی ژنای  عی -

 .گیادیواعل عحیوی عویود عورد ارزیاهی قاار عی -

 .شودیواعل داشلی هارسی عی -

 .شودعوقنی  در یهول هه رور دقی  ژنییی عی -

 .شودها« آژی ها اسا  یواعل عحیوی ارزیاهی عیفار   -

 .شودها« داشلی ژنییی عیژوانااه« -

 .شودها« داشلی انرخا  عیها« عحیوی و ژوانااه«ها ها اسا  فار  یکی از اسرااژی« -

ها« عاهوط هه آن  ها« ستازعان هه ایی رتورا است  هه در اهرها عییان ستاعایه گذار« و فنالی  انرخا  استرااژی«

شود  سا  نوه  هه هاهش عییان ساعایه گذار« شواهه افراد سازد و از اسرااژی« ژوسنه اسرفاده عیگسراف عی

ها و ستاعایه  هایست  راه  نستبی در عورد عییان فنالی  هه عاهوط هه استرااژی« هاهش است  و در نرای  نیی عی

 .ها داش  و وحن عویود هایه  فظ شودگذار« شاه  

هایی است  هه یذاهی  هییترا«  در را  هاناعه ریی« استرااژییک یااال عوژورز ههت ارتلی دنبال هادن فنالی  

 .دارنه و شاه  نیی از یرهه ایاا« آن ها شواهه آعه

هایست   ذت شتود  شتاه  ایی یکیهه را دارد هه اگا فنالیری نه یذاهی  دارد و نه ژوانااه است ، ایاا« آن عی

در رتورژی هه یذاهی  و فارت  عحیوی ویود داشتره هاشته اعا عییان ژوانااه« داشلی هم هاشته نیاز است  هه از 

استترااژی« هربود ژوانااه« استترفاده هاد  در رتتورژی هه ژوانااه« ویود دارد اعا از یذاهی  و فارتت  عحیوی  

 .هایس  اسرااژی« ایجاد یذاهی  و فار  عحیوی ایجاد شودهای هاشوردار اس  عی
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هایس  عحیولی گویه عی ریی« اسرااژییک پورژا اولیی عوحوپ عراایی ساز« اس   ایی روف عیدر عهل هاناعه 

نظیا« دارد، راا ی هالایی هاا« آن در نظا گافره اس ، یالکاد« فوز الناده  عرفاوا یاحه شود هه هیفی  هی

نیی در شاای  گاانی قاار گافره اس   ایی اسرااژی« هه رور  وارزف گیار«  دارد و هه رور ربینی از نظا قیا   

دارد  یاعل هلیه« دو  در عهل پورژا ژنای  رهبا« در هییاه هلی ها پایه ژحکی  و ژوسنه و نوآور« گا  ها عی 

اس   هه رور« هه ها هاهش قیا  عحیول رقاه  در وحنی  هررا« قاار هزیاد و شاه  از رقبا« شود پییی 



یاهه  عیایا« ژولیه  هاه و هه ربن قیا  عحیول نیی هاهش عیها« ژولیه در ایی زعیاه هاهش پیها عی هییاه .هزیاد

 .شود  فاوف عحیول در ژنهاد زیاد رخ عی دهه و سود دهی هالاژا اس  نسب  هه عکیا  هارسی عی 

 پیرس استراتژیک ریزی برنامه مدل  -4

ها استت   هاا«  شتتود و  ارتتل از ایاا« هاناعها« ژیتتایااا و اقهاعاا در نظا گافره عیدر ایی عهل عجاویه

دهه  عهیای  یایان ارلایاا نیاز هه گا  ها« هه هم پیوستره است  هه دستریاهی هه اههات را هه شوهی شتکل عی

ها« عروالی و پی در پی هستراه و ژغییااا در ها ییئی از ایی عهل هه نستب  ژهویی و ایاا« استرااژی« در گا 

 .گیادگذارد  ایاا و هارال هاا« رسیهن هه اههات شاه  هه رور دقی  رورا عیسایا اییا ژاریا عی
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ا« را هاا« آن در نظا  ها« هییتتترا« هاااه استتت  هخش یهاگانهاز آنجایی هه هاناعه ریی« استتترااژییک ها گا 

شتود هاعل و قاهل قبول هاشته  ایی عهل هه نستب  عهل هاناعه ریی« استرااژییک  گافریم ژا ژوحتیحاژی هه ارائه عی

ژا است   سته گا  ارتلی در هاناعه ریی« استرااژییک دیویه ویود دارد هه شتاعل ژهویی، ایاا و ارزیاهی  هیل یاعن

 .اس  

ها شتااسایی شود، ژرهیهاا شاریی هیاون از سازعان در عا له ژهویی نیاز است  هه فارت   :اس تراتژی تدوین  -

ا«  عیتخا شتود، نکاط قوا و حتن  درون ستازعان هارستی شتود، اههات هلاه عهژی ژاظیم شتود و یک عجاویه 

ها ژیتکیل شتود و در هیی ایی عجاویه گییاه عااستم انرخا  شتود  در عا له ژهویی ژیتایم گیا« از استرااژی«

شتتود  در شیتتوص گیاد  هستتم و هار قبلی ژاک عیدر عورد ورود هه یک هستتم و هار یهیه رتتورا عی

شتود و هایاوور ژاوپ ستاز« در راسترا« ورود هه هازارها« هیی الاللی نیی هارستی ژخیتیا عااهن عیتورا عی

 .شودعی

دهه  در واقن در عا له ایاا نیاز  هایی انجا  عیایی هخش در عورد عااهن انستتانی هارستتی :اس  تراتژی اجرای  -

ها« قاهل ایاا هارستی شتود و هایاور اههات ستالانه و است  هه عااهن انستانی هارستی شتود  نیاز است  استرااژی«

هایی نیی ژاظیم شتود  انزییف هارهاان هارستی شتود و ژخیتیا عااهن هه درستری رتورا هزیاد  ایاا« ش  عیتی

شتود هه ستاشرار ستازعانی ارا هخش هاشته   استرااژی« شتاعل ژوستنه فاهاگ  اای  از استرااژی« است  و ستبم عی

 .ها« ارلایاژی نیی هه روز اس  اسرفاده از سیسرم

در ایی روف یک نظا  ارلایاژی فنال انرخا  عی شتود هه ایاا« استرااژی« را ها اههات   :اس تراتژی ارزیابی  -

عویود ارزیاهی عی هاه  ارزیاهی عاهوط هه عا له آشا از هاناعه ریی« استرااژییک است  هه رور« هه اهیار ارتلی  

سترااژی« ها عی عهیاان است  ژا هرواناه یالکاد حتنی  یک استرااژی« را شتااستایی هااه  دق  شتود هه هاه ا

ژواناه هه ستا  ژنهیل  اه  هااه زیاا یک ستا« یواعل هیاونی و درونی هه شتکل عهاو  ویود دارد هه ژغییا 



پذیا هستراه  در ارزیاهی استرااژی« عی هایست  یالکاد هه رور دقی  انهازه گیا« شتود، اقهاعاا ارتلا ی انجا   

 .شود، هازهیای یواعل هیاونی و درونی ها اسا  اسرااژی« ها« فنلی نیی عورد هارسی قاار هزیاد

هه نظا عیاسه ایی عهل از اسرااژی« از عیان ژاا  عهل ها« پیش گفره، ها اوحاپ وا وال هار« عا ژااسم هییرا«  

 داشره هاشه   

 گفتار پنجم: مدل تدوین پلان استراتیژیک دیپارتمنت علوم سیاسی و علوم بین الملل  

ساز« فاآیاه و شبیه ساز« روف ها« عویود در سازعان اس  هه در در هاناعه ریی« اسرااژییک عرارایی رهی عهل  

هارسی عی شود  هررایی عهل هاا« هاناعه ریی« و ایاا« ههت نیی در سازعان ها    نرای  ها اسا  رویکاد و ژجار

 .ویود دارد هه واهسره هه ههت ارلی سازعان انرخا  عی شود

پوهاحی  کوز و یلو  سیاسی ها عباا« عهل دیویه ژهویی یافره اس   هه هه اسا     المللروابط بین پلان اسرااژیییک  

 ژیویا زیا عاا ل ایاایی آن ژوحی  داده شهه اس   
 

 

 

  



 علوم بین الملل  برنامه روابطبرای  ستراتیژیک پلان اهمیت  و مبحث سوم: نیازمندی 

مدیریت و برنامه ریزی استرراژیی  به مناای قیق  ودق با اژاا  و اررای ژمتمقد قرباری ی نیادی ی ستانمار سترو 

کار قارق. هر ستانمار ی  مامدریت قارق. ستانمار قر ی  م مطق” م اناتقت قارق که هد مژهقه کاادیم و هد مارا ه  

ی امکاناتم استتت.ستتانمار قارای نماخ م“تتات  یدرتم و  ستتن م استتت و نقز  مطدوقیت های م قهادی

 و یدت  نماخ به ژدره  با  برداند ژا بقاورق روی  استترراژیی م های  مگزیاش به  مرژبا استتت   ناچار  ستتانمار  قارق.

 اررای.  باشتتتد  مطق” بقا   پقش یابل یا واین  ژغققرات  پاستتتا دی ودق  مامدریت  و ها  مطدوقیت  و ستتتن 

باری ی ژدستتنه ی ستتاوت ستتانمار برای نقل به هداهای مارا  نر و  متتد  قر ژمتتمقد  اژاا  با  استترراژییک 

اطمقاتار ان ارر با“تتت  انتاتقرهتا و اقاری ی ایی انتاتقرهتا قر رهتت ژطم  اهتداا ستتتروکتار قارق. وی  گری 

 ( ۱۷۶ ص ۱۳۸۳نکرمی 

 م  بر قر را  رامع  و  گستررقی بستقار یلمروی و  شتدق  م  طرا   مدت  بلاد  مماطع  برای برنامه های استرراژیی 

ی  منطدا شتدی استت. مامتددتا قر  دنی استرراژی های  برنامه  به  نیاقی بستقار ژدره  گذشتره های  ستا  قر. گقرق

  ژطمتتق.تشتتاید ایی ژدره به قتقل ستترورت ایتاق ژطد  قر ژماع ابناق نمدنش و  ژطمتتق.ت.ی نمدنش و 

نظرار ا ستا  م  شتدق. ایی بستقار بتق  استت که رامنه   قان“تتدیار   و رستم  استت که ان ستدی دتا   

ها  هاتارها و باورها قر ستا  های گذشتره قچار ژغققر و ژطد ت ردی شتدی  ستایر وستایل ارژباخ رمن   ارنش

گذشتره طرا    ستا  هایاند  اما بق“ترر نظاع های نمدنشت  هادن همار های  هستراد که برای قان“تتدیار ردامع 

 شدی اند. 

با ژدره به مدارق ادق و با ربایت ادتتتد  مدیریر   اکد بر پدهاردر رام  و به ژبع نر پدهاط   مدق و بلدع  

-۱40۳شتدق ژا برای پا  ستا  نیادی   نع و ستروری پاداشتره م  برنامه رواب” بقی اتمللستقاست  و همقی طدری 

ژطمتق.ت   مطررع( پ.ر استرراژیی  ژدویی و ژرژق  گرقق. برای نقل به ایی هدا  ست  رهامدق ونارت  ۱40۷

 ( کار گراره وداهد شد. SWOT Analysisبات  ان روش قوع و برای ژتزیه و ژطلقل مطق” ان طریمه سدات  

 معرفی مختصر پوهنتون: مبحث چهارم

پدهاردر رام  ی  نهاق بلم  و اکاقمق  ومدد  است که به هدا ارا ه ودمات قر  دنی ژطمق.ت بات   

ودرشقدی قر ونارت ژطمق.ت   ۱۳۸۹ژدتقد بلد و با  برقر سطح قانش و بقاش مرقع ژأسقس شدی و قر سا   

ی است. ایی پدهاردر مطاب   بات  ک“در ربت گرقیدی است و ان نر ونارت مطررع ردان ودق را رسماً قریاات نمدق 

با ادد  منقارهای  اکاقمق  و یاندر ژطمق.ت بات  ک“در برنامه های ژطمقل  ودیش را برای مطملقی و 

قانش پیوهار ارا ه و ژطبق  م  کاد و قر ژ.ش است ژا سطح ردیدی ان بلد و ای را برای ردانار و نسل ند  

http://bankmaghale.ir/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A2%D9%85/


ک“در ارا ه کاد. هدا بلاد مدت ایی پدهاردر گسررش  دنی کار و اناتقت به قی ر و یات ااغانسرار م  باشد. 

به همقی ماظدر برای نر قر یک  ان اضاهای بسقار مااس   دمة شمات  شهر هرات مدانی پاتای رری  نمقی  

 کمپلکس نر نغان گرقق.   ژهقه و ربت گرقیدی که امقدوارید قر نیادی نزقی  کار پروژی ساورمان 

 سیاسی علوم و حقوق یځ معرفی مختصر پوهن : اولگفتار 

ژأسقس شدی است و ااراار قارق که ژا  ا  ژدانسره به ددرت    ۱۳۸۹ مدق و بلدع سقاس  قر سا     یځپدهی

مؤامانه رمع کثقری ان مطملقی را قر رشره های  مدق  بلدع سقاس  و رواب” اارغ قهد. ژنداق نیاقی ان ایی 

وتر  م“غد  کار شدند. همچاقی های مارل  قوتر  و غقر قاند مطاب  با رشره ژطمقل  ودق قر سمت اارغار ژدانسره

های ژطمقل  قکررا و ماسرری  کاقر مرامت ابد ان اساژقد قوتر  و غقر قوتر  با قرره  4۸با قاشری    پوهنځیایی  

 کدشش م  کاد ژا امکانات ژطمقم  را به ماظدر کاوش هرچه بق“رر سدا ت مطم.ر اراهد سانق.

باشد  ایی قیپارژمات ها قر امر ژطمق    گفرا  است که ایی پدهاط  قارای قو قیپارژمات  مدق و بلدع سقاس  م  

ژررمه  انک“اا رامنه  ظراقت سانی اسراقار و مطملقی و  فظ ارنشهای قیا   مل   ارها   و اکاقمق  مرنهد  

نمایاد ژا با رویکرق مطمل مطدر  مطملقی را مکل  سانند ژا قر امدر ژطملق  ها سن  م باشاد. ایی قیپارژمات م 

ژداند مطملقی را نماقی سانق ژا با مدسدبات بلم  بمل  سهد بق“رر قاشره باشاد. ایی امر م ودق ابد ان نظری و 

 مدق و بلدع سقاس  ااراار ایی   پوهنځی نع به ژذکر است که  و اکاقمق  برودرق ژامت مطدر قاشره باشاد.  

 مطمل  کدر و اناث اارغ قاقی است.  ۱۵00ان نمار ژأسقس ژا کادر  دوق را قارق که 

 دیپارتمنت اداره و دیپلماسی  معرفی مختصر : دومگفتار 

قیپلماس    و  اقاری  قر سا   قیپارژمات  تقسانس  ممطع  بلدع سقاس     یځپدهیقر چارچدب    ۱۳۹0قر   مدق و 

پدهاردر رام  ایتاق گرقید. هدا ان ایتاق ایی قیپارژمات  ارا ه ودمات بلم  قر ایی رشره بدقی ژا اارغار ایی 

به قرک مسا ل  همچدر ایرماق سقاس   رهان  شدر رشره  مسرمل اتملل بقی   بقی   ک“در  پایداری اتملل اماقت    

رراید سانمار   و ژروریسد و ماتقه رهان   ژدسنه ایرماقی  گرای مل  ای های هسره مطقط   گسررش س.حنیست 

( قی ۱40۲و.... برساد.  ایی قیپارژمات ان بدو ژاسقس ژا  ا      مدق ب“ر   مداوله وارر  واماقت انسان    یااره

 .اارغ اترطمقل را به سدیه تقسانس ژمدید رامنه نمدقی است ها 

 برنامه روابط بین الملل معرفی مختصر گفتار چهارم: 

اتملل به مدسدبات منادر رواب” بقی  ای ان بلدع سقاس  بدقی و برنامه ماسرری رواب” بقی شاوه  رواب” بقی اتملل

های بامه و مدیریت و رهبری ه سقاست ی یی های اماقر   مطاتنات ماطمه ای  طرح و اراقاتملل  مطاتنات و اسرراژ

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%B4%D8%AF%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA_%D8%A8%DB%8C%D9%86%E2%80%8C%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%DB%8C%E2%80%8C%DA%AF%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D9%85_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%DB%8C%D8%A7%D9%81%D8%AA%D9%87
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA_%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A8%D8%B4%D8%B1


ننها مقپرقانق. قر ایی برنامه ژ.ش ددرت مق قرق ژا شااوت بمق  و رامع نسبت به بدامل و مرغقر های قوقل قر 

( و کل  به بطث گراره شدق. قر ایی رشره رز  ایتاق چاتش های مدردق قر رامنه بقی اتملل قر سطدح ارقی  

مدسدبات مهد مرژب” به رواب” بقی اتملل  سقاست  رابه های السف   ایرماقی  مذهب  و مدسدبات قی ر مربدخ 

گقرق ژا مطم.ر ایی رشره برداناد  گقرق. قر ایی برنامه  ژ.ش ددرت م  به رواب” بقی اتملل ژطت پدشش یرار م 

رداب های ماطم   بلم  و یانع کاادی را پقرامدر مسایل مارل  ماناد  مدق ب“ر  رهان  شدر  ژدسنه ایرماقی   

ها و رواب” سانمانها و.... پقدا کااد و راهکار های مااس  را برای چات“های مدردق ارا ه  گسررش رواب” ک“در  

قهاد. همچاار قر ایی برنامه  مدسدبات مارل  ان بند ماطمه ای  اماقر  و سقاست گذاری به بطث گراره مق“دق 

  تنه یرار مق قرق. و قر بقی  ا  ژقدری های اساس  و چ دن   ژطبق  نر قر رواب” بقی اتملل مدرق مطا 

هدا ان اراگقری ایی رشره قیپلماس  ژنامل با سانمانهای بقی اتملل  و ژربقت مراممقا  است که سمی نشاای   

ااغانسرار قر سانمار  اتملل  قرک قرسر  قاشره  با مداسع  اتملل   نسبت به مسایل رون و ژطد ت بقی  بقی  های 

باشاد. غایت ژنققی شدی قر ایی رشره همچاار  ژربقه کاقر های مسلک  و  راه ای قر برده های؛  مدق بقی  

ماااع مل   اتملل  ادد  رواب” بقی اتملل  پاتقس  رهان   رهان  شدر  سقاست وارر  و ابزار های نر رهت ژأمقی  

 ک“در است.

 شناسایی انتظارات ذینفعان و عوامل داخلی گفتار چهارم:

مدرق ژطلقل و ارنیاب  یرار    برنامه ماسرری رواب” بقی اتملل  قر ایی باش ژ.ش ددرت گرات ژا مطق” قاول 

شااسای  شدق که یرار نیر بدامل ژارقر گذار ایی    کاقر بلم  برنامهو بدامل ژارقر گذار قاول  سانمار ژدس”    گقرق

ست و انرااب  ق ژطت بادار یدت ها و سن  ها به ددرت رداگانه ت  برنامه ماسرری رواب” بقی اتمللمطق” بر  

 شدی است. 
 انتظارات هیأت رهبری پوهنتون: -1

 ها و رهامدقها ربایت یدانقی  ممررات  طرن اتنمل •

 سدق ژماع ماابع برای اررای پ.ر اسرراژیی  قان“ ای رام  •

 ژ.ش قر نمقاه ژدتقد بلد  ژطمق  و کاربرقی ساوری بلد •

 مات   -های بلم  و اقاری اسرم.تقت بق“رر قر نمقاه  •

 ژدره به ارژماء کقفقت ودمات نمدنش  و ژربقه نقروی مرامت و مرنهد  •

 مطم  ساوری سقسرد ژطمق.ت بات  بر اسا  ژطمق   •

 اازایش ماابع مات  ردید و مدیریت مات  قرست و کارا  •



 انتظارات اعضای کادر علمی: -2

 گسررش برنامه قایم  برای  کاقر اازایشنوری اراهد •

   ردیداترمرر برنامه ژ.ش رهت اررای پروسه ژأیقد رژ  بلم  برای اساژقد •

 نوری امکانات ماقی و ژکااتدژیک  ژطمق  و پیوهش برای اساژقد اراهد •

 سانی سفرهای بلم  قر قاول و وارج ک“در برای اساژقد نمقاه  •

 سانی اساژقد ها و سمقاارهای بلم  برای ظراقت ایتاق ورک“اپ  •

 های پرقاور  ژدریس اسراقار با وسنقت ژدرع قر رامنه ها و هزیاهاتز مهژنققی مرااس     •

 انتظارات اعضای کادر اداری: -3

 نوری نمقاه اسراداع قایم  کارمادار اراهد •

 ژ.ش رهت ارژماء سدیه ژطمقل  کارمادار  •

 سانی کارمادار ها  سمقاارها و برنامه های نمدنش  برای ظراقت ژدویر ورک“اپ  •

 ژنققی مرااس  مناشات با وسنقت ژدرع قر رامنه و ایتاق سقسرد مکااات و متانات  •

 ایتاق پروگراع ژمابد و ربرار ودمات پس ان قورار کارکرق برای کارمادار  •

 وی دط  قر طد  ودمت برای کارمادار های  مایر  و ویایه ایتاق پروگراع  •

 : تعیین نقاط قوت و ضعفگفتار پنجم

با مطاتنه و بررس  مدارق ادق ژقد پ.ر اسرراژیی  ط  رلسات مرندق نماخ  یل را به بادار نماخ یدت و 

 ژنققی کرقند:  برنامه رواب” بقی اتمللسن  

 نقاط قوت  -1

  ؛  ققاشری ابربار نامه اکاقم

 ؛ مااس    مات ت قوسن

 ؛رون یگرما  سرما و ژکااتدژ یهاسرد قو متهز به س یارقمن   ان دادا قرس یبرودرقار

 ؛  اتملل یقو ب   مرامت و با ژتربه مل یو اقار   کاقر بلم ت یمدردق

 ؛  ودب و مااس  پدهاردر رام ی اقرغراا ت قمدین

 ؛ بلم ماتقمااس  قر  دنی ژطم یهات قان ظرا یبرودرقار

 ؛ اتملل قر نور غرب ک“در یقرواب” ب یقوری ماسرر یقاوت یرای اندان انقامر

 ؛ ارا ه ودمات  یمااس  برا یگذار مت قی است قس

 . یینن.  و پرژا  نمدنش سردقان س یبرودرقا



 نقاط ضعف  -2

 ؛قر قاول ک“در  سیژدر ”ی مرامت وارد شرا  کمبدق کاقر بلم

 ؛  پدهاط یکراباانه متزا برا ت یمدردق  بدع

 ؛  کمپس قا م نداشری

 ؛یاو  راه  ل قژطم رققر مس اریقان“تد ت یهدا یبرا  و شغل یاودمات م“اوری زارقبدقر م ییقپا

 . شدی   قژأت یارقمن یکراب و تکچر ندت ها  کمبدق

  



 فصل دوم 

 شناخت محیط بیرونی 

 مبحث اول: شناسایی و تحلیل انتظارات ذینفعان و عوامل خارجی 

اتملل  نمطه شروع اساس  قرک نقانهای کلقدی  یافنار و  برای ایتاق ژطد  و بهبدق وسنقت قر برنامه رواب” بقی 

با طق  گسررقی های مؤرر برای پاسا دی  به نر شااسای  روش  برنامه  ان  یافنار قر  هاست. ایی  و    قاول ای 

 .ژداناد بر نر ژأرقر ب ذارند یا ان نر ژأرقر بپذیرندنهاق قر ژنامل است که هر ی  م  وارر 

ها گاع  اتملل باید قر رهت برنورقی ساوری نرهر ی  ان ایی  یافنار انرظارات واد  قارند که برنامه رواب” بقی

طدر کل   نهاقهای ماادق انرظار قارند که بانقی مااسب  قریاات کااد  قان“تدیار قر پ  ارژماء و رسایت برقارق. به 

باشاد. همچاقی  قوتت به قنبا   های باکقفقت م نمدنش  هسراد  و رامنه و م“رریار وداسرار ودمات و نمدنش

 .های وارر  است و ریبا وداهار ریابت باق نه و ژدسنه پایدارنداتملل  و سقاست پقروی ان اسراندارقهای بقی 

برنامه رواب” بقی ایی راسرا   نقانهای ادل  ژمام  گرویقر  به  باید  های  یافع ژدره کاد و برای برنورقی  اتملل 

ژاها  های م“ات و یابل قسررس  طرا   و اررا نماید. ایی ایداع نه ها و برنامه ها  اسرراژییساوری انرظارات نر 

کاد  بلکه به اازایش ابربار و ژأرقرگذاری برنامه قر سطدح قاول   به ارژمای کقفقت نمدنش  و پیوه“  کم  م 

 .اتملل  نقز ماتر وداهد شدو بقی

ها  اتملل قر راسرای ایفای وظای  و ارا ه ودمات نمدنش  و اقاری ودق  با ژنداق نیاقی ان سانمار برنامه رواب” بقی 

 :ها ببارژاد انقر ژنامل است. برو  ان ایی سانمار 

 ونارت ژطمق.ت بات ؛ -۱

 پدهاردر رام  -۲

 کاقر بلم  -۳

 کاقر اقاری -4

 قان“تدیار؛ -۵

 اارغ اترطمق.ر؛ -۶

 های قاول  ومدد  و قوتر (؛سایر پدهاردر -۷

 های وارر ؛پدهاردر -۸

 مدسسات وارر  انا  قر نمقاة ژطمق.ت بات ؛ -۹



 اقارات مل  و مطل ؛  -۱0

 رامنه؛ -۱۱

پدهاط   مدق و بلدع ستقاست  قان“ت ای رام  قر سته مطق” ک.ر  اتمللرواب” بقیقر شتکل نیر   یافنار برنامه  

 .اندبادی و نمایار شدیشامل مطق” ریابر  و مطق” قاول  قسره

 محیط کلان             محیط رقابتی            محیط داخلی          

 منابع مالی ✓

 منابع انسانی و نیروی انسانی  ✓

 آموزش و تحقیق  ✓

 رهبری و مدیریت  ✓

 استراتیژی ها  ✓

 م“رریار ✓

 ریبا ✓

 های ماادقسانمار ✓

 های همکارسانمار ✓

 کا  یا ودمات ✓

 Pبدامل سقاس   ✓

 E  بدامل ایرماقی   ✓

 S بدامل اررماب  و ارهاگ ✓

 Tبدامل ژکااتدژی   ✓
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برنامه رواب” بقی  ژأرقر  اتملل را م  یافنار  قاول  که  به قو قسره ژمسقد کرق:  یافنار  ژأرقرگذاری  نظر  ان  ژدار 

ها و انرظارات هر ی  ان ایی  مسرمقد قارند و  یافنار وارر  که ژأرقر غقرمسرمقد قارند. قر ایی باش  نقانمادی 

یرار م  نقانمادی قو گروی  یافنار مدرق ژطلقل  مباای  ژأرقر غقرمسرمقد  گقرق. سپس بر  با  های  یافنار وارر  

 .شدی است ها( شااسای  و ژطلقل ها و سن ها و ژهدیدها( و  یافنار قاول  با ژأرقر مسرمقد  یدت اردت 

 مبحث دوم: شناخت و انتظارهای ذینفعان 

 . نیازمندی ها و انتظارات  وزارت تحصیلات عالی:1

 ربایت قساژقر و ارامقی قیی مبقی اس.ع؛ ✓

 ربایت یدانقی و تدایح و ممرارات؛ ✓

 های ک.ر ک“در؛ رکت قر رهت اسرراژقیی ✓

  رکت قر رهت ژطم  اهداا انک“اا  پایدار؛ ✓

 قسرقاب  به اهداا ژنققی شدی قر پ.ر اسرراژقیی  ونارت ژطمق.ت بات  ک“در؛   ✓

 اررای قساژقر و رهامدقها بر اسا  یدانقی؛ ✓

 گزارش قه  امدر اررا شدی قر نمار های منقی؛ ✓

 .ابما  برنامه های مطرو ه ونارت و ریاست  ✓

 ها و انتظارات هیأت رهبری پوهنتون:نیازمندی -2

 ربایت قساژقر و ارامقی قیی مبقی اس.ع؛ ✓

 ها و رهامدقها؛ربایت یدانقی  ممررات  طرن اتنمل ✓

 سدق ژماع ماابع برای اررای پ.ر اسرراژقیی  قان“ ای رام ؛ ✓

 ی ژدتقد بلد   ژطمق  و  کاربرقی ساوری بلد؛ژ.ش قر نمقاه ✓

 مات  -اسرم.تقت بق“رر قر نمقاه های بلم  و اقاری ✓

 ژدره به ارژماء کقفقت ودمات نمدنش  و ژربقه نقروی مرامت و مرنهد؛ ✓

 مطم  ساوری سقسرد ژطمق.ت بات  بر اسا  ژطمق ؛ ✓

 .اازایش ماابع مات  ردید و مدیریت مات  قرست و کارا ✓



 ها و انتظارهای اعضای کادر علمی:نیازمندی -3

 ؛ نوری اازایش کاقر قایم  برای گسررش برنامهاراهد ✓

   ؛ژ.ش رهت اررای پروسه ژأیقد رژ  بلم  برای اساژقد ردیداترمرر برنامه  ✓

 ؛ نوری امکانات ماقی و ژکااتدژیک  ژطمق  و پیوهش برای اساژقداراهد ✓

 ؛ سانی سفرهای بلم  قر قاول و وارج ک“در برای اساژقد نمقاه  ✓

 ؛ سانی اساژقدها و سمقاارهای بلم  برای ظراقت ایتاق ورک“اپ  ✓

 . های پرقاور  ژدریس اسراقار با وسنقت ژدرع قر رامنهها و هزیاهاتز مهژنققی مرااس     ✓

 انتظارات اعضای کادر اداری: -3

 ؛ نوری نمقاه اسراداع قایم  کارماداراراهد ✓

 ؛ ژ.ش رهت ارژماء سدیه ژطمقل  کارمادار ✓

 ؛ سانی کارمادارها  سمقاارها و برنامه های نمدنش  برای ظراقت ژدویر ورک“اپ  ✓

 ؛ژنققی مرااس  مناشات با وسنقت ژدرع قر رامنه و ایتاق سقسرد مکااات و متانات  ✓

 ؛ ایتاق پروگراع ژمابد و ربرار ودمات پس ان قورار کارکرق برای کارمادار ✓

 .وی دط  قر طد  ودمت برای کارمادارهای  مایر  و ویایه ایتاق پروگراع  ✓

 ها و انتظارهای دانشجویان:نیازمندی -5

 ؛اتمللهای کاربرقی و بلم  ان اساژقد مترب و مرامت قر  دنی رواب” بقی نمدنش نوریاراهد ✓

 ؛ های قاقی منربر و ابزارهای ژطمقماژ های متهز  پای اینقان به کراباانه  ✓

های کاری واین  نشاا  های بمل  که قان“تدیار را با مطق” های کارنمدنی و پروژی اردت   سانیاراهد ✓

 ؛ کاد

 ؛ اتملل های مارل  قر مدسدبات رون و مرژب” با ژطد ت بقی ها و کارگایبرگزاری قوری  ✓

 ؛ نامه های ژطمقل  و راهامای  قر انرااب مدسدبات ژطمق  و پایار نقان به م“اوری  ✓

 ؛ ایی برنامهاترطمق.ر ها برای ایتاق ارژباخ با مراممار و اارغها و کافرانس وداسرار برگزاری همایش  ✓

 ؛های ارژباط   رهبری و کار گروه نمدنش مهارت  سانی نمقاهاراهد ✓

 . که ژادع ارها   را مطررع شمارق و نقانهای اررماب  قان“تدیار را قر نظر ب قرق مااس   ایتاق اضای ✓



 ها و انتظارات سایر نهاد های تحصیلی:نیازمندی -7

 های ژطمقماژ  م“ررک؛ انتاع و اررای پروژی  ✓

 بریراری ارژباخ و ژباق ت بلم  مقار نهاقها؛  ✓

 های یکدی ر؛ نوری بسرر  نع برای اسرفاقی ان امکانات و نیرساوت اراهد ✓

 ها؛ایتاق سقسرد مؤرر برای ژباق  اط.بات و قاقی  ✓

 ها؛ مایت ان  مدق م“روع ژمام  نهاقهای نکاقمق  ژطت چرر اژطاقیه قان“ ای  ✓

 های بلم  یکدی ر؛ های اساژقد و هقئت مادی ان ژتربقات و ژامت بهری  ✓

 ریزی سفرهای ژطمقل  قان“تدیار و اسرفاقی ان امکانات و ژتربقات م“ررک؛ ژسهقل برنامه  ✓

 .های یکدی رنوری شرای”  نع برای چاپ و ن“ر مما ت بلم  قر ژورنا  اراهد ✓

 ها و انتظارات موسسات خارجی در زمینه تحصیلات عالی:نیازمندی -8

 ؛ اتملل  و مطردای بلم  منربر های ژطمقل  با اسراندارقهای بقی ارا ه قوری  ✓

 ؛ های ژطمقماژ  و بلم  که به ارژماء سطح قانش کم  کادژمایل به همکاری قر پروژی ✓

 ؛ و ماابع بلم  منربر هاها  پای ای نوری قسررس  به کراباانه اراهد ✓

 ؛ اتملل ها و سمقاارهای  برای ژباق  ژتربقات و ایتاق ارژباطات بقی برگزاری کافرانس  ✓

 ؛ اتملل وداسرار ژطاب  مطردای نمدنش  با نقانهای رون بانار کار و ژطد ت بقی ✓

 .اتملل های نمدنش  قر سطح بقی ژسهقل شرای” برای سفرهای ژطمقل  و اردت  ✓

 نیازمندی ها و انتظارات ادارات محلی و ملی دولتی: -9

 ؛اتمللهای وارر  و رواب” بقیهای بلم  و ژطمقماژ  قر نمقاه سقاست م“اوری ✓

 ؛های قوتر اتملل برای بهبدق ظراقت نقان به نمدنش و ژربقت نقروی مرامت قر  دنی رواب” بقی ✓

هتای هتای نمدنشتتت  و کتارگتایهتای قیپلمتاژقت  کتارکاتار قوتر  ان طری  قوریژمتایتل بته ژمدیتت مهتارت ✓

 ؛ژامم 

 ؛اتملل بلم  و ژامم  برای بطث و ژباق  نظر قر نمقاه مسا ل بقی هایبرنامهبرگزاری  ✓

 بلاد برقر سدیه قانش مسلک  قان“تدیار مرااس  با شرای” رون؛ ✓



 .ژدسنه ارهاگ همدی ر پذیری و بدع ژبنقض قر سطدح مارل  ✓

 نیازمندی ها و انتظارات جامعه: -10

 ؛اتملل  و رهان  به ماظدر اازایش نگاه  بمدم  و ژامم های مرژب” با مسا ل بقینمدنش ✓

 ؛اتملل های ژطلقل  و انرماقی قر ااراق برای اهد بهرر ژطد ت بقیژمدیت مهارت ✓

 ؛ارا ه راهکارهای  که به مسا ل اررماب  و ایرماقی رامنه ✓

های وارر  و ژأرقرات نر بر نندگ   برای بطث و ژباق  نظر قر ومتدص ستقاستت   مااست    ایتاق اضتای ✓

 ؛رونمری

  ؛اتملل که به رشد ایرماقی رامنههای شغل  مرژب” با  دنی رواب” بقیژدسنه اردت  ✓

 ؛بریراری همکاری با نهاقهای مطل  به ماظدر پاسا دی  به نقانهای واص رامنه ✓

 ؛های ژطمقماژ  و بمل  که نرای  نر به نفع رامنه باشدنقان به اررای پروژی ✓

 .قر یسمت اقامه ژطمقل و ارنندار شهداءکم  و همکاری به ااراق ب  بضابت  ✓

 و تهدید ها  هاشناسایی فرصت  مبحث سوم: 

ها بادار اردت اسرراژیی  قر چادیی رلسه  مدارق نیر را به  پ.ر پس ان مطاتنه و بررس  مدارق  کرشدی  ژقد 

 :اتملل قر پدهاط   مدق و بلدع سقاس  شااسای  کرقی است و ژهدیدهای مدردق قر برنامه ماسرری رواب” بقی 

 هافرصت  -1

 رامنه  یققاشری برند منربر قر ب

 اتملل یقرواب” ب یمرا ل قشدار ددور ردان برنامه ماسرر  ط

 ل قمثبت رامنه به ژطم دیق

  دنی غرب ک“در  ومدد   لق ژطم ینهاقها  ریقر سا یبرنامه ماسرر  ت یمدردق  بدع

 م“ررک  یهایرهت همکار  اتمللی قو ب  مل یهامانمدی با پدهاردر یهاژفاهاامه  ت یمدردق

 ت قفقک یقر ارژما  و پدهاردر رام  بات .تق ونارت ژطم  کساری کرقیرو

 مرژب” با رشره   ارژباطات قوامدار و سانندی با اقارات قوتر قاشری

   و وارر   مرامت قر اقارات و مدسسات قاول یروقرذب ن لیژما



 ه یهمسا ی قر ک“درها یییدادا و لق و بدع ژ“ک هااه یهز شیاازا

 تهدیدها  -2

   بات .تقاتملل ان طرا ونارت ژطم یقشدی رواب” ب  دیق نماب ژا ت یبدع مدردق 

 گسررقی به وارج ان ک“در  یهامهاررت 

 نابسامار قر رامنه  یایرماق ت قوسن 

 اتملل  یققر رشره رواب” ب لقاقامه ژطم زیقان  کاهش

 قر سطح ک“در یو نمار  ماابع بلم کمبدق

  واند ها لق   کار و ژطم اهققر نم ت یمطدوق 

  قوتر یهاقر پدهاردر  ل قژطم یهااه یبدقر هز ییقپا

 دات“مد ر یبدقر سطح قانش رد نامردانر

  اتملل یقرشره رواب” ب .رقاارغ اترطم یبرا یکار اه ققر نم ت یمطدوق ابما 

 ان ک“در  هیسرما  وروج

 

 

 

  



 فصل سوم 

 چارچوب و تدوین پلان

ها و ژهدیدها پرقاوراد  اسرراژیی  به بررس  نماخ یدت و سن   اردت   پ.ر  قر ایی امل  ابردا ابضای کمقره

ها کم  کرق ژا به قرک   و برای هر ی  ان ایی بدامل سری  اهمقت واد  ژنققی کرقند. ایی ارنیاب  به نر 

 .ژر ان وسنقت برنامه برسادبمق 

ارا ه  نمرات  مقان قی  مطق” سپس   قر  ژدس”  یافنار  اهمقت  شدی  با سری   و  مطاسبه  و وارر   قاول   های 

اتملل کم  کرق و شدی سرب شد. ایی مر له کلقدی به شااسای  مدینقت اسرراژیی  برنامه رواب” بقی م“ات 

 .ژری ان نماخ یدت و سن  نر ارا ه قاقژمدیر واسح 

اتملل ژدویی و  های برنامه ماسرری رواب” بقی قر نهایت  با ژدره به نرای  ایی ارنیاب   قیدگای  مأمدریت و ارنش

نه  باقاقیی  باادر  ایی  شد.  اناتقت م“ات  برای  راهامای   بریراری ژاها  به  بلکه  بدق   وداهاد  برنامه  نژ   های 

طدر رامع ارنیاد ژطلقل کااد. بدیی ژرژق   ایی امل به هماها   مقار اهداا نمدنش  و پیوه“  نقز کم  م 

 .ک“دریزی اسرراژیی  را به ژمدیر م و برنامه 

 مبحث سوم: مرامنامه برنامه

   برنامه دیدگاه  گفتار اول:

ات د و کقفقت مطدر قر اقاری و قیپلماس  سن  قارق به ی  برنامه قیپارژمات  قر چدکاترواب” بقی اتملل  برنامه

 سطح ک“در باشد. 

  برنامه مأموریت  گفتار دوم:

قاند ژا با نمدنش منقاری  انتاع ژطمقمات بلم   ژربقه کاقر مرامت قر  دنی بلدع  مأمدریت ودق م   برنامهایی  

گذاری برای رشد نقروی انسان  رهت کس  بداید و انک“اا رامنه نمش  اتملل و سرمایه سقاس  و رواب” بقی 

 ی را ایفاء نماید. اارنندی 

  :هاارزش گفتار سوم: 

 گرای  اس.م   او.ی  و مل ؛ارنش -۱

 بادی به ادد  و ممررات؛ مداری و پای یاندر  -۲

 گرای ؛ مسئدتقت پذیری  قی ریاری و بداتت  -۳

 گرای  و شایسره سا ری؛ گرای   کقفقت ژامت  -4



 های اس.م .ها با ربایت ارنشا رراع به نناقی بقار و اندی“ه  -۵

 اهداف آموزشی برنامهگفتار چهارم: 

 پس ان ژنققی قیدگای و مأمدریت و با قرنظرقاشت اهداا ونارت مطررع ژطمق.ت بات  ببارژاد ان:

 ژدریس و نمدنش با کقفقت؛  .1

های کردرای رشره رواب” بقی اتملل یا رشره وماد به اقامه ژطمقل قر قوری قنماقی سانی مطم.ر ب.یه  .2

 ؛ نزقی  رهت ژأمقی کاقر نمدنش  مدرق نقان 

 گسررش ژطمقمات بلم  و کاربرقی؛  .3

 ک“در؛  سقاس برقر کقفقت نظاع   همکاری قر رهت بلاد .4

 ژربقت سرمایه انسان  مسلک  و مرنهد؛  .5

 ؛ قر چدکات نظاع سقاس  اس.ع ژ.ش قر رهت ژروی   اکمقت یاندر .6

 سانی بلم ؛ بهبدق مدیریت سانمان  با ظراقت  .7

 اقاری؛ -های بلم اازایش کاربرق ژکااتدژی قر انتاع اناتقت  .8

 اازایش قرنمد؛  .9

 .گقری قر انک“اا رامنه سهد  .10

  



 

 

 

 

 

 

  
 مرحله سوم: 

 نظارت و ارزیابی

 فرایند نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک



 فصل اول

 نظارت و ارزیابی 

های قان“ اه ( قسرقاب  به نرای  مطلدب قر هر اناتقت نمدنش  یا بمل   مثل ژدریس  پیوهش یا سایر اناتقت 

به طدر مسرمقد به چ دن   نظارت و ارنیاب  بملکرق نر اناتقت بسر   قارق. ینا  بدور نظارت مؤرر و ارنیاب  

 .یابدقیق   ا رما  قسرقاب  به اهداا مدرق نظر کاهش م  

اتملل  ی   رواب” بقی برنامه ماسرری  رام   به وییی قر پدهاط   مدق و بلدع سقاس  و    پدهاردربه ببارت قی ر   

اند  ای طرا   شدی ها به گدنه سقسرد نظارژ  و ارنیاب  مسرمر را قر قسردر کار ودق یرار قاقی است. ایی سقاست 

گقرند. ایی نظارت به ددرت ها و وا دها برای انتاع وظای  مطدته ودق ژطت نظارت یرار م که ژمام  باش

های اسرراژیی  پقش ریزیها به قرسر  و طب  برنامه شدق ژا اطمقاار  ادل شدق که ژمام  اناتقت مرژ  انتاع م  

 .روندم 

اورماص قارق. ایی   ۱40۷ژا    ۱40۳قر بانی نمان     پدهاردرپرقاوری به روند نظارت بر ژطبق  پ.ر اسرراژقیی   

ها به ماظدر اطمقاار ان  است و نظارت بر ایی پ.ر پدهاردرهای بلادمدت پ.ر اسرراژقیی  شامل اهداا و برنامه 

 .ها  سروری است شدی و همچاقی شااسای  نماخ یدت و سن  قر پق“برق نر ها با اهداا ژنققی انطباق نر 

 الملل برنامه ماستری روابط بین ارزیابی و    نظارتمبحث اول: 

طدر مداوع  های ژطمق.ت ژکمقل   باید به ماناد سایر برنامه   اتمللبرنامه ماسرری رواب” بقی   ان  نظارت و ارنیاب 

مدرق ارنیاب  یرار گقرق ژا اطمقاار  ادل شدق که اهداا نمدنش  و پیوه“  نر به قرسر  قر  ا  ژطم  است.  

گقری مدامقت یا م“ک.ت مدردق قر روند اررای  نظارت و ارنیاب  قر ایی نمقاه به بادار ابزاری برای اندانی

قی ری ان ایی  قر ایی باش  .شدق ل  برای بهبدق کقفقت نمدنش و پیوهش مطسدب م  ها و همچاقی رایبرنامه 

رواب”  پ.ر   ماسرری  برنامه  کلقدی  و  بلادمدت  اهداا  به  ایاتا  قر  که  است  اشاری شدی  اسرراژقیی   اهداا  به 

ببارت قی ر  قان“ ای یا برنامه ماسرری    های قان“ ای قر نمقاه نمدنش و پیوهش اشاری قارق. بهاتملل و قیدگای بقی

ها قست یابد. ایی اندانهای م“ام  قاشره باشد که قر طد  نمار باید به نر اتملل باید اهداا و چ“درواب” بقی 



اترطمق.ر با د. قت های بلم   ژربقت اارغاهداا ممکی است شامل ارژمای کقفقت نمدنش  ژدتقد پیوهش

 .با  و مدارق م“ابه باشد

برای رسقدر به ایی اهداا  باید ی  مقکانقزع یا سقسرد م“ات وردق قاشره باشد که ارنیاد نظارت و ارنیاب   

ای  بررس  قه   رلسات ارنیاب  قوری های مارلف  ماناد گزارش ژداند شامل روش را ژسهقل کاد. ایی مقکانقزع م 

است که ام” نظارت مسرمر    پ.ر اسرراژقیی    ییک  ان نکات کلقد  .های نماری و کقف  باشدنرای  و ژطلقل قاقی

گقرق ژا  ددرت پقدسره ددرت م  شدق  بلکه قر طد  نمار و به های منقی انتاع نم قر مماطع واص یا نمار 

ژداند ان طری  رلسات ماظد بررس   هرگدنه انطراا ان اهداا اسرراژیی  شااسای  و اد.ح شدق. ایی نظارت م  

 .ها انتاع گقرقها و ژطلقل نرای  ننمدرای ان اساژقد و قان“تدیار  نظرسات  قوری هایبملکرق  ارنیاب  

 وار گفتار اول: نظارت ربع

ها قر چارچدب ایی ای برای نظارت بر اررای اناتقت شدی قر پ.ر بملقاژ   کمقره های ان پقش ژنققی طب  برنامه 

بار مدرق ارنیاب  و نظارت  طدر مرژ  و هر سه مای ی های مادرج قر ایی پ.ر  به پ.ر ژ“کقل شدی است. اناتقت 

اند  باید  ماهه( برای سا  م“ات شدی ها و ایداماژ  که قر هر ربع  سهبه ببارت قی ر  کلقه اناتقت .  گقرقیرار م 

کمقره    .شدندطدر مؤرر و به مدیع انتاع م  شدی به مدرق بررس  یرار گقرند ژا اطمقاار  ادل شدق که اهداا ژنققی

ایی  قهد. ها ارا ه م مسئد  نظارت بر پ.ر اسرراژقیی   پس ان پایار هر ربع  گزارش  ان وسنقت اررای اناتقت 

کاد. اند را قر ی  ارع مامدص ربت م  اند یا به ژأوقر ااراقی های  که به هر قتقل  انتاع ن“دیکمقره ژمام  اناتقت 

مسئدتقی مربدطه   .کادماندی یا نایت بمل م های بای سانی و پق قری اناتقت بادار ابزاری برای شفاا ایی ارع به

قر هر باش یا وا د اررای  مدظ  هسراد ژا بانودرقها و نظرات کمقره را بررس  کرقی و قر ددرت وردق 

های نایت یا ژأوقری  ایدامات اد.   را قر ربع بندی ابما  کااد. به ببارت قی ر  نظارت و ارنیاب   اناتقت 

پرقانق  بلکه به بادار راهامای  برای بهبدق بملکرق قر نیادی  ها م کمقره نه ژاها به شااسای  م“ک.ت و سن  

 .کادقز بمل م ن

 گفتار دوم: نظارت سالانه

 الف: نظارت در سطح پوهنحی

طدر رامع و ان طری  های اررای  قر سطح پدهاط  باید بهشدق که نظارت بر اناتقت قر ایی باش اشاری م  

ای که ژطت ریاست ر قس کمقره پ.ر اسرراژقیی  یرار قارق  انتاع شدق. به ببارت قی ر  کمقره نظارت که  کمقره



های مادرج قر پ.ر بملقاژ  را بر بهدی قارق.  شامل ابضای مارل  است  مسئدتقت بررس  و ارنیاب  اناتقت 

ها شدق ژا اطمقاار  ادل شدق که ژمام  اناتقت ها و وا دهای مارل  پدهاط  م ایی نظارت شامل ژمام  باش 

 .روندها و اهداا اسرراژیی  پقش م  مطاب  با برنامه 

 هاب: نظارت در سطح کمیته

های مارل  که برای انتاع  ها است. قر هر سا   کمقره های کمقره قر ایی باش  ژأکقد بر نظارت واص بر اناتقت 

گقرند. قر ددرت برون هرگدنه م“کل یا مانع قر ژطبق  شدند  ژطت نظارت یرار م های واص ژ“کقل م اناتقت 

ها با پ.ر بملقاژ   مسئدتقی مربدطه باید ایی مسا ل را قر ارادای رلسات کمقره پ.ر اسرراژقیی  ربت اناتقت 

شدند  ها م کااد. هدا ان ایی کار ایی است که برای مدانع بدع ژطبق  یا م“ک.ژ  که مانع ان پق“رات اناتقت 

 .های مااسب  ارا ه گرقق و قر رهت راع ایی م“ک.ت ایدامات ممرض  انتاع شدق لرای

 گفتار سوم: ارسال فیدبک

قر ایی باش به نطدی ارسا  اقدب  اشاری شدی است. اگر ابضای کمقره نظارت بر ژطبق  پ.ر اسرراژقیی  م“اهدی  

روند یا ژأوقر قارند  باید بانودرق  اقدب ( به  ها طب  برنامه اسرراژقیی  و بملقاژ  پقش نم کااد که اناتقت 

اقدب  م  ایی  ارسا  شدق.  مربدطه  وا د  یا  نماخ سن  شااسای باش  ژددقه ژداند شامل  و  برای شدی  های  

کاد که مسئدتقی مربدطه را بادار ی  ابزار مدیریر  بمل م اد.ح روند اررای  باشد. قر وایع  ایی ارنیاد به

 . وداهد که برای راع ایی م“ک.ت ایدامات اد.   انتاع قهادها م سانق و ان نرمردره م“ک.ت م  

 ها جهت اصلاح گفتار چهارم: پیگیری فیدبک

اناتقت  نر برای شااسای   ژطبق   ان  اطمقاار  اررا شدی و  اقدب  های  با  اسرراژقیی   ها  های قریاار   کمقره پ.ر 

به ببارت قی ر    .های اد.   را پق قری کادطدر مداوع و ماظد اقدب پدهاط   مدق و بلدع سقاس  باید به 

اقدب  قریاات  ان  نیا  پس  که  کااد  بررس   قیت  با  باید  اسرراژقیی   پ.ر  کمقره  مسئدتقی  نظارت   کمقره  ان  ها 

اگر قر ی  سا  ؟  ها ابما  شدی است یا وقرقرسر  قر اناتقت ها بهشدی قر اقدب   اد. ات و ژغققرات پق“اهاق 

ددرت بقا  شدی به هر قتقل  اررا ن“دق  باید ق یل بدع انتاع نر به واص  اناتقر  که قر پ.ر بملقاژ  پقش 

ریزی برای اررای نر قر سا  نیادی انتاع شدق و برنامه مسراد ربت شدق. سپس  ایی اناتقت به سا  بند مارمل م  

ر شا ها بدور پق قری و ژدسقح قیق  قر مدرق بلل بدع انتاع کداع ان اناتقت وداهد گرات. به ایی ژرژق   هقچ 

 . ماندبای  نم 



 گفتار پنجم: کمیته فرعی پلان استراتیژیک 

کمقره ارب  پ.ر اسرراژقیی  یک  ان ارزای کلقدی قر ارنیاد نظارت بر اررای پ.ر بملقاژ  سا نه است. ایی 

ها اورماص قهد که قر نر وسنقت ژطبق  نوری گزارشکمقره وظقفه قارق باش مهم  ان نظارت ودق را به رمع 

ها باید شامل اسااق مسراد و شداهد ژطبقم  باشاد  شدق. ایی گزارشها با پ.ر بملقاژ  سا نه بررس  م  اناتقت 

ها با اسراندارقها و منقارهای ژضمقی کقفقت است. به ایی ژرژق   کمقره ارب  نمش  ی ژطاب  اناتقت قهادیکه ن“ار 

 .کاداساس  قر  فظ کقفقت و پایش قیق  روند اررا ایفا م 

طدر واص بر بهدی کمقره  به برنامه ماسرری    ۱40۷-۱40۳قر ایی مقار  مسئدتقت ارنیاب  ژطبق  پ.ر اسرراژقیی   

های م“ات  ان چ  تقسر  که شامل ارب  ژضمقی کقفقت یرار قارق. ایی کمقره  با ژدره به اهداا و اسرراژیی 

 .کادها است  برای ارنیاب  اسرفاقی م ها و اناتقت اهداا  اسرراژیی 

 :ژدسقح ارزای ارنیاب  قر کمقره ارب  پ.ر اسرراژقیی 

 هاها و فعالیت الف: ارزیابی سالانه استراتژی

های ها و اسرراژییهای مربدطه  به بررس  و ارنیاب  قیق  اناتقت قر ایی مر له  کمقره ارب  بر اسا  چ  تقست 

م برنامه  سا   هر  قر  شدی  بهریزی  ارنیاب   ایی  ژطاب  پرقانق.  ارنیاب   و  اهداا  ژطم   مقزار  بررس   ماظدر 

 .شدقها با منقارهای کقفقت و اهداا کل  برنامه انتاع م اسرراژیی 

 ب: ارزیابی عملکرد عوامل انسانی

های اررای  است. کمقره ارب  باید  ها  بررس  بملکرق ااراق و ژقد های مهد قر ارنیاب  اسرراژیی یک  ان باش 

اند  ارنیاب  کاد که چ دنه بدامل انسان   اساژقد  مدیرار  کارکاار( قر راسرای ژطم  اهداا اسرراژیی  بمل کرقی 

 .و قر ددرت تزوع  ایداماژ  برای بهبدق بملکرق ننها پق“اهاق قهد

 هاج: تشخیص دلایل عدم تطبیق استراتژی 

ها مطاب  با برنامه پقش نراره باشاد  کمقره ارب  مدظ  است ق یل ایی بدع  ها یا اناتقت اگر برو  ان اسرراژیی 

م  ق یل  کاد.  ژطلقل  و  ژتزیه  و  شااسای   را  مطدوقیت ژطبق   ماابع   قر  م“ک.ت  شامل  نمان    ژداناد  های 

شفاا ناهماها   باشاد.  مطقط   قر شرای”  ژغققرات  یا  قاول    نیادی  های  روند  اد.ح  برای  ق یل  ایی  سانی 

 .سروری است 

 ها حل برای تطبیق استراتژید: یافتن راه



ها پقدا کاد. ایی  ها و اناتقت های  برای ژطبق  اسرراژیی  لپس ان شااسای  ق یل بدع ژطبق   کمقره ارب  باید رای

ها  ژامقت ماابع بق“رر  یا ژغققر قر نطدی اررا باشاد. هدا ایی ژداناد شامل ژتدید نظر قر برنامه ها م  لرای

 .است که بملکرق به سمت اهداا ادل  و اسرراژیی  سانمار هدایت شدق

 ( ها توضیح و تغییر واژه)ها هـ: اصلاح استراتژی 

های اوتقه پقش نروند  کمقره ارب  مدظ  بقا طدر مؤرر و مطاب  با پقشها بهها یا اناتقت قر ددرژ  که اسرراژیی 

ها م“ات شدق که برو  ها کاد. به ببارت قی ر  اگر قر ارنیاب  است که ایداع به بانن ری و اد.ح اسرراژیی 

اناتقت اسرراژیی  یا  روشها  ناکارنمدی  یا  شرای”  ژغققر  ماناد  ق یل   به  باید  ها  کمقره  قارند   اد.ح  به  نقان  ها 

 .سانی کادها را با ژدره به شرای” ردید بهقاه رون کرقی و نر ها را بهاسرراژیی 

 :هااصلاح استراتژیمبحث دوم: 

ژداند  اهداا اوتقه ممکی است به ق یل مارلف  نقان به بانبقا  قاشره باشاد. ایی بانبقا  م  :بانن ری قر اهداا

 .ها باشدماظدر انطباق بهرر با شرای” ردید یا ژغققر قر اوتدیت شامل اد.ح اهداا به 

های  ها  شقدیهای اررای  باشد  ماناد ژغققر قر روشممکی است نقان به ژغققر اسرراژیی :ژغققر قر رویکرق اررای 

 .هابادی اناتقت ژدریس  ارنیادهای مدیریر  یا  ر  ژغققر قر نمار 

های نمدنش  وییی ها نقان به ماابع بق“رر یا قوریقر برو  مدارق ممکی است اسرراژیی :ژمدیت ماابع انسان  و مات 

 .برای کارکاار قاشره باشاد ژا برداناد با شرای” ردید سانگاری پقدا کااد

های  روبرو شدق که باید با راهکارهای مؤرر و کاربرقی  هر اسرراژیی ممکی است با چاتش  :هاراع مدانع و چاتش 

 .ها پرقاوره شدقبه راع نر 

ها و قسرقاب  به اهداا  بادار نهاق نظارژ   مسئدتقت نظارت بر پق“رات اناتقت کمقره ارب  پ.ر اسرراژقیی   به 

طدر مسرمر ها  به ها و ارنیاب  بملکرق اناتقت نوری گزارشاسرراژیی  را بر بهدی قارق. ایی کمقره ان طری  رمع

ها و کاد. قر ددرژ  که م“ک.ژ  قر اررای اسرراژیی شفااقت و ژضمقی کقفقت را قر ارنیاد اررای   فظ م  

های  برای اد.ح و   لها م“اهدی شدق  کمقره ارب  ایداع به شااسای  ق یل ایی م“ک.ت کرقی و رایاناتقت 

 .قهدبهبدق ارا ه م  

قهد که  بادار ی  ارنیاد مداوع و پدیا قر مدیریت اسرراژیی   به کمقره ایی امکار را م ها به اد.ح اسرراژیی 

رون کرقی و ژطبق  قهد ژا اطمقاار  ادل شدق که اهداا بلادمدت انمار قر مسقر طدر مسرمر به ها را بهبرنامه 



کاد و بابث پذیری و پاسا دی  به ژغققرات مطقط  و قاول  را ژضمقی م دطقح یرار قارق. ایی ارنیاد اننطاا 

 ها همق“ه بهقاه و کاربرقی باشاد ها و اسرراژییشدق که برنامه م 


