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 حقوق ) قضاء و حارنوالی( پیام آمر دیپارتمنت 

اعلام می افتخار  با شعف و  دیپارتمنت حقوق،  بزرگ و مهم در  آستانه یک تحول  به امروز، در  کنم که موفق 

ایم. این برنامه نه تنها نماد تعهد ما به ارتقاء  شده   حقوق جزا و جرم شناسی  رشته  راندازی برنامه ماستری دراه

شناسی است، بلکه گامی اساسی در راستای پاسخگویی به  کیفیت آموزش و پژوهش در حوزه حقوق جزا و جرم 

 .آیدنیازهای علمی و اجتماعی کشور عزیزمان به شمار می 

دانش در زمینه حقوق امروز، ضرورت تخصص و  متغیر  پیچیده و  دنیای  از پیش  و جرم  جزا  در  بیش  شناسی 

های نوین آماده باشیم.  های قانونی و اجتماعی و شناسایی فرصت شود. ما باید برای رویارویی با چالشاحساس می

دهد که نسل جدیدی از متخصصان و پژوهشگران  شناسی به ما این امکان را میبرنامه ماستری حقوق جزا و جرم

 .های نوآورانه باشندحلرا تربیت کنیم که قادر به تحلیل مسائل پیچیده حقوقی و ارائه راه 

است.   محصلانهای عملی  هدف اصلی این برنامه، ارتقاء کیفیت علمی و پژوهشی در دیپارتمنت و تقویت مهارت

ما به طراحی یک دوره آموزشی جامع و مدرن متعهد هستیم که دروس نظری و عملی را در بر گیرد. در این  

المللی، محتوای دروس را به روز کرده و ها و مؤسسات تحقیقاتی معتبر داخلی و بینپوهنتون راستا، با همکاری  

 .های تبادل دانشجو و کارآموزی را فراهم خواهیم کردفرصت 

ها و سمینارهای . برگزاری کارگاه اردای به کیفیت آموزش خواهیم دتوجه ویژه  پوهنحی حقوق و علوم سیاسی

، از جمله اقداماتی است  محصلانبرای    تحقیقیهای  شناسی و ایجاد فرصت حوزه حقوق جزا و جرم در    تخصصی

های تحلیلی، انتقادی و  که در راستای ارتقاء کیفیت آموزش انجام خواهیم داد. همچنین، باید به تقویت مهارت

 .بپردازیم تا آنها را برای ورود به بازار کار آماده سازیم محصلانارتباطی 

از اهمیت  (SWOT) ها و تهدیدهابرای تدوین برنامه استراتژیک این دوره، تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت 

می کمک  ما  به  تحلیل  این  است.  برخوردار  آن،  بالایی  اساس  بر  و  بشناسیم  را  خود  فعلی  موقعیت  تا  کند 

 .های مناسبی را برای رشد و پیشرفت دیپارتمنت و برنامه ماستری تعیین کنیماستراتژی 

که در این فرآیند مشارکت فعال داشته باشند. نظرات،    انتظار می رود    محصلاندر پایان، از تمامی همکاران و  

تواند به غنای این برنامه و بهبود کیفیت آموزش و پژوهش در دیپارتمنت کمک شایانی  ها و تجربیات شما میایده 

 .ای جامع و کارآمد طراحی کنیمکند. بیایید با همکاری و همفکری، برنامه 

توانیم نقش موثری در عرصه  با هم، می  زیرا  تر و پویاتر گام برداریم.ای روشن با هم به سوی آینده  لازم است  

 .ای نائل شویمشناسی ایفا کنیم و به تعالی علمی و حرفهحقوق جزا و جرم

 

 



 مقدمه

شناسی به عنوان دو رکن اساسی در تحلیل و فهم رفتارهای  در دنیای پیچیده و متغیر امروز، حقوق جزا و علم جرم 

های فزاینده در عرصه جرم و جنایت، تربیت  شوند. با توجه به چالشانسانی و تعاملات اجتماعی شناخته می 

انکارناپذیر تبدیل شده است. به همین منظور،  این حوزه به یک ضرورت  انسانی متخصص و آگاه در  نیروی 

منظور  را به     ، با افتخار، برنامه ماستری خودپوهنتون جامی  ، پوهنحی حقوق و علوم سیاسیدیپارتمنت حقوق

 .پاسخگویی به این نیازهای علمی و اجتماعی طراحی کرده است 

این فرصت را    محصلانهای نظری و علمی، به  ، علاوه بر ارائه آموزشحقوق جزا و جرم شناسی  برنامه ماستری

شناسی آشنا شوند. هدف ما این است که از  های واقعی و عملی در عرصه حقوق جزا و جرمدهد که با چالش می

المللی، نسل جدیدی از متخصصان و پژوهشگران  طریق یک دوره آموزشی جامع و متناسب با استانداردهای بین

را تربیت کنیم که قادر به تحلیل دقیق و علمی مسائل پیچیده حقوقی و اجتماعی، به ویژه در زمینه جرم و مجازات،  

 .باشند

طور منسجم و هدفمند به سمت اهداف دهد که به استراتژیک برای این دوره، به ما این امکان را می  پلانتدوین  

کند،  انداز و مأموریت ما کمک میسازی چشم استراتژیک نه تنها به شفاف   پلانعلمی و آموزشی خود حرکت کنیم.  

 .بلکه به عنوان یک نقشه راه برای دستیابی به اهداف کلان دیپارتمنت نیز عمل خواهد کرد

نقاط قوت، ضعف، فرصت  به تحلیل دقیق  این فرآیند، ما  این  (SWOT) ها و تهدیدهادر  خواهیم پرداخت. 

تا موقعیت فعلی   ما کمک خواهد کرد  به  به برنامه  تحلیل  آن،  را  اساس  بر  ارزیابی کنیم و  عینی  طور واقعی و 

 .های مناسبی را برای پیشرفت و توسعه این برنامه طراحی کنیماستراتژی 

ایجاد همکاری به  متعهد  ما  با  همچنین،  مؤثر  بینپوهنتونهای  و  داخلی  معتبر  تحقیقاتی  مؤسسات  المللی ها و 

های بیشتری را برای  تواند به ارتقاء کیفیت آموزش و پژوهش کمک کند و فرصت ها میهستیم. این همکاری

 .فراهم آورد محصلان

طور مستمر مورد تواند به عنوان یک سند زنده و پویا طراحی خواهد شد که میاستراتژیک به   پلاندر نهایت،  

کادر علمی ، اداری  روزرسانی قرار گیرد. ما بر این باوریم که با همکاری و همفکری تمامی اعضای  بازبینی و به

تری دست یابیم و نقشی مؤثر در ارتقاء دانش و آگاهی در حوزه حقوق جزا  توانیم به اهداف عالی، میمحصلانو  

و پژوهشگران    محصلانبخش برای تمامی  امیدواریم که این برنامه ماستری به منبعی الهام   .شناسی ایفا کنیمو جرم

 .ساز رشد و توسعه علمی در این حوزه حیاتی باشدتبدیل شود و بتواند زمینه 



  

 مرحله اول:  

 تدوین استراتیژی 

تحلیل محیط برنامه ماستری حقوق جزا و 

 جرم شناسی 



 فصل اول 

 مفاهیم و کلیات 

 مبحث اول: مفاهیم

 گفتار اول: مفهوم استراتژی

هر یک از ستالانه  میباشتد.     ستپاهلار  ستا»  شتده که به معنای  گرفته  Strategos » از واژه یونانی  ستتراتژی اواژه »

شتان را هدایت نماید. بعدها واایف وی به امور قضتایی و یانستتراتیژی برمیگزیدند تا ستپاهاده قبیله یونانی یک 

ستراتیژی،  اریزی ستراتیژیک به امور نظامی برمیگردد. در لغتنامه وبستر   مدنی نیز تعمیم داده شد. تاریخچه برنامه

ن به هدف تشتتتخیص و یافتن بهترین موقعیت لاریزی و هدایت عملیات نظامی بزرگ در مقیاس ک  دانش برنامه

های   آغاز و در دهه  1950ستتراتژیک در ستازمانها در دهه  اریزی    برنامه .پیش از درگیری واقعی با دشتمن استت 

ستتراتژی، پاستخ بستیاری از مستائل استت.  استرعت محبوبیت یافت و بستیاری از مدیران دریافتند که  به 70و   60

، مدل ارزش ستهامداران و میلادی  80ستتراتیژی گستترش یافت. در آغاز دهه  ا،مدلهای کیفی و کمیّ  60در دهه 

دی، آغاز پیدایش  لامی 80ستتتراتیژیک، ستتتندرد شتتناخته میشتتدند. نیمه دوم دهه اریزی    مدل پورتر برای برنامه

 90و آغاز دهه  80ستتراتیژی معووف به شتایستتگی محوری و تمرکز بر بازار بود. اواخر نیمه دوم دهه امدلهای  

ستتراتیژیک بود که بیشتتر بر اهمیت انوباق ستازمان با اریزی   ، شترو  پیدایش مدلهای نستل دوم برنامهمیلادی

-ریزی راهبردی    برنامه .پذیری، تفکر ستتتراتیژیک و یادگیری ستتازمانی تمرکز و تأکید داشتتتند  تغییر، انعواف

تراتیژیک پروستهای استت ستازمانی برای تعریف ستتراتیژی ستازمان و تصتمیمگیری برای چگونگی یافتن منابع  ست 

برای   .وردنیاز برای رستیدن به مقصتود ستتراتیژی، صتورت میگیرد. این پروسته افراد و منابع را نیز شتامل میشتودم

ازآن باید آنچه میخواهد    آنکه ارگان بداند به کجا خواهد رفت باید بداند اکنون دقیقاً کجا قرارگرفته استتتت. پ 

درستتتی تعریف کرده و چگونگی رستتیدن به آن جایگاه را مشتتخص کند. مستتتندات حاصتتل از این   باشتتد را به

 .نامند پروسه را برنامه ستراتیژیک همان ارگان می

 گفتار دوم: مفهوم پلان 

پلان )ترستیم( به معنی نقشته طر  استت چیزی که فرد در نهن آماده نموده وروی کاغذ پیاده می نماید.     پلان

یا دیاگرام های دو بعدی مورد استتفاده برای توصتیف یک محل یا شتی ء یا   طراحی مجموعه ای از  (Plan)پلان

کشتیده می کاغذ معمولاً پلان ها روی. برای برقراری ارتباط ستاختمان ستازی یا دستتور العمل های ستاخت استت 



می شتتوند اما آن ها می توانند به صتتورت یک فایل دیجیتالی نیز حضتتور داشتتته   چاپ شتتوند یا روی کاغذ

استتفاده می شتوند . هدف آن   نقشته کشتی یا مهندستی ، معماری پلان ها معمولاً برای اهداف تکنیکالی مانند.باشتند

ها در این رشتته ها گرفتن تمام ویژگی های هندستی از یک ستایت، ستاختمان، محصتول یا یک شتیء ، با دقت 

تمام استتتت. پلان ها می توانند برای ارائه یا جهت گیری اهداف نیز مورد استتتتفاده قرار گیرند . هدف نهایی از 

ء موجود استت یا برای انتقال اطلاعات کافی یک نهن خلاق به   پلان، یا به تصتویر کشتیدن یک مکان یا یک شتی

) دانشتنام  عمومی( امروزه کاربرد پلان  .خشتیدن طر  مورد نظر می باشتدیک ستازنده یا تولیدکننده برای تحقق ب

از ستو  مهندستی معماری به ستو  امور فرهنگی سترایت یافته استت. واین اصتولا  یکی از پرکاربرد ترین تعابیر  

 در محافل علمی مردم امروز است. 

  ژیک ی مفهوم پلان استرات : گفتار سوم

شترکتهای موفق ستاز مانها و فرایندی استت که اکرر  رنامه ریزی استتراتژیکاستتراتژیک و یا به عبارت دیگر بپلان 

هتا و فعتالیتهتای خود بتا افق دیتد بلنتدمتدت و درجهتت  برنتامته و صتتتاحتب نتام دنیتا از آن برای هتدایتت و پیشتتتبرد

 . .دستیابی به اهداف و تحقق ماموریت سازمانی بهره می گیرند

برای دستتیابی به   برنامه ریزی یافته، ستیستتماتیک و هماهنگی در جهت برنامه ریزی استتراتژیک روشتی ستازمان

تواند مستیر مستیر شتغلی، تیم یا ستازمان می کردن نقشتهاهداف مشتخصتی استت. استتفاده از استتراتژی برای مشتخص 

دهیم که برنامه ریزی استتتراتژیک  دار و شتتفاف کند. در این راهنما ابتدا توضتتی  میرستتیدن به موفقیت را جهت 

چیستت ستپ  نحوه تهیه و توستعه آن، مراحل برنامه ریزی استتراتژیک شترکت، نمونه برنامه ریزی استتراتژیک و 

درستی انجام گیرد، مزایای استتفاده از آن مورد بررستی قرار داده خواهد شد. اگر فرایند برنامه ریزی استراتژیک به

 مجله  .شغلی خود را بهینه و فرایند رسیدن به اهدافتان را مشخص کنید هایتوانید فعالیت می

فراینتدی استتتت کته اکرر شتتترکتهتای موفق و صتتتاحتب نتام دنیتا از آن برای هتدایتت و  رنتامته ریزی استتتتراتژیتکب

ها و فعالیتهای خود با افق دید بلندمدت و درجهت دستتیابی به اهداف و تحقق ماموریت ستازمانی   برنامه پیشتبرد

 .بهره می گیرند

 SWOT گفتار چهارم: مفهوم تحلیل 

SWOT مخفف کلمتات pportunities O eaknesses,W trengths,Sو hreats Tنقتاط بته معنی  

باشتتد که برای ارزیابی  چارچوبی می SWOT تحلیل و  تجزیه. استتت   تهدیدات و هافرصتتت   ها،ضتتعف قوت،

گیرد. تجزیه و ریزی استتراتژیک مورد استتفاده قرار میتوستعه برنامه  یا ستازمان   موقعیت رقابتی یک شترکت و

 .کندعوامل داخلی و خارجی و همچنین پتانسیل فعلی و آینده را ارزیابی می SWOT تحلیل



بینانه، مبتنی بر واقعیت و داده محور نقاط قوت و ضتتعف برای تستتهیل بررستتی واقع SWOT تجزیه و تحلیل

ستازمان طراحی شتده استت. ستازمان باید با اجتنا  از اعتقادات از پیش ایجادشتده یا مناطق مبهم، تجزیه و تحلیل  

باید از این تحلیل به عنوان  ویا ستتاز مانها  ها ها متمرکز شتتود. شتترکت را دقیق انجام دهد و بر حقایق و واقعیت 

 .راهنما و نه لزوماً به عنوان یک توصیه استفاده کنند

 SWOT جزیه و تحلیل گفتار پنجم: مفهوم ت 

با استتفاده از این مدل می توانید محی  داخلی و محی  خارجی کستب و کارتان را بررستی کنید. بررستی محی     

داخلی نقاط قوت و ضتعف را مشتخص می کند و محی  خارجی نشتان دهنده فرصتت ها و تهدیدهایی استت که 

ن اثر می گذارد می توانید  بر کستب و کار اثر می گذارند. با شتناخت این موارد و عواملی که روی کستب و کارتا

 .استراتژی های عملیاتی را تعیین کرده و در برنامه ریزی های راهبردی خود آنها را لحاظ کنید

ها بهتر از رقبایتان هستتید. کارکنان خبره و ماهر، سترمایه یا منابع مالی مواردی فکر کنید که در آن : بهنقاط قوت

توانند از مواردی باشتند  گذاران، رشتد صتنعت، موانع کم برای ورود، پایگاه مشتتری و حاشتیه ستود میانبوه، سترمایه

 .ها بهتر از رقبایتان هستیدکه در آن

ندیده، حاشتیه ستود پایین، موانع زیاد برای ورود و پایگاه مشتتری  کمبود سترمایه، کارکنان آموزش عف:  نقاط ض  

حل تواند به اجرای طوفان نهنی برای رسیدن به راهمی SWOT هایی از نقاط ضعف هستند. فرایندکوچک نمونه

 .ها به شما کمک کندو بهبود آن

 فرصتگفتار ششم: مفهوم 

فرهنگ لغات آکستفورد: زمان یا شترای  مولو  برای یک هدف و زمان یا شترای  مولو  برای پذیرش انجام یا  

 اجرای چیزی را فرصت می نامد. 

هایی که می تواند به پیشترفت و توستعه منجر گردد، فرصتت گفته می شتود. فرهنگ وبستتر: شترای  و موقعیت 

فرصتت عبارت استت از: منفعت بالقوه، منفعت نهفتهو وضتعیت و شترایوی که از قابلیت تبدیل شتدن به منفعت  

عبارت استت از عامل یا وضتعیتی که بر  برخوردار استت: فرصتت ا ارزش بالقوهو ارزش نهفته. همچنین فرصتت 

 تواند فرد را در انجام واایف یا تحقق اهداف، کمک کند.تواند داشته باشد یا میفرد تأثیر مربت و مولو  می

فرصتت یعنی عوامل بروز منفعت به صتورت ناقص )عوامل بالقوب بروز منفعت( که نقصتان آن به وستیله تلاش و 

 کند.شود. منفعت ما را اهداف ما، تعیین میتدبیر انسان کامل می

 مفاهیم معادل فرصت عبارت است از: زمینهو بسترو وضعیتو موقعیت.

استتفاده خلاقانه از فرصتت ها برای تبدیل به محصتول )کالا یا خدمات( کارآفرینی  :هااستتفاده خلاقانه از فرصتت 

 شود.محسو  می



های مربوطه را کنند که مهارت ببینند و استتفاده می ها همیشته وجود دارند، ولی فق  کستانی آنها را میفرصتت 

 کسب کرده باشند و نسبت به محی  خود حساس باشند نه بی تفاوت )حساسیت و هوشیاری کارآفرینانه(.

ی دارد تا آن را به فرصتتت بالفعل تبدیل کند و به منفعت نزدیکتر نماید: فرصتتت اهر فرصتتت بالقوه نیاز به ایده

 بالقوه + ایده ا فرصت بالفعل ا منفعت بالقوه.

فرصت کارآفرینانه شامل یک سری از عقاید، ایده ها و اعمال است که خلق کالا و خدمات آینده را )که در بازار  

 پذیر می سازد.کنونی وجود ندارد( امکان

فرصتتت های کارآفرینانه موقعیت هایی هستتتند که در آن کالا، خدمات، مواد اولیه و روش های ستتازمان یافته  

 جدید در قیمتی بیشتر از هزینه تولیدشان می توانند معرفی و فروخته شوند.

  فرصت کارآفرینانه عبارت است از شان  شرو  یک کسب وکار.

ها هایی از فرصتت ها پیشترفت کنید. نمونهتوانید در آنهایی هستتند که شتما، تیمتان و ستازمان میها حوزهفرصتت 

 .دهندگان محصول مند، تمایز برند از سایر پیشنهادگذاران مشتاق و علاقهاند از: سرمایهعبارت

 گفتار هفتم: مفهوم تهدید

 در لغت نامه»آکسفورد  برای تهدید دومعنی ارایه شده است: 

نخستت : تهدید قصتد ابراز شتده برای صتدمه یا آستیب رستانی یا دیگر اقدامات خصتمانه علیه کستی معرفی می 

شتود، در تعریف دوم به شتخص یا چیزی گفته می شتود که بتواند خور یا صتدمه ای ایجاد کند. کارل روپر اعتقاد  

ه توان خستتارت و ضتترر علیه یک دارد که تهدید عبارت استتت از اینکه: هر گونه نشتتانه، حادثه یا شتترایوی ک

( در بحث تهدید ستته مؤلفه اهمیت فراوان دارد: موضتتو  ۲3-1386:۲۲الله خانی،  داراریی را داشتتته باشتتد ) عبد

 تهدید، عامل تهدید، حوزه تهدید.

 : کلیاتمبحث دوم

 گفتار اول: اهمیت تدوین پلان استراتژیک

تدوین پلان استتراتژیک وبرنامه ریزی برای هرستازمان وتشتکلی نقش بستیار برجستته وحیاتی دارد ما در این  

  جا به طور فهرست وار به عمده ترین آنها اشاره می کنم:   
 به حداقل رساندن ریسک الف:

اطلاعات زیادی برای ارزیابی میزان ریستتک، به حداقل رستتاندن ریستتک و در واقع   استتتراتیژیکبرنامه ریزی 

سترمایه گذاری در فرصتت های تجاری امن را فراهم می کند. بنابراین احتمال خوا و هدف گذاری اشتتباه کاهش  

 .می یابد

 



 ایجاد انگیزه و نوآوری: ب

آماده ستتازی برنامه استتتراتژیک معمولا در ستتو  مدیران عالی رتبه صتتورت می پذیرد و این مدیران چون خود 

طرا  این برنامه ریزی هستتتند، نه تنها به اهداف و استتتراتژی ها متعهد هستتتند بلکه به ایده های جدید برای  

 .می شود اجرای بهتر استراتژی ها فکر می کنند که باعث ایجاد انگیزه و نوآوری

 استفاده بهینه از منابعج: 

در هر کستب و کاری منابع محدود هستتند، برنامه ریزی راهبردی کمک می کند که از این منابع به صتورت بهینه  

 .در محل ها و زمان هایی که واقعا به آنها نیاز است جهت رسیدن به حداکرر بازدهی استفاده شود

  استراتژیکپلان  فرآیند تدوین گفتار دوم: 

ای  توان تنظیم و تدوین کرد. ما در اینجا به یک فرآیند ستتتاده پنر مرحلههای مختلفی میاستتتتراتژی را به روش

توانید یک استتراتژی استتاندارد و مؤثر را تدوین کنید. این کنیم که به کمک آن میبرای تهیه استتراتژی اشتاره می

مراحل به عنوان وجه اشتتراکی از کلیه دیدگاههای موجود نستبت به تدوین استتراتژی بدستت آمده استت که می 

 تواند بسیار راهگشا باشد و سازمان ها را در رسیدن به اهدافشان یاری نماید.

 جمع آوری اطلاعات از داخل و خارج سازمانالف: 

برای اینکه بدانید که به کجا باید بروید، ابتدا باید از موقعیتی که در آن قرار دارید آگاه باشتتیدو برای تشتتخیص 

وکار نگاه ها و تهدیدها باید به خارج از کستتب نقاط قوت و ضتتعف باید به داخل و برای شتتناستتایی فرصتتت 

 ترین اطلاعات را گردآوری کنید. کنید.بهترین و متناسب 

 مدت تعیین یک چشم انداز بلندب: 

  مدت و بلندوکار و مقاصتد آن در میانتواند جهت کستب ( میVision Statement)انداز  بیانیه چشتم

 مدت را تعیین کند. 

 تعیین مأموریت و رسالت سازمانیج: 

علاوه بر توجه به منظور و مقصتود ستازمان، اهداف عمده (  Mission statement)ءبیانیه مأموریت  

 کند. آن را نیز ترسیم می

 تعیین اهداف استراتژیک سازماند: 

وکار استتت که با عنوان »اهداف  ای از اهداف بلند برای همه نواحی کستتب هدف از این مرحله، تعیین مجموعه

انداز و مأموریت  ها را نشتتان بدهند که تحقق چشتتمکنیم. این اهداف باید اولویت ها یاد میاستتتراتژیک  از آن

 کند. شرکت را تضمین می

 



 

 سازمانتعیین خط مشی سیاست ه : 

توانند در کنار های تجاری شترکت میدر نتیجه، در این ستو  از استتراتژی در فکر این هستتیم که چوور بخش

یکدیگر به طور شتتایستتته فعالیت کنند و بفهمند که تمامی پول و مهارتی که شتترکت در اختیار دارد چوور در 

تان و منابع خود را صتتورت نیاز مورد استتتفاده قرار گیرد شتتما باید بدانید چگونه کستتب و کارتان، کارمندان

تواند از اهداف استتراتژیک  گذارد و میی رقابتی شتما تاثیر میکنید؟ تمامی اینها بر روی روحیهستازماندهی می

 شما پشتیبانی کند.

توست  تایلر بیان    1975یک روش طراحی برنامه ریزی استتراتژیک، تدوین برنامه ریزی جامع استت که در ستال  

استتراتیزی   شتد. این استتراتژی عمدتا دید بلند مدت دارد و بر استاس تحلیل محی  داخلی و محی  های خارجی،

 مناسب تدوین می شود. به طور اجمال مراحل این نو  برنامه ریزی عبارت است از:

 تعیین و تدوین اهداف آتی سازمان

 شناخت اهداف و استراتژی های موجود سازمان

 تجزیه و تحلیل شرای  محیوی سازمان

 تجزیه و تحلیل منابع و امکانات سازمان

 شناخت وضع موجود )نقاط قوت و ضعف سازمان( 

 تعیین تغییرات مورد لزوم در استراتژی های گذشته

 تصمیم گیری در خصوص استراتژی مولو 

 اجرای استراتیژی جدید

 گفتار سوم: مراحل تدوین پلان استراتژیک

اساسی وجود دارد که به عنوان اعضای رییس  پیکرب پلان نقش آفرینی  سه رکن  در فرایند تدوین پلان استراتژیک  

  درصورتی که   .ددرگیر هستن ، کاملا  مراحل تدوین برنامه استراتژیکمی نمایند و این مجموعه در تمام فرایند  

پلان استراتژیک بدون حضور این ارکان تدوین یابد بدون شک خالی از نقض نخواهد بود واین نقایص در طول  

 :عبارتند ازانجام کار ها یکی پ  از دیگری خود را نشان می دهد و این ارکان 

 الف: کمیته فرعی پلان استراتیژیک در سطح پوهنحی  

. معمولاً واحد برنامه  به عهده داردندهماهنگی های اداری را  نیز  موالعات پشتیبان را انجام داده و  وایفه دارد ه  ک

 .ریزی مسئول این کار است 

 



   گروه کارشناسب: 

در  برخوردار بوده  و  توان کارشناسی و تحلیل بالایی  از قدرت  و  کل از اعضایی است که معمولاً  تشماین گروه  

ترکیبی از اعضای درون سازمان و گاهی هم افراد خارج    گروه. این  معلومات دارندمورد سازمان از دید تخصصی  

 . کرد گروه سازماندهی این در صاحب نظران را می توان و کارشناسان ،مدیران از سازمان است.

 اصلی پلان استراتیژیک در سطح پوهنتون کمیته ج: 

کمیته یافته  معمولاً   این  موضوعات  تشکیل  زمینه  در  گیری  تصمیم  اختیار  دارای  که  هستند  ارشد  مدیران  از 

خواهد  ءاستراتژیک سازمان هستند. نتایر حاصل از کارگروه کارشناسی در این کمیته تصویب شده و لازم الاجرا

 .بود

 برنامه ریزی استراتژیک گفتار چهارم: مدل های 

 های برنامه ریزی استراتژیکانواع مدل 

های موجود در ستازمان استت که در برنامه ریزی استتراتژیک مهمترین رکن مدلستازی فرآیند و شتبیه ستازی روش

شود. بهترین مدل برای برنامه ریزی و اجرای هدف نیز در در نهایت بر اساس رویکرد و کسب و کار بررسی می

به طور عمده دونو  مدل در پلان های  .شتودها وجود دارد که وابستته به هدف اصتلی ستازمان انتخا  میستازمان

 استراتژیک بیان شده است که در نیل به آنها اشاره می کنیم:

 های قدیمی برنامه ریزی استراتژیکمدل الف: 

مدل های قدیمی برنامه ریزی استراتژک  امروزه کمتر مورد توجه برنامه ریزان استراتژیک قرار می گیرد  بدلیل 

اینکه مدل های جدید پلان استراتژیک بسیار کار شده تر و کار شناسی شده تراز انها است که در طول سالها  

ت جالبی بر ان افزوده شده است با این حال  تجربه، نقایص این پلان ها آهسته آهسته مرتفع گردیده است ونکا

 به چند نمونه  ازین نو   پلان ها نیز ازبا  نگاهی بگذشته وتفنن اشاره می کنیم:  

 مدل برنامه ریزی استراتژیک صنعتی -1

های قدیمی برنامه ریزی استتراتژیک مربوط به استتراتژی صتنعتی استت. در این روش از الگوهایی یکی از مدل

ها  های عمده و جزئی معین و مشخص شوند. در واقع سیاست شود که قرار است به واسوه آنها هدفاستفاده می

ها و همینوور شتود که برای تحقق اهداف ستازمان استتفاده شتود. اهداف و ستیاستت هایی در نظر گرفته میو برنامه

ها باید پیوند خوبی با هم داشتتتته باشتتتند از ستتتوی دیگر نیاز استتتت که ترکیبی مناستتتبی از ها و برنامهفعالیت 

 .های محیوی و توانمندی بررسی شودفرصت 

 مدل برنامه ریزی استراتژیک رایت -2



شتود و در نهایت نظام اطلاعاتی که برای آن  مرحله اصتلی بررستی می 5این مدل از برنامه ریزی استتراتژیک در 

شتود بستیار مهم استت. در این روش در ابتدا قرار استت محی  درونی و بیرونی ستازمان بررستی شتود و بررستی می

های محیوی و در نهایت نقاط قوت و ضتعفی که در ستازمان وجود دارد مشتخص شتود، از ستوی دیگر فرصتت 

های مختلف  شود. اهدافی قابل دسترسی است که بر اساس توانایی و فرصت های سازمانی نیز تعیین میماموریت 

شتود شتامل مدیریت، فعالیت و وایفه استت.  شتود. ستووحی که برای برنامه ریزی استتراتژیک دیده میتنظیم می

وقتی استتراتژی تدوین شتد نیاز استت که اجرای آن به طور دقیق صتورت بگیرد. مرلاً ستو  مدیریت در برنامه  

ها نیز به فعالیت واحدها و های کلان و بلند مدت ستازمانی استت. تبدیل استتراتژیریزی استتراتژیک شتامل ستبک

شتتود. شتتود و قالب استتتراتژی تعیین میشتتود و در نهایت نیز واایف افراد نیز بررستتی میها بررستتی میبخش

 .شودهای تعیین نیز بررسی میواایف افراد و کارکنان در قالب استراتژی

ستازمانی نیز برای برنامه ریزی استتراتژیک بستیار مورد نظر استت. تنظیم مجموعه   فرهنگ و رهبری ستاختار و

بایستت واایف  شتود. در بخش رهبری نیز فرد میواایف و همینوور ارتباطی که بین نمودار ستازمانی بررستی می

 .قانونی و مقبولیت اجرای استراتژی را دنبال نماید

شتود و در نهایت مشتارکت  همینوور یک ستری فرهنگ ستازمانی وجود دارد که ستبب ایجاد فضتای مناستب می

های لازم نیز وجود دارد که نتیجه خوبی فراهم سازد. رفتار و نگرشها فراهم میای برای افراد در سازمانگسترده

 .سازدمی

  های برنامه ریزی استراتژیک رشد یافتهمدل ب: 

 هیل استراتژیک ریزی برنامه مدل  -1

این روش از برنامه ریزی استتراتژیک به نستبت مدل های قبل از اعتبار بهتری برخوردار بود. در این مدل محی   

گیرد. بین های گذشتته صتورت میدرونی و بیرونی استتراتژی مشتخص می شتود و در نهایت مقایسته با استتراتژی

شتود و از ستیستتم اطلاعات نیز استتفاده خواهد های آینده و گذشتته یک ستری تعارد در نظر گرفته میاستتراتژی

گیرد. اجرای استتراتژی  شتود و گاه ستیستتم کنترل نیز مورد ارزیابی قرار میشتد. تغییرات لازم در ستاختار ایجاد می

مرحله دنبال   5شتود که ستیستتم کنترل به طور دقیقی طراحی شتود. فرآیند مدیریت استتراتژیک در جدید ستبب می

شتود، محی  عملیاتی درون انتخا  می وستازماد ویا به به عبارتی نهاد   شتود. در ابتدا اهداف استاستی شترکت می

شتود. محی  رقابتی در بیرون از ستازمان تحلیل  شتود و نقاط قوت و ضتعف ستازمان بررستی میستازمان تحلیل می

کنند و شتود که نقاط قوت ستازمان را ایجاد میهایی انتخا  میشتود. استتراتژیها بررستی میشتود و فرصتت می

های بیرونی نیز در این زمینه اهمیت خواهد داشتت. در گام  شتود. فرصتت ستبب تصتحی  نقاط ضتعف ستازمان می

 .شودآخر نیز استراتژی اجرا می
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شترکت جنرال الکتریک مدلی برای برنامه ریزی استتراتژیک در نظر گرفت که بستیار ستر و صتدا کرد. این مدل  

دارای محور افقی جذابیت صتتنعت استتت که با متغیرهای زیادی همراه استتت. در محورهای عمودی نیز توانایی  

تواند بر استاس متغیرهای زیادی بررستی شتود. بر استاس این متغیرها موقعیت شترکت کستب وجود دارد و می

شتود. هفت مرحله برای اجرای برنامه ریزی استتراتژیک جنرال الکتریک تحلیل شتده و در جدول مشتخص می

 :شوددیده می

 .شودعوامل کلیدی محیوی و درونی تعریف می -

 .گیردعوامل محیوی موجود مورد ارزیابی قرار می -

 .شودعوامل داخلی بررسی می -

 .شودموقعیت در جدول به طور دقیق تعیین می -

 .شودهای آتی بر اساس عوامل محیوی ارزیابی میفرصت  -

 .شودهای داخلی تعیین میتوانمندی -

 .شودهای داخلی انتخا  میهای محیوی و توانمندیها بر اساس فرصت یکی از استراتژی -

های مربوط به آن  های ستازمان به این صتورت استت که در ابتدا میزان سترمایه گذاری و فعالیت انتخا  استتراتژی

شود. سپ  نوبت به کاهش میزان سرمایه گذاری خواهد افتاد سازد و از استراتژی توسعه استفاده میگسترش می

ها و سترمایه  بایستت ثابت نستبی در مورد میزان فعالیت که مربوط به استتراتژی کاهش استت و در نهایت نیز می

 .ها داشت و وضع موجود باید حفظ شودگذاری شرکت 

هایی استت که جذابیت بیشتتری  در طر  برنامه ریزی استتراتژیک جنرال موتورز هدف اصتلی دنبال کردن فعالیت 

 .دارند و شرکت نیز از عهده اجرای آن بر خواهد آمد

بایستت حذف شتود. شترکت این عقیده را دارد که اگر فعالیتی نه جذابیت دارد و نه توانمند استت، اجرای آن می

در صتورتی که جذابیت و فرصتت محیوی وجود داشتته باشتد اما میزان توانمندی داخلی کم باشتد نیاز استت که از 

استتتراتژی بهبود توانمندی استتتفاده کرد. در صتتورتی که توانمندی وجود دارد اما از جذابیت و فرصتتت محیوی  

 .بایست استراتژی ایجاد جذابیت و فرصت محیوی ایجاد شودکمی برخوردار است می

 مدل برنامه ریزی استراتژیک پورتر -3

بایست محصولی گوید می ریزی استراتژیک پورتر اولین موضو  متمایز سازی است. این روش میدر مدل برنامه 

نظیری دارد، طراحی بالایی برای آن در نظر گرفته است، عملکردی فوق العاده  متفاوت عرضه شود که کیفیت بی



نیز در شرای  گرانی قرار گرفته است. این استراتژی به طور  وارزش گزاری  دارد و به طور طبیعی از نظر قیمت  

دارد. عامل کلیدی دوم در مدل پورتر تعریف رهبری در هزینه کلی بر پایه تحقیق و توسعه و نوآوری گام بر می 

است. به طوری که با کاهش قیمت محصول رقابت در وضعیت بهتری قرار بگیرد و شرکت از رقبای خود پیشی 

یابد. مزایای تولید  کند و به طبع قیمت محصول نیز کاهش میهای تولید در این زمینه کاهش پیدا می هزینه .بگیرد

 .شود. فروش محصول در تعداد زیاد رخ می دهد و سود دهی بالاتر است نسبت به مقیاس بررسی می 

 پیرس استراتژیک ریزی برنامه مدل  -4

ها استتت. برای  شتتود و حاصتتل از اجرای برنامهای تصتتمیمات و اقدامات در نظر گرفته میدر این مدل مجموعه

دهد. مدیریت جریان اطلاعات نیاز به گام های به هم پیوستته استت که دستتیابی به اهداف را به خوبی شتکل می

های متوالی و پی در پی هستتند و تغییرات در هر جزئی از این مدل به نستبت تدوین و اجرای استتراتژی در گام

 .گیردگذارد. اجرا و کنترل برای رسیدن به اهداف شرکت به طور دقیق صورت میسایر اجزا تاثیر می

 مدل برنامه ریزی استراتژیک دیوید -5

ای را برای آن در نظر  های بیشتتتتری همراه استتتت بخش جداگانهاز آنجایی که برنامه ریزی استتتتراتژیک با گام

شتود کامل و قابل قبول باشتد. این مدل به نستبت مدل برنامه ریزی استتراتژیک  گرفتیم تا توضتیحاتی که ارائه می

تر استت. سته گام اصتلی در برنامه ریزی استتراتژیک دیوید وجود دارد که شتامل تدوین، اجرا و ارزیابی  هیل جامع

 .است 

ها شتناستایی شتود، تهدیدات خارجی بیرون از ستازمان  در مرحله تدوین نیاز استت که فرصتت   :اس تراتژی تدوین

ای  مشتخص شتود، نقاط قوت و ضتعف درون ستازمان بررستی شتود، اهداف بلند مدتی تنظیم شتود و یک مجموعه 

ها تشتکیل شتود و در بین این مجموعه گزینه مناستب انتخا  شتود. در مرحله تدوین تصتمیم گیری از استتراتژی

شتتود. در خصتتوص گیرد. کستتب و کار قبلی ترک میدر مورد ورود به یک کستتب و کار جدید صتتورت می

شتود و همینوور تنو  ستازی در راستتای ورود به بازارهای بین المللی نیز بررستی تخصتیص منابع مشتورت می

 .شودمی

دهد. در واقع در مرحله اجرا نیاز استت  هایی انجام میاین بخش در مورد منابع انستانی بررستی :اس تراتژی اجرای

های قابل اجرا بررستی شتود و همینور اهداف ستالانه و خ  که منابع انستانی بررستی شتود. نیاز استت استتراتژی

هایی نیز تنظیم شتود. انگیزش کارکنان بررستی شتود و تخصتیص منابع به درستتی صتورت بگیرد. اجرای مشتی

شتود که ستاختار ستازمانی اثر بخش باشتد.  استتراتژی شتامل توستعه فرهنگ حمایت از استتراتژی استت و ستبب می

 .های اطلاعاتی نیز به روز است استفاده از سیستم



در این روش یک نظام اطلاعاتی فعال انتخا  می شتتود که اجرای استتتراتژی را با اهداف    :اس  تراتژی ارزیابی

موجود ارزیابی می کند. ارزیابی مربوط به مرحله آخر از برنامه ریزی استتراتژیک استت به طوری که ابزار اصتلی  

ستتراتژی ها می مدیران استت تا بتوانند عملکرد ضتعیف یک استتراتژی را شتناستایی کنند. دقت شتود که همه ا

توانند به ستمت تعدیل حرکت کنند زیرا یک ستری عوامل بیرونی و درونی به شتکل مداوم وجود دارد که تغییر 

پذیر هستتند. در ارزیابی استتراتژی می بایستت عملکرد به طور دقیق اندازه گیری شتود، اقدامات اصتلاحی انجام  

 .ی های فعلی نیز مورد بررسی قرار بگیردشود، بازبینی عوامل بیرونی و درونی بر اساس استراتژ

به نظر میرسد این مدل از استراتژی از میان تمام مدل های پیش گفته، با اوضا  واحوال کاری ما تناسب بیشتری  

 داشته باشد.  

   برنامه ماستری حقوق جزا و جرم شناسیگفتار پنجم: مدل تدوین پلان استراتیژیک 

رکن    مهمترین  استراتژیک  ریزی  برنامه  در 

های مدل  روش  سازی  شبیه  و  فرآیند  سازی 

بر  نهایت  در  که  است  سازمان  در  موجود 

تجار و  رویکرد  شود.     اساس  می  بررسی 

بهترین مدل برای برنامه ریزی و اجرای هدف  

به  وابسته  که  دارد  وجود  ها  سازمان  در  نیز 

 .هدف اصلی سازمان انتخا  می شود

ک برنامه ماستری حقوق جزا و پلان استراتیژی 

بر مبنای مدل دیوید تدوین یافته    جرم شناسی

است. که به اساس تصویر زیر مراحل اجرایی 

 آن توضی  داده شده است. 
 

 

 

  



 برنامه ماستری حقوق جزا و جرم شناسیبرای  ستراتیژیک پلان اهمیت و مبحث سوم: نیازمندی

های کلیدی درباره  شتتناستتی به معنای دقیق خود به اتخان تصتتمیماستتتراتژیک در حوزه حقوق جزا و جرم پلان 

حیوه فعالیت برنامه حقوق حقوق جزا و جرم شتناستی در . استت ها  آینده  آموزشتی و پژوهشتی مرتب  با این رشتته

 کیفی خدمات آموزشتتی و پروهشتتی و یک مأموریت مشتتخص دارد که آن را در راستتتای ارتقاء ستتو    خود

 کرده است. پاسخگویی به نیازهای اجتماعی و قانونی تعریف 

قلمرو   شتده و مستلماًطراحی    برای مدت زمان پنر ستال شتناستی حقوق جزا و جرم  هرشتتاستتراتژیک در   پلان 

  ای بههای اخیر، توجه ویژه. در ستتالمی گیرد های آموزشتتی، پژوهشتتی و اجتماعی را دربرای از جنبهگستتترده

  ، در تمام برنامه های علمی در همه ستوو  اعم از لیستان  و ماستتری شتده استت. زیرااستتراتژیک پلان  داشتتن

شتود. در حالی که احستاس میدر ستو  وزارت تحصتیلات عالی  ضترورت تحول در ابعاد مختلف نظام آموزشتی  

های آموزشتتی هنوز موابق با اند، بستتیاری از نظامها دچار تغییرات جدی شتتدهجامعه، محصتتلان و ستتایر مؤلفه

 .اندالگوهای قدیمی طراحی شده

بنتابراین، بتا توجته بته این موارد و رعتایتت اصتتتول متدیریتی حتاکم بر پوهنتون جتامی و پوهنحی حقوق و علوم  

حقوق جزا و   برنامه ماستتتری( در 1407-1403ستتیاستتی، تدوین یک پلان استتتراتژیک برای پنر ستتال آینده )

ای طراحی شتود که به ارتقاء کیفیت رستد. این پلان استتراتژیک باید به گونهشتناستی امری ضتروری به نظر میجرم

 .های عملی و پاسخگویی به نیازهای جامعه کمک کندآموزشی و پژوهشی، توسعه مهارت

 SWOT) موابق با رهنمود وزارت محترم تحصتتیلات عالی، از روش دوم و تحلیل ستتواتروی همین منظور   

Analysis)   این روش به شناسایی نقاط قوت و ضعف داخلی و شتده است برای تجزیه و تحلیل محی  استتفاده .

های مؤثر در راستتای تحقق تواند به تدوین استتراتژیکند و میها و تهدیدهای خارجی کمک میهمچنین فرصتت 

 .شده یاری رسانداهداف تعیین

پوهنتون جامی یک نهاد علمی و اکادمیک خصوصی است که به هدف ارائه خدمات در حوزه تحصیلات عالی، 

خورشیدی در وزارت تحصیلات   1389تولید علم و بالا بردن سو  دانش و بینش مردم تأسی  شده و در سال  

ه است. این پوهنتون موابق  عالی کشور ثبت گردیده است و از آن وزارت محترم جواز خود را رسماً دریافت نمود 

با اصول معیارهای  اکادمیک و قانون تحصیلات عالی کشور برنامه های تحصیلی خویش را برای محصلین و 

دانش پژوهان ارائه و توبیق می کند و در تلاش است تا سو  جدیدی از علم و فن را برای جوانان و نسل نو  

ترش حوزه کار و فعالیت به دیگر ولایات افغانستان می باشد. کشور ارائه کند. هدف بلند مدت این پوهنتون گس



به همین منظور برای آن در یکی از فضاهای بسیار مناسب حوم  شمالی شهر هرات موازی پنجاه جریب زمین  

 تهیه و ثبت گردیده که امیدواریم در آینده نزدیک کار پروژه ساختمانی کمپلک  آن آغاز گردد.  

 سیاسی  علوم و  حقوق ینحمعرفی مختصر پوهمبحث چهارم: 

تأسی  شده است و افتخار دارد که تا حال توانسته به صورت مؤفقانه    1389حقوق و علوم سیاسی در سال    پوهنحی

این فارغان   از  از محصلین را در رشته های حقوق، علوم سیاسی و رواب  فارغ دهد. تعداد زیادی  جمع کریری 

ولتی مشغول کار شوند. همچنین این های مختلف دولتی و غیر داند موابق با رشته تحصیلی خود در سمت توانسته 

داشتن    پوهنحی با درجه  48با  اساتید دولتی و غیر دولتی  از  اعم  های تحصیلی دکترا و ماستری  کادر متخصص 

 کوشش می کند تا امکانات تحقیقی را به منظور کاوش هرچه بیشتر سوالات محصلان فراهم سازد.

باشد، این دیپارتمنت ها در امر تحقیق،  گفتنی است که این پوهنحی دارای دو دیپارتمنت حقوق و علوم سیاسی می 

ترجمه، انکشاف جامعه، ارفیت سازی استادان و محصلین و حفظ ارزشهای دینی، ملی، فرهنگی و اکادمیک متعهد  

نمایند تا با رویکرد محصل محور، محصلین را مکلف سازند تا در امور تحصلیی ها سعی میباشند. این دیپارتمنت می

تواند محصلین را آماده سازد تا با موضوعات علمی عملی سهم بیشتر داشته باشند. این امر میخود اعم از نظری و 

حقوق و علوم سیاسی افتخار این   پوهنحیلازم به تذکر است که  و اکادمیک برخورد تخصص محور داشته باشند.  

 محصل نکور و اناث فارغ داده است.  1500از زمان تأسی  تا کنون حدود را دارد که 

 قضاء و حارنوالیدیپارتمنت  معرفی مختصر : گفتار اول

حقوق و   پوهنحیدر چارچو     1390در مقوع لیسان  در سال  پوهنتون جامی دیپارتمنت قضاء و حارنوالی را    .

بوده   و تربیه نیروی متخصص . هدف از ایجاد این دیپارتمنت  ارائه خدمات علمی نموده است علوم سیاسی ایجاد 

  ات تجربی  ها،­  افتهی   ها،­  شهی طر ، عرضه، انتقال و تبادل اند  ،معرفی تا فارغان این رشته به درک مسائلی همچون

فقه و حقوق جزاء و    های­در حوزه    شهی گفتگو و نقد اند  یفضا  ت یو تقو  یو پژوهش  یعلم  دیجد  یو دستاوردها

 قضاء و حارنوالی پوهنتون جامی  دیپارتمنت برسند.  .و ..  فقه و حقوق جزاء یرامونیمرتب ، مضاف و پ های­دانش 

 فارغ التحصیل را به سویه لیسان  را تقدیم جامعه نموده است. ( ده ها 140۲بدو تاسی  تا حال ) از

 حقوق جزا و جرم شناسیبرنامه  معرفی مختصر  :    دومگفتار 

طور مداوم  تا امروز به   شیاست که از هزاران سال پ  یعلوم انسان  یهااز شاخه   یکجزا و جرم شناسی ی  رشته حقوق

 ،یی و مقررات در حوزه حقوق بر اساس قلمرو اجرا  نیاست. قوان  دهیرس  یکرده تا به شکل کنون  دایو تحول پ  رییتغ



  جزایی استو حقوق جزا، حقوق    و جرم شناسی  جزاانوا ، حقوق    نیاز ا  یکیکه    شوندیم  میتقس  یبه انوا  مختلف

  ی . همانوور که از اسامشودی شاخه از علم حقوق استفاده م  نیا ی هستند که برا ییهاها، هر سه نام و حقوق ارزش 

ها ارزش   نیکه ا   ی کردن اشخاص  هیتنب  ن یجامعه و همچن  یهاحفظ ارزش   فه یوا  نکر شده مشخص است، حقوق جزا

 . دبر عهده دار گذارند و به صورت کل حفظ نظم و انتظامات مملکتی رامیپا  ریرا ز

 : شناسایی انتظارات نینفعان و عوامل داخلی مچهار گفتار 

مورد تحلیل و برنامه ماستری حقوق جزا و جرم شناسی    در این بخش تلاش صورت گرفت تا محی  داخلی

شناسایی شود که قرار زیر عوامل    کادر علمی برنامهو عوامل تاثیر گذار داخلی سازمان توس     گیردارزیابی قرار  

تحت عنوان قوت ها و ضعف ها به صورت برنامه ماستری حقوق جزا و جرم شناسی  تاثیر گذار این محی  بر  

 شده است.ست و انتخا  یجداگانه ل
 انتظارات هیأت رهبری پوهنتون:  الف:

 ها و رهنمودها رعایت قوانین، مقررات، طرز العمل •

 جامی پوهنتونسوق تمام منابع برای اجرای پلان استراتژیک  •

 تلاش در زمینه تولید علم، تحقیق و کاربردی ساختن علم •

 مالی  -های علمی و اداری استقلالیت بیشتر در زمینه  •

 توجه به ارتقاء کیفیت خدمات آموزشی و تربیه نیروی متخصص و متعهد  •

 محقق ساختن سیستم تحصیلات عالی بر اساس تحقیق  •

 افزایش منابع مالی جدید و مدیریت مالی درست و کارا  •

 انتظارات اعضای کادر علمی: ب:

 گسترش برنامه دایمی برای  کادر افزایشآوری فراهم •

   جدیدالتقرر برنامه تلاش جهت اجرای پروسه تأیید رتب علمی برای اساتید •

 آوری امکانات مادی و تکنالوژیکی تحقیق و پژوهش برای اساتید فراهم •

 سازی سفرهای علمی در داخل و خارج کشور برای اساتید زمینه  •

 سازی اساتید ها و سمینارهای علمی برای ارفیت ایجاد ورکشاپ  •

 های پرداختی تدری  استادان با وضعیت تورم در جامعه ها و هزینهالزحمهتعیین متناسب حق •

 انتظارات اعضای کادر اداری:ج: 

 آوری زمینه استخدام دایمی کارمندان فراهم •

 تلاش جهت ارتقاء سویه تحصیلی کارمندان  •



 سازی کارمندان ها، سمینارها و برنامه های آموزشی برای ارفیت تدویر ورکشاپ  •

 تعیین متناسب معاشات با وضعیت تورم در جامعه و ایجاد سیستم مکافات و مجازات  •

 . ایجاد پروگرام تقاعد و جبران خدمات پ  از دوران کارکرد برای کارمندان •

 .وی صحی در طول خدمت برای کارمندانهای حمایتی و وقایه ایجاد پروگرام  •

 : تعیین نقاط قوت و ضعفپنجمگفتار 

با موالعه و بررسی موارد فوق تیم پلان استراتژیک طی جلسات متعدد نقاط نیل را به عنوان نقاط قوت و 

 تعیین کردند:  ماستری حقوق جرا و جرم شناسیبرنامه ضعف 

 نقاط قوت الف: 

  کیداشتن اعتبار نامه اکادم •

 مناسب  یمال ت یوضع •

 روز یگرما، سرما و تکنالوژ یهاستم یو مجهز به س یاریمع ی از صنوف درس یبرخوردار •

  یو خارج  یداخل یعلم یکادر متخصص، مجر  و شناخته شده در حوزه ها ت یموجود •

 ی خو  و مناسب پوهنتون جام ییایجغراف ت یموقع •

 یعلم قاتیمناسب در حوزه تحق یها ت یاز ارف یبرخوردار •

 در حوزه غر  افغانستان  یحقوق جزا و جرم شناس  یدوره برنامه ماستر نیاول یراه انداز ازیامت •

 ن یآنلا  یآموزش یاستفاده از نرم افزارها و پلتفرم ها یخوردار بر •

 یحقوق کینیکل ت یموجود •

   ارائه خدمات  یمناسب برا یگذار مت یق است یس •

 نقاط ضعف ب: 

 ی و حرفه ا یلیتحص ریدر مس نیمحصل  یبرا  یو شغل یبودن سو  خدمات مشاوره ا نییپا •

 یپوهنح یکتابخانه مجزا برا ت یموجود  عدم •

 ی کمپ  دائم نداشتن •

   شده  فیتأل یاریمع یکتا  و لکچر نوت ها  کمبود •



 فصل دوم 

 شناخت محیط بیرونی 

 مبحث اول: شناسایی و تحلیل انتظارات ذینفعان و عوامل خارجی

شناسی، نقوه شرو  اساسی درک نیازهای کلیدی  برای ایجاد تحول و بهبود وضعیت در برنامه حقوق جزا و جرم

ای از نینفعان در هاستت. این برنامه با طیف گستتردههای مؤثر برای پاستخگویی به آننینفعان و شتناستایی روش

 .توانند بر آن تأثیر بگذارند یا از آن تأثیر بپذیرندداخل و خارج نهاد در تعامل است که هر یک می

شتناستی باید در جهت برآورده ستاختن  هر یک از این نینفعان انتظارات خاصتی دارند که برنامه حقوق جزا و جرم

طور کلی، نهادهای مافوق انتظار دارند که بازده مناستبی دریافت کنند، محصتلان در پی ارتقاء ها گام بردارد. بهآن

باشتند. همچنین،  های باکیفیت میو رضتایت آموزشتی هستتند، و جامعه و مشتتریان خواستتار خدمات و آموزش

های کیفری استت و رقبا خواهان رقابت عادلانه و المللی و ستیاستت دولت به دنبال پیروی از استتانداردهای بین

 .توسعه پایدار در این حوزه هستند

های نینفع توجه کند و برای  شتناستی باید به نیازهای اصتلی تمامی گروهدر این راستتا، برنامه حقوق جزا و جرم

های مشتخص و قابل دستترستی طراحی و اجرا نماید. این ها و برنامهها، استتراتژیبرآورده ستاختن انتظارات آن

کند، بلکه به افزایش اعتبار و تأثیرگذاری برنامه در تنها به ارتقای کیفیت آموزشتتی و پژوهشتتی کمک میاقدام نه

شتناستی در راستتای ایفای واایف و برنامه حقوق جزا و جرم  .المللی نیز منجر خواهد شتدستوو  داخلی و بین

ها عبارتند  در تعامل استت. برخی از این ستازمان نهاد هاارائه خدمات آموزشتی و اداری خود، با تعداد زیادی از 

 از

 وزارت تحصیلات عالیو -1

 پوهنتون جامی -۲

 کادر علمی -3

 کادر اداری -4

 ومحصلان -5

 فارغ التحصیلانو -6

 های داخلی)خصوصی و دولتی(وسایر پوهنتون -7

 های خارجیوپوهنتون -8



 موسسات خارجی فعال در زمین  تحصیلات عالیو -9

 ادارات ملی و محلیو  -10

 جامعهو -11

جامی در سته   پوهنتونپوهنحی حقوق و علوم ستیاستی   حقوق جزا و جرم شتناستیدر شتکل زیر، نینفعان برنامه  

 .اندبندی و نمایان شدهمحی  کلان شامل محی  رقابتی و محی  داخلی دسته

 محیط کلان             محیط رقابتی            محیط داخلی          

 منابع مالی ✓

 منابع انسانی و نیروی انسانی  ✓

 آموزش و تحقیق  ✓

 رهبری و مدیریت  ✓

 استراتیژی ها  ✓

 مشتریان ✓

 رقبا ✓

 های مافوقسازمان ✓

 های همکارسازمان ✓

 کالا یا خدمات ✓

 Pعوامل سیاسی  ✓

 E  عوامل اقتصادی   ✓

 S عوامل اجتماعی و فرهنگ ✓

 Tعوامل تکنالوژی   ✓
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توان از نظر تأثیرگذاری به دو دسته تقسیم کرد: نینفعان داخلی که  را می  حقوق جزا و جرم شناسینینفعان برنامه  

ها و انتظارات هر یک از  تأثیر مستقیم دارند و نینفعان خارجی که تأثیر غیرمستقیم دارند. در این بخش، نیازمندی 

های نینفعان خارجی با تأثیر غیرمستقیم  گیرد. سپ  بر مبنای نیازمندی این دو گروه نینفعان مورد تحلیل قرار می 

 .شده است ها( شناسایی و تحلیل ها و ضعفها و تهدیدها( و نینفعان داخلی با تأثیر مستقیم )قوت)فرصت 

 مبحث دوم: شناخت و انتظارهای ذینفعان 

 . نیازمندی ها و انتظارات  وزارت تحصیلات عالی:1

 رعایت دساتیر و فرامین دین مبین اسلامو ✓

 رعایت قوانین و لوای  و مقراراتو ✓

 های کلان کشوروحرکت در جهت استراتیژی ✓

 حرکت در جهت تحقق اهداف انکشافی پایدارو ✓

 دستیابی به اهداف تعیین شده در پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی کشورو   ✓

 اجرای دساتیر و رهنمودها بر اساس قوانینو ✓

 گزارش دهی امور اجرا شده در زمان های معینو ✓

 اعمال برنامه های موروحه وزارت و ریاستو ✓

 ها و انتظارات هیأت رهبری پوهنتون:نیازمندی -2

 رعایت دساتیر و فرامین دین مبین اسلامو ✓

 ها و رهنمودهاورعایت قوانین، مقررات، طرز العمل ✓

 جامیو پوهنتونسوق تمام منابع برای اجرای پلان استراتیژیک  ✓

 ی تولید علم ، تحقیق و  کاربردی ساختن علموتلاش در زمینه ✓

 مالی،-استقلالیت بیشتر در زمینه های علمی و اداری ✓

 توجه به ارتقاء کیفیت خدمات آموزشی و تربیه نیروی متخصص و متعهدو ✓

 محقق ساختن سیستم تحصیلات عالی بر اساس تحقیقو ✓

 افزایش منابع مالی جدید و مدیریت مالی درست و کاراو ✓

 ها و انتظارهای اعضای کادر علمی:نیازمندی -3

 آوری افزایش کادر دایمی برای گسترش برنامه فراهم ✓

 تلاش جهت اجرای پروسه تأیید رتب علمی برای اساتید جدیدالتقرر برنامه   ✓



 آوری امکانات مادی و تکنالوژیکی تحقیق و پژوهش برای اساتید فراهم ✓

 سازی سفرهای علمی در داخل و خارج کشور برای اساتید زمینه  ✓

 سازی اساتید ها و سمینارهای علمی برای ارفیت ایجاد ورکشاپ  ✓

 های پرداختی تدری  استادان با وضعیت تورم در جامعه ها و هزینهالزحمهتعیین متناسب حق ✓

 انتظارات اعضای کادر اداری: -3

 آوری زمینه استخدام دایمی کارمندان فراهم ✓

 تلاش جهت ارتقاء سویه تحصیلی کارمندان  ✓

 سازی کارمندان ها، سمینارها و برنامه های آموزشی برای ارفیت تدویر ورکشاپ  ✓

 تعیین متناسب معاشات با وضعیت تورم در جامعه و ایجاد سیستم مکافات و مجازات  ✓

 ایجاد پروگرام تقاعد و جبران خدمات پ  از دوران کارکرد برای کارمندان  ✓

 وی صحی در طول خدمت برای کارمندان های حمایتی و وقایه ایجاد پروگرام  ✓

 :محصلانها و انتظارهای نیازمندی -5

حقوق جزا  وجرم های کاربردی و علمی از اساتید مجر  و متخصص در حوزه  آموزش  آوریفراهم ✓

 .شناسی

 .های داده معتبر و ابزارهای تحقیقاتیهای مجهز، پایگاهنیاز به کتابخانه  ✓

های کاری واقعی آشنا  را با محی    محصلان های عملی که  های کارآموزی و پروژه فرصت   سازیفراهم ✓

 .کند

 جرم شناسی های مختلف در موضوعات روز و مرتب  با تحولات ها و کارگاهبرگزاری دوره  ✓

 .نامههای تحصیلی و راهنمایی در انتخا  موضوعات تحقیق و پایان نیاز به مشاوره  ✓

 .این برنامهالتحصیلان ها برای ایجاد ارتباط با متخصصان و فارغها و کنفران  خواستار برگزاری همایش  ✓

 .های ارتباطی، رهبری و کار گروهیآموزش مهارت  سازی زمینهفراهم ✓

 .را در نظر بگیرد محصلانکه تنو  فرهنگی را محترم شمارد و نیازهای اجتماعی  مناسب  ایجاد فضای ✓

 ها و انتظارات سایر نهاد های تحصیلی:نیازمندی -7

 های تحقیقاتی مشترکو انجام و اجرای پروژه  ✓

 برقراری ارتباط و تبادلات علمی میان نهادهاو  ✓

 های یکدیگرو آوری بستر لازم برای استفاده از امکانات و زیرساخت فراهم ✓

 هاوایجاد سیستم مؤثر برای تبادل اطلاعات و داده  ✓



 هاوپوهنتون حمایت از حقوق مشرو  تمامی نهادهای آکادمیک تحت چتر اتحادیه  ✓

 های علمی یکدیگرو های اساتید و هیئت مندی از تجربیات و تخصص بهره  ✓

 و استفاده از امکانات و تجربیات مشترکو  محصلانریزی سفرهای تحصیلی تسهیل برنامه  ✓

 های یکدیگرو آوری شرای  لازم برای چاپ و نشر مقالات علمی در ژورنال فراهم ✓
 ها و انتظارات موسسات خارجی در زمینه تحصیلات عالی:نیازمندی -8

 و المللی و محتوای علمی معتبر های تحصیلی با استانداردهای بین ارائه دوره  ✓

 و های تحقیقاتی و علمی که به ارتقاء سو  دانش کمک کندتمایل به همکاری در پروژه ✓

 و و منابع علمی معتبر هاها، پایگاه آوری دسترسی به کتابخانه فراهم ✓

 و ها و سمینارهایی برای تبادل تجربیات برگزاری کنفران   ✓

 و المللیخواستار توابق محتوای آموزشی با نیازهای روز بازار کار و تحولات بین ✓

 والمللیهای آموزشی در سو  بین تسهیل شرای  برای سفرهای تحصیلی و فرصت  ✓

 نیازمندی ها و انتظارات ادارات محلی و ملی دولتی: -9

 حقوق جزا و جرم شناسیوهای علمی و تحقیقاتی در زمینه مشاوره ✓

های برای بهبود ارفیت   حقوق جزا و جرم شتناستینیاز به آموزش و تربیت نیروی متخصتص در حوزه  ✓

 دولتی

هتای هتای آموزشتتتی و کتارگتاههتای دیپلمتاتیتک کتارکنتان دولتی از طریق دورهتمتایتل بته تقویتت مهتارت ✓

 تخصصی

 جناییعلمی و تخصصی برای بحث و تبادل نظر در زمینه  هایبرنامهبرگزاری  ✓

 متناسب با شرای  روزو محصلانبلند بردن سویه دانش مسلکی  ✓

 توسعه فرهنگ همدیگر پذیری و عدم تبعیض در سوو  مختلفو ✓

 نیازمندی ها و انتظارات جامعه: -10

 به منظور افزایش آگاهی عمومی و تخصصی جناییهای مرتب  با مسائل آموزش ✓

 مسایل جناییهای تحلیلی و انتقادی در افراد برای فهم بهتر تقویت مهارت ✓

 ارائه راهکارهایی که به مسائل اجتماعی و اقتصادی جامعه  ✓

های خارجی و تأثیرات آن بر زندگی  برای بحث و تبادل نظر در خصتوص ستیاستت   مناستب   ایجاد فضتای ✓

 روزمره

  وکه به رشد اقتصادی جامعه حقوق جزا و جرم شناسیهای شغلی مرتب  با حوزه توسعه فرصت  ✓



 وبرقراری همکاری با نهادهای محلی به منظور پاسخگویی به نیازهای خاص جامعه ✓

 وهای تحقیقاتی و عملی که نتایر آن به نفع جامعه باشدنیاز به اجرای پروژه ✓

 در قسمت ادامه تحصیلو و فرزندان شهداءکمک و همکاری به افراد بی بضاعت  ✓

 و تهدید ها  هاشناسایی فرصت  مبحث سوم: 

ها و عنوان فرصت استراتژیک در چندین جلسه، موارد زیر را به   پلان  پ  از موالعه و بررسی موارد نکرشده، تیم  

در پوهنحی حقوق و علوم سیاسی شناسایی کرده   حقوق جزا و جرم شناسیتهدیدهای موجود در برنامه ماستری  

 :است 

 هافرصت 

 جامعه  نیداشتن برند معتبر در ب •

  یحقوق  کینیکل یا یاز مزا یمندبهره  •

 ل یمربت جامعه به تحص دید •

  یماستر یهامراحل دشوار صدور جواز برنامه  یط •

 ه یهمسا ی در کشورها ژهیصنوف و لی ها و عدم تشک نهیهز شیافزا •

 حوزه غر  کشور یخصوص یلیتحص ینهادها  ریدر سا یماستر یبرنامه ها ت یموجود  عدم •

 ی حقوق یهاپروژه ت یموجود •

 یالملل  نیو ب یمل یمشترک با پوهنتون ها یهایمنعقده همکار یهاتفاهم نامه  ت یموجود •

 ت یفیک یدر ارتقا یو پوهنتون جام یعال لاتی وزارت تحص  کسانی کردیرو •

   یو خارج  یمتخصص در ادارات و موسسات داخل یرویجذ  ن لیتما •

 تهدیدها

  یعال لاتیوزارت تحص یاز سو یشده حقوق جزا و جرم شناس دیینصا  واحد تأ ت یعدم موجود  •

 گسترده به خارج از کشور یها مهاجرت •

 نابسامان در جامعه  یاقتصاد ت یوضع •

 ی در رشته حقوق جزا و جرم شناس ژهیبه و لیادامه تحص زهیانگ کاهش •

 خانم ها  لیحق کار و تحص نهیدر زم ت یمحدود  •



 یدولت یهادر پوهنتون یلی ارائه خدمات تحص یها نهیبودن هز نییپا •

 مرتب  به رشته حقوق  ینهادها یو انحلال برخ لانیفارغ التحص یبرا یکار نه یدر زم ت یمحدود اعمال •

 در سو  کشور یو آمار یمنابع علم کمبود •

 الشمولان  دیبودن سو  دانش جد نامتوازن •

 از کشور  هیسرما  خروج •

  (Vision) برنامه دیدگاه گفتار هفتم: 

را در   علمی  گاهبهترین جای  از طریق آموزش و پژوهش  در صدد آن است تا  برنامه حقوق جزا و جرم شناسی

 سو  کشور به خود اختصاص دهد.

   (Mission) برنامه   مأموریت  گفتار هشتم:

داند تا با آموزش معیاری، انجام تحقیقات با کیفیت، تربیه  مأموریت خود می  برنامه حقوق جزا و جرم شناسی

رفت جامعه گذاری برای رشد ت توسعه نیروی مسلکی جهت کسب عواید و پیش دانان متعهد و سرمایه حقوق

 .ی را ایفاء نمایدنقش ارزنده 

 (Values) : هاارزشگفتار نهم: 

 گرایی اسلامی، اخلاقی و ملیوارزش -1

 بندی به اصول و مقرراتو مداری و پای قانون  -۲

 گراییو مسئولیت پذیری، دیگریاری و عدالت  -3

 گرایی و شایسته سالاریو گرایی، کیفیت تخصص  -4

 .های اسلامیها با رعایت ارزشاحترام به آزادی بیان و اندیشه  -5

 اهداف آموزشی برنامه گفتار دهم: 

 پ  از تعیین دیدگاه و مأموریت و با درنظرداشت اهداف وزارت محترم تحصیلات عالی عبارتند از:

 تدری  و آموزش با کیفیتو  .1

آماده سازی محصلان علاقه مند به ادامه تحصیل در دوره دکتورای رشته حقوق جزا و جرم شناسی یا  .2

 های نزدیک جهت تأمین کادر آموزشی مورد نیازو رشته 

 گسترش تحقیقات علمی و کاربردیو  .3

 همکاری در جهت بلند بردن کیفیت نظام عدلی و قضایی کشورو  .4

 تربیت سرمایه انسانی مسلکی و متعهدو  .5



 تلاش در جهت ترویر حاکمیت قانونو  .6

 سازی علمیو بهبود مدیریت سازمانی با ارفیت  .7

 های علمی، اداری و قضاییوافزایش کاربرد تکنالوژی در انجام فعالیت  .8

 افزایش درآمدو  .9

 گیری در انکشاف جامعه.سهم  .10

 

 

  





  

 مرحله دوم:  

 اجرای پلان استراتیژیک 

 ظرفیت سازی و زمینه سازی



 اول  فصل

 سازی و زمینه سازی ظرفیت 

، در صتورت مواجهه با مشتکلات، ضتروری استت ماستتری حقوق جزا و جرم شتناستی  به منظور اجرای مؤثر برنامه

ایجاد شتود. این تغییرات پ  از نظارت بر روند اجرای  پوهنتونکه تغییراتی در ستاختار و تشتکیلات پوهنحی و 

استتراتژیک موجود باید با ستاختار و تشتکیلات فعلی  پلانبرنامه پیشتنهاد خواهد شتد. اما باید توجه داشتت که  

 .انداز مورد نظر، تغییراتی لازم است هماهنگ باشد و به منظور دستیابی به چشم

موقع و بر استاس  به پوهنتونبرای تحقق این اهداف، لازم استت که تغییرات مورد نیاز در ستاختار و تشتکیلات 

های  ویژه با در نظر گرفتن نیازهای خاص این برنامه و چالشنیازهای برنامه ماستتری صتورت گیرد. این توابق به

 .مورد توجه قرار گیرد پوهنتونریزی استراتژیک طور جدی در فرآیند برنامهآن اهمیت دارد و باید به

 اصلاح ساختار و تشکیلاتمبحث اول: 

های علمی و شتده استت و نیازهای فعالیت ستاختار و تشتکیلات فعلی برنامه ماستتری موابق با معیارهای تعیین

های تهاجمی برنامه ماستتتری در پنر ستتال آینده، برای  کند. با توجه به استتتراتژیاداری این برنامه را تأمین می

 .های علمی جدید، قوعاً به تعدیل ساختار و تشکیلات این برنامه نیاز خواهیم داشت ایجاد برنامه

  ستاله دوم، موضتو  تحقیقات استت. در این زمینه، برنامهانداز پنرهای کلیدی و استاستی در چشتمیکی از برنامه

های ارزنده و مؤثری را در راستتای این هدف داند که گامخود را مواف می  ماستتری حقوق جزا و جرم شتناستی

 .بردارد

  در آینده برایکه   افزایش  کادر علمی متخصتص واجد شترای  برنامه استت های  علاوه بر این، یکی از استتراتژی

 .ها و شرای  آن اقدامات جدی برای اصلا  و بهبود تشکیلات این برنامه خواهیم نمودتکمیل ارفیت 

باید تأکید کرد که اصتلا  تشتکیلات و ارفیت کادر علمی و اداری تحت هیش شترایوی نباید کاهش یابد و باید  

 .در مسیر رشد و افزایش کادر علمی و اداری تلاش مستمری صورت گیرد

 تغییر سبک رهبری و مدیریت مبحث دوم: 



، تغییر سبک رهبری و مدیریت از رویکرد سنتی به ماستتری حقوق جزا و جرم شتناسی  در پلان استتراتژیک برنامه

گرا، نقش استاستی در دستتیابی به اهداف بلندمدت برنامه دارد. این تغییر شتامل  یک رویکرد مشتارکتی و تحول

 :چند جنبه کلیدی است 

 انداز جدیدتعیین چشم. 1

انداز باید همستو های برنامه استت. این چشتمانداز جدید به معنای تجدید نظر در اهداف و آرمانتعیین یک چشتم

توانند به  انداز روشتن و انگیزشتی، رهبران برنامه میهای آینده باشتد. با تعریف یک چشتمبا نیازهای روز و چالش

 .ایجاد انگیزه و اتحاد در میان اعضای کادر علمی و دانشجویان بپردازند

 سبک رهبری مشارکتی. 2

گیری است. این رویکرد نه تنها به رهبری مشتارکتی به معنای درگیر کردن تمامی اعضتای برنامه در فرآیند تصتمیم

ها و تواند ایدهکند، بلکه میارتقاء ح  مستتئولیت و تعلق در میان اعضتتای کادر علمی و دانشتتجویان کمک می

رهبران باید فضتای باز و شتفافی  ، نظرات جدیدی را از ستوی همه نینفعان به ارمغان آورد. در این ستبک رهبری

با   همچنین .کندبرای گفتگو و تبادل نظر ایجاد کنند. این امر به افزایش نوآوری و حل خلاقانه مستتائل کمک می

توان به توسعه احساس  ها و تصمیمات کلیدی، میتشویق اعضای کادر علمی و دانشجویان به مشارکت در پروژه

 .ر دست یافت مالکیت و انگیزه بیشت

 گرامدیریت تحول  .3

گرا به تغییرات بنیادین و بهبود مستتتتمر در برنامه اشتتتاره دارد. این نو  مدیریت نیازمند پذیرش  مدیریت تحول

برنامه باید    تحلیل و ارزیابی مستتمر  های جدید استت. در این راستتاپذیری در پاستخ به چالشتغییرات و انعواف

به طور منظم عملکرد خود را ارزیابی کرده و نقاط قوت و ضتتعف را شتتناستتایی کند تا بتواند بهبودهای لازم را 

های علمی و های موجود، باید اقداماتی برای توسعه ارفیت با شتناستایی نیازها و شتکاف . در پهلوی آناعمال کند

های آموزشتتی  های مداوم برای اعضتتای کادر علمی و بهبود زیرستتاخت اداری انجام شتتود. این شتتامل آموزش

 .باشدمی

  ماستتری حقوق جزا و جرم شتناستی  گرا، برنامهبا تغییر ستبک رهبری و مدیریت به رویکرد مشتارکتی و تحول

های موجود پاستخ دهد و در عین حال به ایجاد یک فضتای آموزشتی پویا و تواند به طور مؤثرتری به چالشمی

انجامد، بلکه به ارتقاء جایگاه مؤثر کمک کند. این تغییر نه تنها به افزایش کیفیت آموزش و پژوهش در برنامه می

 .المللی نیز کمک خواهد کردبرنامه در سو  ملی و بین



انداز و مأموریت با آگاهی کامل از چشم  ماستری حقوق جزا و جرم شناسی  مدیران و اعضای کادر علمی برنامه

ها هستند. این رویکرد به  ها و برنامه این برنامه، متعهد به ایجاد تحول و مشارکت فعال تمامی اعضا در فعالیت 

 :چند جنبه مهم اشاره دارد

 انداز و مأموریت درک مشترک از چشم . 1

توانند درک مشترکی از اهداف کلان برنامه داشته باشند. انداز و مأموریت، تمامی اعضا می با روشن بودن چشم 

 .ها و تصمیمات خود را در راستای تحقق این اهداف تنظیم کنندکند تا فعالیت این درک به آنان کمک می 

 ایجاد فرهنگ مشارکت  .2

می  شنیده  که صدایشان  کنند  احساس  اعضا  تمامی  تا  دارند  سعی  مشارکت،  فرهنگ  تشویق  با  و مدیران  شود 

ها و سمینارها برای تبادل  تواند از طریق برگزاری جلسات منظم، کارگاهنظراتشان ارزشمند است. این مشارکت می

 .ها و تجربیات صورت گیردایده 

 ها سازی توانمندی فعال  . 3

کنند. با به کارگیری  مدیران با شناسایی و تقویت نقاط قوت هر یک از اعضا، به بهبود عملکرد کلی برنامه کمک می

 .تواند به شکل مؤثرتری به اهداف خود نزدیک شودهای ویژه اعضا، برنامه می استعدادها و توانمندی 

 مدیریت تحول  .4

ها و  سازی تغییرات مربت و نوآورانه در برنامه است. مدیران باید با شناسایی چالش ایجاد تحول به معنای پیاده 

ها، تغییراتی را پیشنهاد دهند که به ارتقاء کیفیت آموزش و پژوهش منجر شود. این تغییرات ممکن است  فرصت 

 .های پژوهشی باشدهای آموزشی و توسعه پروژهروز کردن محتوای درسی، بهبود روش شامل به 

 ها تقویت همکاری . 5

توانند با ایجاد رواب  مؤثر با سایر مؤسسات آموزشی و پژوهشی، به گسترش  مدیران و اعضای کادر علمی می

تواند به بهبود کیفیت برنامه و افزایش اعتبار آن  ها میهای همکاری و تبادل اطلاعات بپردازند. این همکاریشبکه 

 .کمک کند

 ارزیابی و بازخورد . 6

ها را بررسی کنند. بازخوردها  ها و برنامه مدیران باید فرایندهای ارزیابی مستمر را به کار گیرند تا تأثیر فعالیت 

بهبود مستمر روندهای آموزشی و پژوهشی منجر می به  نقاط قوت و ضعف کمک کرده و  توانند به شناسایی 

 .شوند



ها، مدیران و اعضای کادر علمی ها و برنامه در مجمو ، با تأکید بر مشارکت تمامی اعضا و ایجاد تحول در فعالیت 

توانند به یک برنامه آموزشی و پژوهشی پویا و مؤثر دست یابند. این رویکرد نه تنها به ارتقاء کیفیت برنامه  می

 .شودکند، بلکه به ایجاد یک محی  یادگیری همکارانه و انگیزشی نیز منجر می کمک می

طور مؤثرتری توانیم به ها، میما بر این باوریم که با اتخان سبک رهبری و مدیریت متمرکز بر اهداف و استراتژی 

دست یابیم. این رویکرد شامل چندین جنبه کلیدی    ماستری حقوق جزا و جرم شناسی  انداز برنامهبه تحقق چشم

 :کند تا مسیر رسیدن به اهداف را هموارتر کنیماست که به ما کمک می

 تمرکز بر اهداف مشخص  .1

شود که تمامی اعضای کادر علمی و مدیریتی از یک مسیر مشخص  گیری باعث میتعیین اهداف دقیق و قابل اندازه

طور مؤثری تنظیم کنند و از  های خود را بهها و برنامه کند تا فعالیت پیروی کنند. این تمرکز به آنان کمک می

 .انحراف به سمت اهداف جانبی جلوگیری کنند

 های معیناجرای استراتژی  .2

های لازم را برای دستیابی به اهداف انجام دهیم. ریزیتوانیم برنامه های مشخص و عملیاتی، میبا تدوین استراتژی 

ها باید مبتنی بر تحلیل دقیق شرای  داخلی و خارجی و نیازهای فعلی برنامه باشند تا بهترین نتایر  این استراتژی 

 .ممکن را به همراه داشته باشند

 ارتقاء همکاری و همفکری . 3

ها، روحیه همکاری و همفکری را در میان اعضای کادر علمی یک سبک رهبری متمرکز بر اهداف و استراتژی 

ها و نظرات خود را به اشتراک بگذارند،  کند. با ایجاد فضایی که در آن اعضا بتوانند به راحتی ایدهتقویت می

 .توانیم به نوآوری و خلاقیت بیشتری دست یابیممی

 ارزیابی مستمر و اصلاحات لازم  .4

ها به ما  طور مداوم به اجرا درآوریم. این ارزیابیتوانیم فرآیندهای ارزیابی و نظارت را بهبا تمرکز بر اهداف، می

موقع اعمال کنیم. به این ترتیب،  دهد تا نقاط قوت و ضعف را شناسایی کرده و اصلاحات لازم را بهامکان می

 .توانیم از هرگونه انحراف از مسیر اصلی جلوگیری کنیم می

 ایجاد انگیزه و تعهد  .5

توانند به ایجاد انگیزه و تعهد در میان اعضای کادر علمی کمک ها میسازی اهداف و استراتژی مدیران با شفاف 

فعالیت  که  بدانند  اعضا  وقتی  هدفکنند.  به  بزرگهایشان  احساس های  است،  مرتب   برنامه  کلی  دیدگاه  و  تر 

 .مسئولیت بیشتری خواهند داشت و تلاش بیشتری برای دستیابی به این اهداف خواهند کرد

 بهبود مستمر  .6



دهد که  ها به معنای تعهد به بهبود مستمر است. این رویکرد به ما این امکان را می تمرکز بر اهداف و استراتژی 

 .روز کنیمها را به همواره به دنبال یادگیری و رشد باشیم و به طور منظم فرآیندها و روش

ها، مسیر دستیابی به استفاده از این سبک رهبری و مدیریت متمرکز بر اهداف و استراتژی  طور خلاصه، با  به 

شود. این رویکرد نه تنها به ارتقاء کیفیت آموزش  تسهیل می ماستری حقوق جزا و جرم شناسی برنامهانداز چشم

 ماستری حقوق جزا و جرم شناسی   کند، بلکه به ایجاد محیوی انگیزشی و سازنده در برنامهو پژوهش کمک می

 .نیز منجر خواهد شد

 هاها و طرزالعملاقدام و پیشنهاد اصلاح و تعدیل پالیسیمبحث سوم: 

طور جدی مورد توجه قرار گرفته عنوان یک عنصر کلیدی در مدیریت مؤثر، در پوهنتون جامی بهسازی به سیستم 

شود. کند، بلکه به رشد و توسعه پایدار آن نیز منجر می کمک می   پوهنتوناست. این امر نه تنها به بهبود عملکرد  

ها به ارمغان آورد،  تواند نظم و انسجامی را برای تمامی بخش ها میها و دستورالعمل تنظیم امور بر اساس سیاست 

 .ای برخوردار است از اهمیت ویژه پوهنتونکه این موضو  برای تحقق اهداف بلندمدت 

 سازی اهمیت سیستم . 1

توانند ها است. این فرآیندها می سازی به معنای ایجاد فرآیندهای مشخص و استاندارد برای اجرای فعالیت سیستم 

کیفیت خدمات کمک  بهبود  و  کارایی  به شفافیت،  که  باشند  پژوهشی  و  آموزشی  مدیریتی،  راهکارهای  شامل 

پیادهمی و  تنظیم  با  مدیران  راستا،  این  در  دستورالعملسازی سیاست کنند.  میها و  ایجاد های روشن،  از  توانند 

 .سردرگمی و مشکلات احتمالی جلوگیری کنند

 ها ها و دستورالعمل اصلاح سیاست . 2

کند تا ها تلاش میها و تعدیل دستورالعملدر راستای اصلا  سیاست   ماستری حقوق جزا و جرم شناسی  برنامه

های فعلی  فرآیندهای موجود را بهبود بخشد. این برنامه به شناسایی نقاط ضعف و نواقص موجود در سیاست 

 .دهدها، پیشنهادات لازم را برای اصلا  به تیم تدوین و اصلا  ارائه میپرداخته و با بررسی و تجزیه و تحلیل آن 

 مشارکت اعضای کادر علمی .3

های کلیدی این فرآیند، مشارکت فعال اعضای کادر علمی است. با درگیر کردن اعضا در فرآیند  یکی از ویژگی

می آن اصلا ،  نظرات  و  تجربیات  از  بهره توانیم  بهبود  ها  برای  کارآمد  و  جامع  دیدگاه  یک  به  و  کنیم  برداری 

کند، بلکه ها دست یابیم. این مشارکت نه تنها به افزایش ح  مسئولیت و تعهد در میان اعضا کمک میسیاست 

 .شود تا اصلاحات پیشنهادی از مقبولیت بیشتری برخوردار باشدباعث می



 و ارزیابی   . نظارت4

مکانیزم تلاش با  باید  به های اصلاحی  تغییرات  تأثیرات  تا  باشد  همراه  ارزیابی  و  نظارت  مورد های  مداوم  طور 

های موجود پرداخته و  ها و چالش توانیم به شناسایی موفقیت ای، می های دورهبررسی قرار گیرد. با انجام ارزیابی

ها ها و تعدیل دستورالعملدر نهایت، تلاش برای اصلا  سیاست   .اقدامات لازم را برای بهبود بیشتر انجام دهیم

برنامه بهبود ساختار و فرآیندهای  می  ماستری حقوق جزا و جرم شناسی  در  به  این    پوهنتونتواند  کمک کند. 

شود، بلکه به ارتقاء سو  رضایت اعضای کادر اصلاحات نه تنها به افزایش کیفیت آموزشی و پژوهشی منجر می

عنوان یک تواند به سازی، برنامه ماستری می علمی و دانشجویان نیز کمک خواهد کرد. با توجه به اهمیت سیستم

عمل کند و در نتیجه، به رشد و توسعه جامع پوهنتون جامی کمک    پوهنتونهای  ها و بخش مدل برای سایر برنامه 

 .نماید

 مبحث چهارم: بهبود سیستم اداری

در پوهنحی حقوق و علوم سیاسی خود را متعهد به بهبود سیستم اداری    ماستری حقوق جزا و جرم شناسی  برنامه

فعالیت می تغییر  راستای  در  را  کار  این  و  برنامه داند  و  می ها  انجام  پویا  سازمانی  کیفیت های  ارتقاء  اصل  دهد. 

طور  در پنر سال آینده، نیازمند آن است که سیستم اداری به   برنامهخدمات به عنوان یک استراتژی کلیدی این  

 .مستمر بهبود یابد

در   ماستری حقوق جزا و جرم شناسی  عنوان اولین گام برای بهبود برنامهدر این راستا، مستندسازی فرآیندها به 

اقدام به مستندسازی و به  روزرسانی نظر گرفته شده است. بر اساس تحقیقات و تجربیات علمی، مدیران باید 

فرآیندها نمایند تا تغییرات لازم آغاز شود. بدون مستندسازی مناسب، مدیران و کارکنان سازمان قادر به درک  

فرآیندها،   از چگونگی  آگاهی  غیا   در  بود.  نخواهند  آن  نقش خود در  و  سازمان  فعلی  از وضعیت  صحیحی 

به رضایت نی  تبدیل  دستیابی  بزرگ  چالشی  به  سازمان  جاری  امور  مدیریت  و  کیفیت خدمات،  ارتقاء  نفعان، 

های غیرضروری و زیاد برای سازمان گردد که نتیجه آن منجر به ایجاد هزینه   تواندشود. همچنین، این امر میمی

 .کاهش کیفیت خدمات و نارضایتی مشتریان خواهد بود

به  فرآیندگرایی  موضو   که  است  فعالیت بدیهی  از  بسیاری  مشترک  نقوه  اجرای عنوان  جمله  از  مدیریتی،  های 

های مدیریت منابع انسانی، سیستم مدیریت کیفیت و تعالی سازمانی، اهمیت دارد. مدیریت استراتژیک، سیستم 

های لازم برای بسیاری از توان ادعا کرد که زیرساخت سازی شود، میخوبی در یک سازمان پیادهاگر این اصول به 

 .وری و تعالی سازمانی مهیا شده است های مدیریتی فراهم آمده و امکان دستیابی به بهره سیستم 



دارد تا در راستای بهبود سیستم اداری  نفعان و ارائه خدمات با کیفیت، برنامه ماستری را بر آن میتمرکز بر نی

 .خود از هیش تلاشی دریغ نکند

 اندازی اتوماسیون اداریتقویت و راهمبحث پنجم: 

پوهنحی حقوق و علوم سیاسی    ماستری حقوق جزا و جرم شناسی  استفاده از سیستم اتوماسیون اداری در برنامه

های مهم برای بهبود عملکرد و افزایش کارایی در این دیپارتمنت است. این سیستم جامی، یکی از گام  پوهنتون

دهد ها این امکان را می ، به سازمان پوهنتون شده از سوی مرکز تکنولوژی اطلاعات  های فراهمواسوه زیرساخت به 

 .صورت متمرکز و کارآمد مدیریت کنندهای خود را به که فرآیندها و فعالیت 

 جویی در زمان و هزینهصرفه  . 1

ها است. با خودکارسازی  جویی در زمان و کاهش هزینه یکی از مزایای کلیدی سیستم اتوماسیون اداری، صرفه 

وری کل دیپارتمنت تری تمرکز کنند و در نتیجه، بهره توانند بر روی امور مهمها و فرآیندها، کارکنان میفعالیت 

 .یابدافزایش می 

 بهبود دسترسی به اطلاعات .2

اساتید،   )دانشجویان،  مرتب   افراد  و  ماستری  برنامه  با  مرتب   اطلاعات  تمامی  مرکزی،  دیتابی   یک  ایجاد  با 

شود. این دسترسی آسان و سریع به اطلاعات به  طور متمرکز و منظم در یک سرور نگهداری میکارمندان( به 

 .کند تا تصمیمات بهتری اتخان کنند و کارایی خود را افزایش دهندمدیران و کارکنان کمک می

 پوهنتون پوشش کامل اعضای  .3

از   پوهنتونافزارهای مختلف تحت و  و ویندوز است و به تمامی اعضای  ها و نرم این سیستم شامل دستگاه

طور مؤثر با سیستم  دهد که با استفاده از اینترنت، به جمله دانشجویان، کارکنان، اساتید و مدیران این امکان را می

 .ارتباط برقرار کنند پوهنتون

 سازی حرکت به سمت دیجیتال  .4

مندی از مزایای اتوماسیون اداری، در نظر دارد که تمامی در راستای بهره   ماستری حقوق جزا و جرم شناسی  برنامه

کند، بلکه باعث  های خود را به حالت الکترونیک درآورد. این تحول نه تنها به بهبود فرآیندها کمک میفعالیت 

 .نفعان ارائه شودتر و بهتری به دانشجویان و سایر نیشود که خدمات سریع می

 های بروکراتیک چالش  .5



ها ممکن است به دلیل وجود فرآیندهای بروکراتیک هنوز نیازمند نگهداری شواهد  با این حال، برخی از فعالیت 

وجود آید و مانع از  ها ممکن است در کنار سیستم الکترونیکی بهصورت کاغذی باشند. این چالش و مدارک به 

 .سازی شودحرکت کامل به سمت دیجیتال

 تغییر رویکرد وزارت تحصیلات عالی. 6

به  زمینه،  این  در  خود  رویکرد  تغییر  با  نیز  عالی  تحصیلات  وزارت  که  است  پیاده امید  به  جدی  سازی  طور 

میتکنولوژی رویکرد  تغییر  این  بپردازد.  آموزشی  و  علمی  در خدمات  نوین  زمینه های  بهره تواند  از ساز  مندی 

در نهایت، سیستم اتوماسیون    .ها باشدپوهنتون های تکنولوژیک و بهبود کیفیت آموزش و پژوهش در  پیشرفت 

کمک خواهد کرد،    ماستری حقوق جزا و جرم شناسی  اداری نه تنها به بهبود کارایی و کیفیت خدمات در برنامه 

پیاده  با  منجر خواهد شد.  نیز  پاسخگو  و  نوین  آموزشی  محی   ایجاد یک  به  این سیستم،  بلکه    پوهنتون سازی 

  .و کارآمدتر حرکت کند ای دیجیتالتواند به سوی آینده می

  



 

 

 

  

 مرحله سوم: 

 نظارت و ارزیابی

 فرایند نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک



 فصل اول 

 نظارت و ارزیابی

های  دستیابی به نتایر مولو  در هر فعالیت آموزشی یا عملی )مرل تدری ، پژوهش یا سایر فعالیت

دانشگاهی( به طور مستقیم به چگونگی نظارت و ارزیابی عملکرد آن فعالیت بستگی دارد. یعنی  

 .یابدبدون نظارت مؤثر و ارزیابی دقیق، احتمال دستیابی به اهداف مورد نظر کاهش می

برنامه ماستری حقوق  جامی، به ویژه در پوهنحی حقوق و علوم سیاسی و    پوهنتونبه عبارت دیگر،  

، یک سیستم نظارتی و ارزیابی مستمر را در دستور کار خود قرار داده است. این  جزا و جرم شناسی

ها و واحدها برای انجام واایف محوله خود  اند که تمامی بخشای طراحی شدهها به گونهسیاست 

شود تا اطمینان حاصل شود که  گیرند. این نظارت به صورت مرتب انجام میتحت نظارت قرار می

 .روندهای استراتژیک پیش میریزیها به درستی و طبق برنامهتمامی فعالیت 

اختصاص    1407تا    1403در بازه زمانی    پوهنتونپرداختن به روند نظارت بر توبیق پلان استراتیژیک  

برنامه اهداف و  استراتیژیک شامل  این پلان  بلندمدت  دارد.  این    پوهنتونهای  بر  است و نظارت 

آنپلان انوباق  از  اطمینان  منظور  به  تعیین ها  اهداف  با  و  ها  نقاط قوت  شده و همچنین شناسایی 

 .ها، ضروری استضعف در پیشبرد آن


